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Trzecia misja w humanistyce: projekty trojstronne
zrealizowane na Wydziale Filologicznym
w ramach Science Hub UL

The Third Mission in the Humanities: Trilateral Collaboration
at the Faculty of Philology within Science Hub UL

Abstract: Science Hub UL is a pioneering initiative at the University of Lodz fostering
trilateral collaboration among students, academics, and external stakeholders. Its model
enables students to conduct community-engaged research while addressing societal needs.
This report explores the university’s third mission through implementation conducted at the
Faculty of Philology until June 2024. These include a glossary on neurodiversity, a guide for
expatriates, and initiatives promoting cultural heritage. Humanities students apply their expertise
to real-life challenges, benefiting external partners such as the Neurodiversity Foundation,
Philips Polska, and the Archive of the Literary Institute.
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1. Wprowadzenie

Wizja oraz zadania instytucji naukowych i edukacyjnych ulegaja przeksztatceniom
pod wptywem dynamicznych proceséw globalizacyjnych oraz rosngcych oczekiwan
ze strony zroznicowanych grup interesariuszy (Charchuta 2021; Piotrowska-Pigtek
2017; Solarczyk-Ambrozik 2024). Oprocz realizacji swoich podstawowych funkcji,
tj. prowadzenie badan naukowych oraz dziatalnos¢ dydaktyczna, szkoty wyzsze
petnia szereg istotnych rol spotecznych. Poprzez ,,integracje nauki, technologii
1 tredci ksztalcenia, rosngcg mobilno$¢ studentéw oraz pracownikow szkot wyzszych,
rozwdj ustawicznego uczenia si¢, humanizacj¢ ksztatcenia, a takze powstawanie sieci
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naukowych i technologicznych oraz rosngce znaczenie wspotpracy szkoty wyzszej
z podmiotami otoczenia” (Sobocinska 2011: 33) uczelnie przyczyniaja si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci, budowy pozytywnego wizerunku, a tym samym — do rozwoju
spotecznosci lokalnych oraz promocji regionu, w ktorym funkcjonujg. Ponadto
cele ,,Zrownowazonego rozwoju”, ustanowione przez Zgromadzenie Ogolne ONZ,
Komisj¢ Europejskg oraz opracowania OECD, podkreslaja znaczenie wspotpracy
miedzysektorowej w celu wspolnego ksztattowania lepszej przysztosci i budowanie
kapitatu spotecznego (Aleknaviciené etc. 2022: 6; Rybkowski 2019). W odpowiedzi
na te wyzwania wspotczesne srodowisko akademickie rozszerza swoje dziatania
o spoteczne zaangazowanie nauki! oraz modele uczenia si¢ w stuzbie spotecznosci2,
sprzyjajace ksztaltowaniu postaw obywatelskich i przynoszace korzysci wszystkim
grupom interesariuszy, co prowadzi do rozwoju nauki odpowiedzialnej spotecznie
(Charchuta 2021; Holdanowicz etc. 2020; Levkoe etc. 2020; Nelson etc. 2020;
Piotrowska-Piagtek 2017; Rybkowski 2019). Celem tych dziatan podejmowanych przez
instytucje naukowo-dydaktyczne jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
oraz zaangazowanie réznorodnych podmiotow — w tym spotecznosci lokalnych,
organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw, instytucji panstwowych i kulturalnych,
a takze stowarzyszen i innych organizacji — we wspolprace ukierunkowang
na wypracowywanie rozwigzan odpowiadajgcych na realne potrzeby spoteczne
(Aleknaviciené etc. 2022; Rybkowski 2019; Sobocinska 2011). W wymiarze
dydaktycznym podejscie to umozliwia studentom praktyczne zastosowanie zdobytej
wiedzy w rzeczywistych kontekstach spotecznych, jednocze$nie wzmacniajac
relacje miedzy instytucjami akademickimi a spoteczenstwem oraz przyczyniajac
si¢ do budowy trwatego kapitatu spotecznego (Banas etc. 2019; Biggs/Tang 2011: 35;
Nelson etc. 2020).

2. Otoczenie spoleczno-gospodarcze
w strategiach rozwoju uczelni

Uwzglednienie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego w dziataniach instytucji
akademickich znalazto odzwierciedlenie w obowigzujacych regulacjach prawnych,
w tym w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zgodnie z art. 2 tej ustawy (Misja
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki): ,,Misja systemu szkolnictwa wyzszego
1 nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowe;,

'ang. Community-Engaged Research — CER (thum. autorki).
2 ang. Community-Service Learning — CSL (thum. autorki).
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ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym
oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach”. Na poziomie lokalnym,
w wymiarze wojewodzkim, idea taczenia nauki z zaangazowaniem spolecznym
i komercjalizacja zostata bezposrednio powigzana z polityka regionalng. Przejawiato
si¢ to juz w Strategii Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2020 (dalej: SRWL), ktora
zaktada m.in.:

ksztattowanie umiejgtnosci wspotpracy w réznych formach organizacyjnych: part-
nerstwa publiczno-prywatnego, partnerstwa publiczno-publicznego i partnerstwa
publiczno-spotecznego, odbywajace si¢ m.in. poprzez edukacj¢ w zakresie umiejetnosci
partnerskiej wspotpracy i negocjacji, promocje¢ ,,dobrych praktyk”, stymulowanie
dziatan, projektow, przedsiewziec realizowanych przez kilka podmiotow, wspieranie
porozumien i zwiazkow jednostek samorzadu terytorialnego (SRWZL 2020: 108—109).

W konsekwencji nowoczesne podejscie do nauki oraz ksztatcenia studentow otwar-
tych na kwestie spoteczne znalazto swoje odzwierciedlenie w misji, wartosciach
i strategii Uniwersytetu Lodzkiego. Jak podkreslono w misji uczelni: ,,Misjg Uni-
wersytetu L.odzkiego jest rzetelne prowadzenie badan naukowych oraz aktywne
gloszenie prawdy z nich ptyngcej, tak by madrze ksztalci¢ kolejne pokolenia, by¢
uzytecznym dla spoteczenstwa oraz odwaznie odpowiada¢ na wyzwania wspot-
czesnego $wiata™. Ponadto wartosci takie jak odwaga, ciekawos$¢, zaangazowanie,
wspotpraca i szacunek, wpisane w strategie rozwoju Uniwersytetu Lodzkiego
na lata 2021-2030, podkreslajag wspotistnienie spotecznosci akademickiej z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym, rozwoj wzajemnych powigzan oraz potrzebe
jej zaangazowania w sprawy spoteczne. Wartosci te wspieraja rowniez odpowie-
dzialnos$¢ nauki i kultury, promujgc otwartos¢ na roznorodne postawy oraz opinie.
W ten sposob uczelnia pragnie wzmocni¢ swoj wizerunek jako instytucji otwarte;
na problemy i potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze odpowiadajace;j
na wspodlczesne wyzwania oraz budujacej kulture przedsiebiorczosci i innowacji.

3 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571).
https:/sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-18750400
[dostep: 28.11.2024].

4 https://www.uni.lodz.pl/o-uniwersytecie/misja-wizja-wartosci-strategia [dostep: 29.11.2024].
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3. Korzysci plynace z partnerstwa akademii, biznesu
i spoleczenstwa

Idea spotecznej odpowiedzialnosci uczelni ksztattuje nowy wizerunek instytucji
szkolnictwa wyzszego, a realizacja celow spolecznych jest postrzegana jako ,,sposob
na wypetnienie luki migdzy spolecznoscia a uniwersytetem” (Hotdanowicz etc.
2020; Nelson etc. 2020: 103)°. Wiaczenie zasad nauki zaangazowanej spotecznie
do procesu ksztatcenia sprzyja rozwijaniu wiedzy i §wiadomosci spotecznej w spo-
leczenstwie obywatelskim (Charchuta 2021; Piotrowska-Pigtek 2017; Solarczyk-
-Ambrozik 2024). W dydaktyce metoda ta jest definiowana jako ,,doswiadczenie
edukacyjne realizowane w ramach zaje¢ dydaktycznych, podczas ktorego studenci
angazuja si¢ w zorganizowang dziatalno$¢ odpowiadajaca na okreslone potrzeby
spotecznosci (Bringle/Hatcher 1995: 112; Levkoe etc. 2020: 93)”°. Dydaktyka
zaangazowana spolecznie lub nauczanie w stuzbie spolecznosci odpowiadaja na
»~rosnace zapotrzebowanie spoteczne na zapewnienie studentom odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci w zakresie zatrudnienia, a takze doswiadczenia aktywnego
obywatelstwa i bezposredniego zaangazowania spotecznego” (Levkoe etc. 2020: 92)7.
W efekcie powstaje trojstronna wspotpraca, w ktorej dydaktyczno-naukowy opie-
kun oraz studenci dzialaja na rzecz partnerow zewnetrznych, co przynosi korzysci
wszystkim zaangazowanym stronom (Compare etc. 2022). Partnerzy zewnetrzni
zyskaja nowe mozliwo$ci rozwoju swojej organizacji, poszerzg wiedz¢ na temat
aktualnych praktyk, usprawnig procesy zmian, wykorzystaja wyniki badan w apli-
kacjach o finansowanie, a nawet zwigksza efektywno$¢ dziatania (Compare etc.
2022; Nelson etc. 2022). Dzigki uczeniu si¢ przez doswiadczenie (ang. experiential
learning lub learning-by-doing)® i prowadzeniu aktywnych badan (ang. action
research)’ studenci zyskuja mozliwoéé zdobycia praktycznego doswiadczenia
oraz unikalnych szans rozwoju, niedostepnych w tradycyjnych srodowiskach

5 way to bridge the gap between community and university” (ttum. autorki).

6 course-based credit-bearing education experience in which students participate in organized
service activity that meets identified community needs” (ttum. autorki).

7, growing public demand to provide students with relevant knowledge and skills for employment
and experiences of active citizenship along with more direct community engagement” (ttum. autorki).

8 Przyktadem zastosowania tej metody dydaktycznej sa projekty zrealizowane przez studentow
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w ramach inicjatywy Science Shop (Stelmach
etc. 2019).

9 Na gruncie polskim przyktadem takich dziatan byty badania prowadzone przez studentow
Uniwersytetu Jagiellonskiego w muzeum, filharmonii i stowarzyszeniu w ramach projektu ,,Badania
dla praktyki. Wykorzystanie wdrozeniowych prac magisterskich opartych na badaniach w dziataniu dla
rozwoju organizacji”, realizowanego w latach 20142020 przez Wydziat Zarzadzania i Komunikacji
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akademickich (Bogacz-Wojtanowska etc. 2019; Cierpiatowska 2023; Nelson etc.
2022; Prawelska-Skrzypek etc. 2021). Poszerzaja swoja wiedzg w réznych obszarach
oraz rozwijajg kluczowe kompetencje, takie jak: przywodztwo, samomotywacja,
rozwiazywanie problemow, samodzielne odkrywanie, odpornos¢, zaawansowane
myslenie krytyczne, zrozumienie spotecznos$ci, aktywne obywatelstwo oraz umie-
jetnos¢ budowania sieci kontaktow (Levkoe etc. 2020; Nelson etc. 2022). Z kolei
uczelnie zyskuja cenng wiedz¢ na temat rzeczywistych probleméw badawczych
oraz pewnos$¢, ze wyniki prowadzonych badan znajdg praktyczne zastosowanie
w $rodowisku spotecznym (Biggs/Tang 2011: 35; Nelson etc. 2022: 103; Sobocinska
2011). Innymi stowy, tak holistyczne podejscie moze wspiera¢ wzajemne uczenie
si¢ instytucji szkolnictwa wyzszego, ich studentow oraz partnerow spolecznych
(Levkoe etc. 2020).

4. Trzecia misja w humanistyce i jej dokumentacja

Oprocz prowadzenia badan naukowych i realizacji dziatan dydaktycznych instytucje
naukowo-dydaktyczne pelnig takze tzw. trzecig misje, ktorej celem jest uzupet-
nienie pozostatych dwoch obszarow ich dziatalnosci (Kola/Leja 2015). Obejmuje
ona ,,dzialania na rzecz otoczenia spotecznego oraz wspotprace z podmiotami
takimi jak przedsigbiorstwa i organizacje pozarzadowe” (Banas etc. 2019). Trzecia
misja nie ogranicza si¢ jedynie do ,,ksztattowania relacji ekonomicznych z otocze-
niem gospodarczym, ale obejmuje rowniez zaangazowanie uczelni w wymiarach
cywilizacyjnym, kulturowym i etycznym” (Kola/Leja 2015: 4-5). Promowanie
autonomii o$rodkow akademickich sprzyja budowaniu ich relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, tworzac warunki do rozwoju gospodarki opartej na wie-
dzy (Bryniewicz 2017; Sobocinska 2011; Stelmach etc. 2019). Oprécz potencjatu
komercyjnego dziatania prospoteczne przynosza takze korzysci pozackonomiczne,
np. ,,podnoszenie jakosci zycia, zwigkszenie poziomu zadowolenia, poprawa stan-
dardow pracy oraz przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu, marginalizacji
i dyskryminacji” (Kola/Leja 2015: 7). Do innych przejawéw realizacji trzeciej
misji instytucji akademickich naleza transfer technologii i innowacji, ksztatcenie
ustawiczne oraz zaangazowanie spoteczne lub publiczne (Stelmach etc. 2019: 8—11).

Wspolpraca uczelni z otoczeniem niesie liczne korzysci, m.in. rozwoj sieci
kontaktow, tworzenie nowych miejsc pracy, ksztattowanie innowacyjnych wzorcow

Spotecznej UJ w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (Bogacz-Wojtanowska
etc. 2019) oraz https:/mapadotacji.gov.pl/projekty/752041/ [dostep: 20.06.2025].
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funkcjonowania, skuteczng diagnoze potrzeb regionu oraz zaangazowanie uczel-
ni w procesy rozwojowe, przetamujac tym samym wizerunek ,,wiezy z kosci
stoniowej” (Rybkowski 2019: 12; Stelmach etc. 2019). Dodatkowo instytucje aka-
demickie mogg korzysta¢ z zasoboéw finansowych, rzeczowych, informacyjnych
oraz mobilizacyjnych, wynikajacych z ich pozycji jako znaczacych podmiotow
spoteczno-gospodarczych (Banas etc. 2019; Kola/Leja 2015). Jednak realizacja
trzeciej misji napotyka liczne bariery, takie jak ograniczone zasoby kapitatowe,
przeszkody prawne, niedostateczne finansowanie nauki i ksztatcenia czy bariery
mentalnosciowe. Problematyczne sa rowniez nadmierna biurokracja, hierarchiczna
struktura uczelni oraz przekonanie, ze tego rodzaju wspotpraca nie stanowi prio-
rytetu. Kluczowa przeszkoda pozostaje takze brak jednolitej polityki szkolnictwa
Wyzszego, co znaczgco utrudnia szerokie i wielowymiarowe wdrazanie trzeciej
misji (Bana$ etc. 2019; Kola/Leja 2015).

Omawiana problematyka zostata podjeta podczas sympozjum naukowo-prak-
tycznego organizowanego w Ministerstwie Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w ramach
cyklu ,,Ministerialne Forum Debaty Akademickiej”!?. Dyskusja koncentrowata sie
na ewaluacji nauki, szczeg6lnie w kontekscie trzeciego kryterium oceny jakos$ci
dziatalnos$ci naukowej, oraz na potrzebie popularyzacji nauki w przestrzeni pu-
blicznej!!. Analizy wskazuja, ze model oceny funkcjonujacy w latach 2017-2021
nie odzwierciedlat w pelni rzeczywistego wplywu dziatalnosci naukowej na oto-
czenie spoteczne i gospodarcze. W szczegdlnosci w naukach humanistycznych
i spotecznych wyzwaniem pozostaje precyzyjne okreslenie oraz kwantyfikacja tego
wplywu. Problematyczny jest rowniez brak wyraznych mechanizméw wspieraja-
cych wspotprace uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a tego rodzaju
dziatania sg niedoceniane w procesach ewaluacji naukowcow. Czesto praktyczne
dzialania na rzecz spoleczenstwa nie sg formalnie dokumentowane ani uwzgledniane
w ewaluacji trzeciego kryterium, co moze demotywowa¢ naukowcow do angazo-
wania si¢ w tego rodzaju przedsiewzigcia.

10 https://www.gov.pl/web/nauka/ministerialne-forum-debaty-akademickiej-nauki-
humanistyczne-i-spoleczne-w-sluzbie-spoleczenstwa [dostep: 1.12.2024].

W https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/trzecie-kryterium-w-naukach-humanistycznych-
i-spolecznych-pytania-i-watpliwosci [dostep: 1.12.2024].
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5. Modele organizacyjne Science Hub/Shop w praktyce

Rozwigzaniem kwestii wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym, jednoczes$nie wspierajacym rozwoj osob studiujagcych, moze by¢ narze-
dzie lub jednostka zwana Science Shop lub Science Hub (Stelmach etc. 2019).
Sa to modele wspotpracy, ktore zaczely powstawac od lat 70. XX wieku, co ,,wysta-
pito rownolegle z upowszechnieniem metody projektowej w ksztalceniu uniwersytec-
kim i zostato wzmocnione przez rosnaca $wiadomos¢ ekologiczng spoteczenstwa”!2
(Preambuta Living Knowledge). Wedtug Living Knowledge,” The International
Science Shop Network, ,,‘Science Shop’ to podmiot, ktory zapewnia niezalezne,
partycypacyjne wsparcie badawcze w odpowiedzi na problemy zglaszane przez
spoteczenstwo obywatelskie”!3.

Science Shops/Hubs funkcjonuja na podstawie ré6znych modeli, ktérych wspol-
na cechg sg badania prowadzone, najczesciej nicodplatnie (w przeciwienstwie
do transferu technologii), w odpowiedzi na problemy, pytania oraz zagadnienia
zglaszane przez partnerow spotecznych i spotecznosé. Ich celem jest bezposred-
nie i skuteczne odpowiadanie na potrzeby spoleczenstwa (Nelson etc. 2022: 104;
Stelmach etc. 2019).

Wyrdznia si¢ trzy gldowne modele dziatania: uniwersytecki, non-profit oraz
hybrydowy, przy czym dominujacg formg jest model uniwersytecki (Nelson etc.
2022). W jego ramach Science Shopy/Huby sg ,,zarzadzane bezposrednio przez
instytucje akademickie, [...] badania prowadzone sg przez studentow pod nadzorem
pracownikow uniwersytetu lub wydziatu i moga by¢ bezposrednio powigzane
z ich zajeciami, praktykami lub pracami dyplomowymi”!# (Nelson etc. 2022: 105).

W programach opartych na systemie ECTS projekty realizowane w ramach
centrow naukowych moga by¢ zintegrowane z obowigzkowymi zajeciami dy-
daktycznymi, stanowi¢ jedna z opcji w programie studiéw, by¢ czescig rozprawy
doktorskiej lub niezaleznym projektem badawczym prowadzonym indywidualnie
badz zespotowo (Nelson etc. 2022). Przyktadowo, w utworzonej na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza jednostce Science Shop badania realizowane w ramach

12 coincided with the emergence of project-based education in universities, and was fed by

an emerging environmental awareness in society” (ttum. autorki).

13 _A ‘Science Shop’ is an entity that provides independent, participatory research support
in response to concerns expressed by civil society” (thum. autorki).

14 administered directly by institutions, [...] research is performed by students under the
supervision of university staff or faculty and can be linked directly to their courses, practicums,
or dissertations” (thum. autorki).
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prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich) stuzyly realizacji projektow
trojstronnych obejmujacych wspotprace studenta, mentora i instytucji zewnetrzne;
(Stelmach etc. 2019: 20-21).

6. Science Hub UL jako inkubator projektow tréjstronnych

Celem projektu Science Hub UL byto opracowanie ogdlnouczelnianego modelu
dziatania oraz stworzenie platformy wspotpracy, ktorej zadaniem jest inicjowanie
i wspieranie studenckich projektow naukowych!®. Kluczowa rolg¢ w tym procesie
odgrywata wspotpraca pomiedzy przedstawicielami uczelni a partnerami zewngtrz-
nymi, co jednoczesnie wzmacniato interdyscyplinarne relacje migdzywydziatowe.

Realizacja projektu zaktadata intensyfikacje wspotpracy Uniwersytetu Lodzkie-
g0 z otoczeniem zewnetrznym oraz rozwijanie przedsiebiorczosci wsrdd studentow
poprzez zastosowanie naukowych metod rozwigzywania problemow zgtaszanych
przez partneréw. Wspotpraca ta miata szeroki charakter i obejmowata zarowno
podejscie neoliberalne, skoncentrowane na komercjalizacji nauki, jak i otwarcie
na potrzeby spoleczne.

Science Hub UL przyczynit si¢ do wykorzystania potencjatu Uniwersytetu
na rzecz zaspokajania potrzeb podmiotow zewnetrznych, a takze rozwijat kom-
petencje pracownikéw i studentdw poprzez realizacj¢ praktycznych projektow
odpowiadajacych na wyzwania srodowiska zewnetrznego.

Idea Science Hub UL doskonale wpisuje sic w SRWL do 2030 roku, ktora
w swoich kierunkach rozwoju zaktada m.in. zwigkszenie poziomu komercjalizacji
badan oraz wsparcie doktoratow wdrozeniowych (SDWEL 2030: 21)!. Science Hub
UL odgrywa istotna role w rozwijaniu umieje¢tnosci badawczych studentow oraz
umozliwia zdobycie praktyki w prowadzeniu badan (Stelmach etc. 2019). Dzialania
te majg na celu lepsze wykorzystanie potencjatu t6dzkich uczelni i przyciggniecie
studentéw z innych regionow kraju, co jest szczegolnie istotne, bioragc pod uwage,
ze obecnie az 80% studentow UL pochodzi z wojewddztwa todzkiego (SDWL
2030: 21)!7.

Projekt zostat dofinansowany ze §rodkow budzetu panstwa w ramach pro-
gramu Ministra Edukacji i Nauki ,,Nauka dla Spoteczenstwa™® (nr projektu

15 https://www.sciencehub.uni.lodz.pl/ [dostep: 28.11.2024].

16 https://strategia.lodzkie.pl/strategia-rozwoju-wl-2030/ [dostep: 29.11.2024].

17 https://strategia.lodzkie.pl/strategia-rozwoju-wl-2030/ [dostep: 29.11.2024].

18 https://www.gov.pl/web/nauka/nauka-dla-spoleczenstwa [dostep: 29.11.2024].
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NdS/543803/2021/2022) w wysokosci 650 tys. zt, co stanowito petng wartos¢
projektu. Science Hub UL zostat jako jeden z dwoch hubow w Polsce rowniez
partnerem Living Knowledge!® — Miedzynarodowe;j Sieci Science Hubow, zrze-
szajacej tego typu inicjatywy na poziomie europejskim i globalnym.

7. Konkurs Science Hub UL — wspieranie innowacyjnych
projektow studenckich

W celu przetestowania opracowanego modelu dzialania zorganizowano I edycj¢
konkursu, ktérego celem byto wylonienie i realizacja projektow trdjstronnych
w ramach inicjatywy Science Hub UEL20. Do udziatu mogty zosta¢ zgtoszone projekty
o charakterze aplikacyjnym lub dziatania wdrozeniowe, niezaleznie od dyscypliny
naukowej, pod warunkiem ze ich glownym celem byto rozwigzanie wyzwania lub
problemu istotnego dla podmiotu zewnetrznego. Projekty mogty by¢ realizowane
w ramach prac dyplomowych, zaliczeniowych, innych form dydaktycznych, a takze
w ramach dziatalnosci kot naukowych.

Do konkursu mogty zosta¢ zgloszone zarowno nowe projekty, jak i inicjatywy
juz rozpoczete, lecz jeszcze niezakonczone. Uczestnikami konkursu mogty by¢
osoby studiujace na Uniwersytecie Lodzkim (studia licencjackie i magisterskie,
z wylaczeniem doktorantdéw), pracownicy UL petniacy rolg opiekunéw oraz przed-
stawiciele podmiotow zewnetrznych, takich jak organizacje pozarzadowe, firmy
czy instytucje publiczne. Warunkiem uczestnictwa bylo zakonczenie realizacji
projektu do 31 maja 2024 roku.

Rekrutacja do konkursu odbywata si¢ w dwoch turach:

* [ tura: 15.03.2023 — 14.04.2023

* II tura: 15.04.2023 — 07.05.2023

W formularzu zgloszeniowym nalezato przedstawi¢ m.in.:

* opis projektu, jego cele, metodyke badan oraz oczekiwane wyniki (wypetniany
przez opiekuna projektu),

» motywacje osoby studiujacej do udziatu w projekcie (wypetniany przez studenta),

* opis potrzeb partnera zewngtrznego zwigzanych z realizacjg projektu (wypekiany
przez przedstawiciela instytucji partnerskie;j).

19 https://livingknowledge.org/european-partners/ [dostep: 29.11.2024].
20 https://www.sciencehub.uni.lodz.pl/konkurs [dostep: 29.11.2024].
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Dodatkowo uczestnicy musieli okresli¢ stopien zaawansowania wspotpracy trojstron-
nej, wskazujac, czy zespot posiadat jedynie pomyst na wspotprace, potwierdzenie
jej w formie e-mailowej, czy podpisang umowe przedwstepna.

W wyniku konkursu zakwalifikowano i zrealizowano 40 projektow, ktore
objety 10 sposréd 12 wydziatéw UL2!, mimo ze poczatkowo planowano jedynie
15 inicjatyw. Zainteresowanie tg formg wspodlpracy znaczaco przekroczylto ocze-
kiwania organizatoroéw, a zgtoszone projekty cechowaty si¢ wysokim poziomem
merytorycznym, duzym zaangazowaniem spotecznym lub potencjatem komer-
cjalizacji. Ponadto dzigki pozyskaniu dodatkowego finansowania z innych zrodet
projekty Science Hub UL uzyskaly dodatkowe 500 tys. zt na ich realizacjg.

8. Projekty filologiczne w ramach Science Hub UL

W ramach konkursu zorganizowanego przez Science Hub UL zakwalifikowano

1 zrealizowano trzy projekty z Wydziatu Filologicznego:

1. Angielsko-polski stownik termindéw zwigzanych z neuror6znorodnoscig

2. Pierwsze kroki w Polsce — praktyczny przewodnik dla ekspatriantow

3. Archiwum Instytutu Literackiego jako zrédlo badan nad powojenng kulturg
literacka.

Zrealizowane inicjatywy doskonale odzwierciedlaja zarowno réznorodnosé
kierunkow oferowanych przez Wydzial Filologiczny UL, jak i zréznicowanie
organizacyjne partneréw zewngtrznych oraz ich odmiennych potrzeb. Projekty
te przyjety takze rézne formy i mialy zréznicowane rezultaty, co potwierdza ela-
styczno$¢ 1 interdyscyplinarnos$¢ dziatan realizowanych w ramach Science Hub UL.
Byly one realizowane w ramach projektow licencjackich?? oraz prac magisterskich.

8.1. Stownik terminow zwigzanych z neurordéinorodnosciq

Pierwszy z omawianych projektow realizowanych na Wydziale Filologicznym
w ramach konkursu Science Hub UL zostat ukonczony we wrzesniu 2023 roku,
a jego wyniki zostaty wdrozone w tym samym czasie.

21 petna lista projektow trojstronnych zrealizowanych w I edycji konkursu Science Hub zostata
podsumowana w tabeli Wyniki konkursu Science Hub Unilodz, ktora jest dost¢gpna na stronie
internetowej: https:/www.sciencehub.uni.lodz.pl/konkurs.

22 Na kierunku lingwistyka dla biznesu prace licencjackie maja forme projektéw ukierunkowanych
na rozwigzanie konkretnego problemu, co wynika z praktycznego profilu tych studiow.
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Osoba studiujaca: Weronika Tomiak

Kierunek studiow: lingwistyka dla biznesu

Osoba sprawujaca opieke: dr Katarzyna Fronczak

Partner zewngtrzny: Fundacja Neuror6znorodni

Temat: stownik terminéw zwigzanych z neuroréznorodnoscia

Wspolprace migdzy Fundacjg Neuroréznorodni a Uniwersytetem Lodzkim
zainicjowata studentka zaangazowana w problematyke neuroatypowosci. Partner
zewnetrzny zglosil potrzebg opracowania stownika terminologicznego, ktory
mogtby zosta¢ wykorzystany w dziatalnosci statutowej fundacji, w szczegdlnosci
przy tworzeniu materialdow szkoleniowych w jezyku polskim i angielskim dla
instytucji zewngtrznych. Celem projektu bylo wigc opracowanie angielsko-polskiego
stownika tematycznego poje¢ zwiazanych z neuroréznorodnoscia, stanowigcego
podstawe do przygotowywania takich materiatow.

Pod opieka mentorki specjalizujacej si¢ w jezykoznawczych badaniach korpu-
sowych studentka zebrala 198 rozdziatow z literatury popularnonaukowej w jezyku
angielskim dotyczacej neuror6znorodnosci, opublikowanej w latach 2003-2023.
Na tej podstawie skompilowata korpus liczacy 1 224 614 stow. Nastepnie za pomo-
cg specjalistycznego oprogramowania Sketch Engine wyselekcjonowata terminy
za pomoca stow kluczowych (keywords), przeprowadzita analizg czgstotliwosci
poszczegblnych termindéw za pomoca list frekwencyjnych (frequency lists) oraz
przeprowadzila analiz¢ konkordancji (concordance), ktore pozwalaja na zbadanie
terminologii w naturalnych kontekstach ich wystgpowania. Do przeprowadzenia
badania studentka zastosowala potagczenie dwoch metodologii: corpus-based ap-
proach, czyli analiz¢ opartg na danych, oraz corpus-driven approach, czyli analizg
bedaca wynikiem badania danych. W wyniku badania powstata uporzadkowana
alfabetycznie lista 96 angielskich terminow, ktore postuzyty jako podstawa do opra-
cowania haset stownikowych. Gotowe dzietlo terminograficzne udostepniono
w formie cyfrowej jako plik PDF. Stownik ma petni¢ funkcje bazy terminologiczne;j
wykorzystywanej przez Fundacje do opracowywania warsztatow edukacyjnych
1 jezykowych dotyczacych sposobow komunikowania neuroréznorodnosci, a takze
stanowi¢ podstawe do tworzenia materiatow edukacyjnych w formie prezentacji
multimedialnych, infografik oraz jedno- lub dwujezycznych konspektow zajec.
Dziatania edukacyjne prowadzone przez partnera zewngtrznego maja bowiem
na celu zwigkszenie §wiadomosci spotecznej oraz budowanie wzajemnego zrozu-
mienia mi¢dzy ré6znymi neurotypami. Projekt wspiera osoby neuroatypowe poprzez
organizacj¢ spotkan i warsztatow w jezykach polskim i angielskim, skierowanych
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do roznych interesariuszy, w tym firm, organizacji pozarzadowych oraz przed-
stawicieli mediow. Warsztaty te koncentrujg si¢ m.in. na sposobach empatycznej
komunikacji dotyczacej neuroréznorodnosci, np. dysleksji, ADHD czy spektrum

autyzmu, zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i w $rodowisku zawodowym.23

8.2. Poradnik dla ekspatriantow

Drugi projekt zostat opracowany dla partnera biznesowego kierunku lingwistyka
dla biznesu, a jego rezultaty majg na celu utatwienie ekspatriantom adaptacji
w Polsce w poczatkowym okresie ich pobytu.

Osoba studiujace: Oliwia Boczek

Kierunek studiow: lingwistyka dla biznesu

Osoba sprawujaca opieke: dr Anetta Buras-Marciniak

Partner: Philips Polska Sp. z o.0.

Temat: Pierwsze kroki w Polsce — praktyczny e-poradnik dla ekspatriantow
w Polsce

Projekt zostat zainicjowany przez partnera zewngtrznego, ktory zglosit potrzebe
opracowania poradnika dla nowo zatrudnionych pracownikow z zagranicy, ma-
jacego utatwic ich adaptacje do zycia i pracy w Polsce. W fazie przygotowawczej
mentorka zrekrutowata studentke kierunku lingwistyka dla biznesu, ktéra przepro-
wadzita analizg potrzeb cudzoziemcow, koncentrujac si¢ na kwestiach prawnych,
niezbgdnych formalnosciach, dokumentach, zakwaterowaniu oraz potencjalnych
trudno$ciach. Celem projektu bylo stworzenie przewodnika dla obcokrajowcow
planujacych zatrudnienie w firmie Philips Polska.

W trakcie realizacji studentka zebrata informacje dotyczace procedur zatrud-
niania obywateli panstw cztonkowskich UE oraz krajow trzecich, uwzglednia-
jac rowniez zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem polskiej stuzby zdrowia,
systemu bankowego i zyciem codziennym w todzi. Przewodnik zawiera takze
omowienie r6znic kulturowych, ktére moga prowadzi¢ do szoku kulturowego, oraz
propozycje miejsc integracji o charakterze spolecznym i kulturalnym. Wszystkie
tresci zostaty skonsultowane z pracownikami Philips Polska, w tym z doradcami
prawnymi. Efektem projektu jest praktyczny e-poradnik w jezyku angielskim,

23 https://neuroroznorodni.pl/ [dostep: 6.12.2024].
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przygotowany w formie prezentacji PowerPoint, zawierajacy kluczowe informacje
pomocne w procesie legalizacji pobytu oraz adaptacji do zycia i pracy w Polsce.

8.3. Listy Andrzej Bobkowskiego

Trzecim i zarazem ostatnim projektem zrealizowanym w ramach konkursu Science
Hub UL bylo szeroko zakrojone przedsiewzigcie zwiazane z dokumentowaniem
dziatalno$ci polskich pisarzy na emigraciji we Francji. W jego ramach student filologii
polskiej z Wydziatu Filologicznego dokonat znaczacego odkrycia w Archiwach
Instytutu Literackiego — udato mu si¢ dotrze¢ do nieznanych wczesniej listow
Andrzeja Bobkowskiego.

Osoby studiujgce: Agnieszka Nawrocka, Robert Grzeskowiak, Natalia Jozwiak
Kierunek studiéw: filologia polska

Osoba sprawujaca opieke: prof. Marzena Wozniak-Labieniec

Partner: Stowarzyszenie Instytut Literacki ,,Kultura” w Maisons-Laffitte w Paryzu,
Francja

Topic: Archiwum Instytutu Literackiego jako zrodto badan nad polskg powo-
jenng kulturg literacka

Projekt realizowany przez zesp6t studentéw filologii polskiej jest efektem umowy
o wspolpracy zawartej w 2021 roku miedzy Uniwersytetem t.odzkim a Instytu-
tem Literackim w Maisons-Laffitte24, ktora zostata rozszerzona o nowe obszary
w 2022 roku?3. Na mocy porozumienia pracownicy, doktoranci i studenci Uniwer-
sytetu L.odzkiego — jedynej uczelni w Polsce bedacej partnerem Instytutu — moga
prowadzi¢ badania na preferencyjnych warunkach.

Celem projektu byta archiwizacja i upowszechnienie dorobku literac-
kiego powstatego na emigracji oraz udostepnienie go przysztym pokoleniom.
W ramach dziatan archiwalnych studenci Wydziatu Filologicznego robili kwerende
w poszukiwaniu dokumentdéw ilustrujacych polskie zycie literackie i kulturalne
na emigracji. Jednym z glownych obszarow projektu byta korespondencja wybitnego
polskiego pamigtnikarza Andrzeja Bobkowskiego, ktorej badaniem zajmowat si¢
student polonistyki Robert Grzeskowiak. Podczas opracowywania i zabezpieczania

24 https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/uniwersytet-lodzki-jedynym-polskim-partnerem-
paryskiego-ilk [dostep: 10.06.2025].

23 https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/ul-poglebia-wspolprace-z-instytutem-literackim-
kultura [dostep: 10.06.2025].
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zbioru czasopism, ksigzek oraz fotografii — bedacego cze¢scia dziatan realizowa-
nych w ramach podpisanego porozumienia — jeden ze studentéw dokonat istotnego
odkrycia: odnaleziono niepublikowane dotad listy Bobkowskiego, ktére obecnie
sa przedmiotem analizy2°.

Andrzej Bobkowski uznawany jest za jednego z najwybitniejszych polskich
diarystéw XX wieku, jednak w czasach PRL jego tworczo$¢ zostata niemal catko-
wicie zapomniana. Obecnie podejmowane sg intensywne dziatania majgce na celu
przywrdcenie jego postaci i dorobku do §wiadomosci literackiej. Ta idea stanowita
jeden z gtownych filarow projektu badawczego.

Dotychczasowa refleksja nad tworczoscia Bobkowskiego koncentrowata si¢
gtéwnie na jego mysli filozoficznej, natomiast znacznie rzadziej analizowano jego
warsztat jezykowy i literackie operacje stowne. To wlasnie one wyrdzniaja go nie
tylko jako intelektualiste, lecz takze przede wszystkim jako wybitnego pisarza.
Projekt stanowi probe przywrocenia Bobkowskiemu naleznego miejsca wsrod
najwazniejszych polskich tworcow stowa.

9. Whnioski z realizacji projektéow humanistycznych
w konkursie Science Hub UL

Projekty z zakresu nauk humanistycznych realizowane w ramach Science Hub
UL wyraznie podkreslajg praktyczny wymiar humanistyki, czgsto stereotypowo
postrzeganej jako dziedzina teoretyczna, skupiona na przesztosci i oderwana
od realnych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Realizowane inicjaty-
wy przetamujg te schematyczne przekonania, ukazujac humanistyke jako nauke
o istotnym znaczeniu dla wspotczesnego $wiata.

Filologia to nie tylko nauka jezykow obcych i analiza tekstow, lecz takze two-
rzenie narzedzi edukacyjnych wspierajacych skuteczng i sSwiadoma komunikacje.
Przyktadem takiego dziatania jest Stownik terminow zwigzanych z neurorozno-
rodnosciq, ktorego celem jest nauka empatycznej komunikacji dotyczacej m.in.
dysleksji, ADHD czy spektrum autyzmu — zarowno w $rodowisku pracy, jak
1 w przestrzeni publicznej. Stownik promuje jezyk wlaczajacy i wspiera inicjatywy
na rzecz réznorodnosci oraz inkluzywnos$ci w roznych sektorach — od biznesu po
administracje publiczng, od organizacji prywatnych po panstwowe. W ten sposob

26 https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/odkrycie-w-archiwach-instytutu-literackiego-
student-ul-dotarl-do-listow-andrzeja-bobkowskiego [dostep: 3.12.2024].
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przyczynia si¢ do budowania bardziej otwartych, empatycznych miejsc pracy
i wspiera kulturg szacunku wobec roznych typow neuroatypowosci.

Literatura to nie tylko klasyczne dzieta zapisane w opastych tomach, lecz takze
troska o wspolczesne dziedzictwo kulturowe i literackie. Przyktadem takiego po-
dejscia jest projekt dokumentowania dziatalnosci polskich pisarzy emigracyjnych
zwigzanych z Instytutem Literackim w Paryzu, ktorego celem bylo przywrdcenie
pamigci o tworcach takich jak Andrzej Bobkowski. W ramach tej inicjatywy
odnaleziono jego niepublikowane listy, co stanowi istotny wktad w badania nad
literaturg emigracyjng XX wieku. Projekt ten taczy ochrong dziedzictwa narodo-
wego z nowoczesnymi metodami dydaktycznymi, opartymi na modelu badania
przez dziatanie (action research). Studenci angazowali si¢ w autentyczne prace
archiwalne i badawcze, zyskujac mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu z materiatami
zrodlowymi oraz uczestnictwa w realnym procesie odkrywania i rekonstruowa-
nia pamieci kulturowej. Takie do§wiadczenie rozwija kompetencje akademickie
oraz ksztaltuje odpowiedzialno$¢ za zachowanie i upowszechnianie narodowego
dziedzictwa literackiego.

Humanistyka to takze narzedzie utatwiajace funkcjonowanie w §rodowisku
biznesowym, ktore nie opiera si¢ wylacznie na ekonomii, ale rowniez na umiejet-
nos$ci zrozumienia roznic kulturowych i instytucjonalnych. Przykladem takiego
zastosowania jest projekt, ktorego celem byto opracowanie praktycznego prze-
wodnika dla ekspatriantow podejmujacych pracg w Philips Polska. Zawarte w nim
informacje pomagaja obcokrajowcom zrozumie¢ specyfike polskich instytucji
i procedur administracyjnych, co ulatwia im adaptacje, minimalizuje szok kultu-
rowy oraz wspiera proces legalizacji pobytu. Tym samym projekt ten przyczynia
si¢ do budowania inkluzywnych praktyk komunikacyjnych w miejscu pracy oraz
wspiera proces integracji miedzynarodowych pracownikow w kraju delegowania.

Zrealizowane w ramach konkursu Science Hub UL projekty z Wydziatu Filo-
logicznego UL pokazuja, ze humanistyka zaro6wno bada $wiat, jak i aktywnie go
wspoltworzy, odpowiadajac na wspotczesne wyzwania spoleczne, edukacyjne oraz
biznesowe. Wspolnym mianownikiem opisanych inicjatyw sg nowoczesne metody
dydaktyczne, ktore nie tylko angazuja studentéw poprzez prace projektowa i kon-
takt z rzeczywistymi wyzwaniami, lecz takze rozwijaja unikatowe umiejgtnosci
przydatne i w badaniach, i w praktyce zawodowe;.
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10. Podsumowanie

Wprowadzenie nowych regulacji prawnych, lokalnych strategii rozwoju,
innowacyjnych metod nauczania oraz rosngce oczekiwania roznych interesariuszy
(wladz, studentow, partnerow zewnetrznych) przyczyniaja si¢ do redefinicji roli
instytucji szkolnictwa wyzszego. Zmiany te znajdujg odzwierciedlenie w misji,
warto$ciach i celach strategicznych uczelni, ktore staja przed wyzwaniem
dostosowania swojej dzialalnosci do nowych realiow. W obliczu wdrazania
innowacyjnych metod dydaktycznych oraz przeksztatcania si¢ roli studentow
w kierunku aktywnych uczestnikow i wspottworcow zycia akademickiego
instytucje szkolnictwa wyzszego staja przed wyzwaniem integracji wspotpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym z realizacja badan naukowych
ukierunkowanych na potrzeby tego otoczenia. Projekty partycypacyjne, oparte
na badaniach zaangazowanych spolecznie i uczeniu si¢ w stuzbie spotecznosci,
wzmacniajag motywacje studentow do nauki poprzez bezposrednie zaangazowanie
w rzeczywiste problemy, uczestnictwo w zyciu spolecznym oraz zdobywanie
cennego doswiadczenia i umiejetnosci praktycznych, wykraczajacych poza
tradycyjne zajecia akademickie. W ten sposob uczelnie stajg si¢ przestrzenig nie
tylko przekazywania wiedzy, lecz takze ksztattowania postaw obywatelskich oraz
spotecznej odpowiedzialnosci.

Science Hub UL to innowacyjna platforma, ktora ujawnita realne i znaczace
zapotrzebowanie na studenckie projekty badawcze realizowane w odpowiedzi na
konkretne potrzeby partnerow zewnetrznych. Program ten doskonale wpisuje si¢
zarowno w neoliberalne rozumienie budowania relacji z otoczeniem, jak i w kon-
cepcje rozszerzonej trzeciej misji uczelni, uwzgledniajacej aspekty spoteczne,
kulturowe i etyczne. Wysoka liczba zgtoszonych projektéw dowodzi, ze studenci
chcg angazowac si¢ w rzeczywiste wyzwania, przyczyniac si¢ do rozwoju spotecz-
nosci oraz dostarcza¢ rozwigzania, ktdre moga zosta¢ wdrozone przez partnerow
zewnetrznych. Dodatkowo sposob dziatania Science Hub UL moze stanowi¢ na-
rz¢dzie dokumentowania wplywu uczelni na otoczenie zewngtrzne na poziomie
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Jest to szczeg6lnie istotne w kontekscie
nauk humanistycznych, dla ktérych wykazanie wptywu nadal stanowi powazne
wyzwanie metodologiczne i ewaluacyjne.

Projekty trojstronne realizowane na Wydziale Filologicznym w ramach konkursu
Science Hub UL pokazuja, ze wbrew stereotypom réwniez humani§ci moga
wnosic¢ istotny wktad w rozwigzywanie problemow praktycznych. Inicjatywy te
ujawniajg ogromny potencjal nauk humanistycznych w zastosowaniach spotecznych,
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edukacyjnych i biznesowych oraz podkreslajg znaczenie ich oddziatywania na rozne
obszary zycia publicznego. Wspoétpraca z partnerami zewnetrznymi pozwala
na testowanie i wdrazanie wiedzy naukowej w realnym kontekscie, co prowadzi
do jej ciagtej weryfikacji i rozwoju.

Zrealizowane dziatania potwierdzaja réwniez, ze nowoczesne metody
dydaktyczne — takie jak badania przez dziatanie, uczenie si¢ przez doswiadczenie
czy dydaktyka partycypacyjna —nie tylko zwickszaja motywacje studentow, lecz
takze ksztatcg unikatowe umiejetnosci przydatne w badaniach naukowych i na
rynku pracy. Kompetencje te obejmujg m.in. komunikacje migdzykulturowa,
samodzielno$¢ badawcza, odpowiedzialnos¢ spoteczng oraz zdolno$¢ wspotpracy
z otoczeniem pozauczelnianym.

Warto tez zaznaczy¢, ze partnerzy zaangazowani w projekty reprezentujg liczne
sektory — od fundacji i instytucji kultury po globalne przedsigbiorstwa — i maja
istotny wptyw na roéznorodne obszary dziatalno$ci spolecznej i gospodarczej,
co czyni studenckie inicjatywy jeszcze bardziej wartosciowymi. Lista potencjal-
nych projektéw z zakresu nauk humanistycznych pozostaje otwarta, a rosnace
zainteresowanie ze strony studentow, partnerow oraz kadry akademickiej pozwala
sadzi¢, ze idea Science Hub UL ma potencjal trwalego wpisania si¢ w struktury
uczelni jako model wspierania trzeciej misji w praktyce. Szybki sukces tej inicja-
tywy $wiadczy zaréwno o jej innowacyjnosci, jak i o realnym zapotrzebowaniu
na tego typu dzialania w srodowisku akademickim.

Akty prawne

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz.
1571). https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-
nauce-18750400 [dostep: 28.11.2024].
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