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WIELOWYMIAROWO�Æ PROCESU REWITALIZACJI
W UJÊCIU METODYCZNYM

Ma³gorzata Prusik, Ryszard �róbek
Uniwersytet Warmiñsko-Mazurski w Olsztynie

Strzeszczenie. Artyku³ dotyczy szczegó³owej charakterystyki wielowymiarowo�ci procesu
rewitalizacji. Przytoczono m.in. definicje, które wskazuj¹ na z³o¿ono�æ tego procesu. Anali-
za wybranych pozycji literatury pozwoli³a na przedstawienie rewitalizacji jako zjawiska
o wieloaspektowym pod³o¿u, którego zasiêg obejmuje zró¿nicowane tereny, np. obszary
miejskie, tereny poprzemys³owe czy powojskowe. O wielowymiarowo�ci procesu �wiadcz¹
równie¿ kierunki oddzia³ywania i osi¹gania korzy�ci (w aspekcie przestrzennym, spo³ecznym
czy technicznym). Artyku³ wzbogacono równie¿ o charakterystykê procesu degradacji, któ-
ry jako przyczyna podjêcia dzia³añ rewitalizacyjnych wskazuje na ich wielop³aszczyznowy
charakter.

S³owa klucze: tereny zdegradowane, rewitalizacja, wielowymiarowo�æ

WPROWADZENIE

�Zdegradowanych obszarów miejskich nie powinno siê postrzegaæ jako problem
tylko jako �ród³o niewykorzystanego potencja³u ludzkiego, który nale¿y uwolniæ, aby
przyczyniæ siê do ogólnego rozwoju obywatelskiego i wzrostu gospodarczego miasta�.
[Dokument referencyjny... 2010] Ka¿de polskie miasto boryka siê z procesem degra-
dacji przestrzeni miejskiej. Problemem jest nie tylko fizycznie niszczej¹ca tkanka
miejska, ale równie¿ towarzysz¹ce temu negatywne zjawiska gospodarcze, spo³eczne
czy �rodowiskowe. Obszarami kryzysowymi w miastach s¹ przede wszystkim stare
centra charakteryzuj¹ce siê zabytkow¹ zabudow¹, zmarginalizowane dzielnice mieszka-
niowe oraz tereny poprzemys³owe i powojskowe. Odpowiedzi¹ na wskazane defekty
jest realizacja procesu rewitalizacji. U schy³ku XX w., proces ten zorientowany by³
g³ównie na poprawê wizerunku struktury urbanistyczno-architektonicznej miasta. Ko-
lejny za� zapocz¹tkowa³ pojmowanie rewitalizacji jako wielowymiarowego procesu
przynosz¹cego korzy�ci na wielu p³aszczyznach. Celem artyku³u jest zwrócenie uwagi
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na wielowymiarowo�æ procesu rewitalizacji oraz prezentacja wybranych definicji i po-
jêæ z tego zakresu. Opracowanie ma charakter teoretyczny poparty wynikami innych
rozwa¿añ i w³asnym do�wiadczeniem w zakresie realizacji procesów rewitalizacji w la-
tach 2008�2014.

TERENY ZDEGRADOWANE

Tereny zdegradowane s¹ to opuszczone b¹d� s³abo wykorzystywane obszary maj¹ce
rzeczywisty lub subiektywny problem z zanieczyszczeniem, znajduj¹ce siê g³ównie na
rozwiniêtych terenach miejskich. Takie obszary wymagaj¹ interwencji, dziêki której
mo¿liwe bêdzie osi¹gniêcie korzy�ci z ich ponownego wykorzystania [Ferber 2006].
Degradacjê przestrzeni mo¿na okre�liæ jako pogarszanie stanu zagospodarowania. Sto-
pieñ pogorszenia wyznacza siê z uwzglêdnieniem punktu odniesienia. Za punkt odnie-
sienia uznaje siê obszar, na którym proces degradacji nie wystêpuje, a wiêc wynosi
zero. Zatem o degradacji mówi siê wówczas, gdy analizowany obszar ocenia siê poni-
¿ej zera w odniesieniu do wyznaczonego punktu [Mironowicz 2010]. Ze wzglêdu na
genezê powstania terenów zdegradowanych dokonuje siê nastêpuj¹cej klasyfikacji [Lo-
rens 2009]:
a) obszary miejskie (cztery grupy):

� I grupa � obszary o genezie XVIII wiecznej i wcze�niejszej � staromiejskie struk-
tury historyczne majacej walory turystyczne,

� II grupa � obszary o genezie XIX wiecznej, do których zalicza sie struktury willo-
we, a przede wszystkim kamienice, o niskich walorach kulturowych, jednak¿e inte-
resuj¹ce z punktu widzenia siedzib firm,

� III grupa � obszary o genezie miêdzywojennej � zabudowa jednorodzinna,
� IV grupa � obszary z okresu powojennego cechuj¹ce siê zabudow¹ wielorodzinn¹

w technologii wielkop³ytowej.
b)kompleksy wielofunkcyjne jako kategoria obszarów zdegradowanych obejmuje dwie

podkategorie:
� obszary �ródmiejskie � centra miast o ró¿norodnej strukturze urbanistycznej i ar-

chitektonicznej, bêd¹ce siedzib¹ specjalistycznych funkcji o randze metropolitar-
nej,

� zespo³y krajobrazowe � tereny sportowe i rekreacyjne, a tak¿e fragmenty zagospo-
darowanych obszarów w pobli¿u cieków wodnych.

c)obszary zdegradowane zwi¹zane z infrastruktur¹ techniczn¹ i przemys³ow¹ � tereny
ca³kowicie pozbawione poprzedniej funkcji: przemys³owej, wojskowej, kolejowej
czy portowej.

d)�nieu¿ytki miejskie� � obszary tymczasowo zagospodarowane b¹d� niezagospodaro-
wane z ró¿nych przyczyn, np. nieodbudowane tereny powojenne, przypadkowe lub
celowe rezerwy powsta³e w wyniku rozwoju miasta.
Degradacjê, bez wzglêdu na genezê powstania, dzieli siê zwykle na trzy warianty

oddzia³ywania [Wañkowicz 2011]:
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a) degradacjê przestrzeni (problemy przestrzenne, architektoniczne i urbanistyczne)
� pogarszaj¹ca siê kondycja zabudowy i stanu technicznego prowadzi do wytworze-
nia strefy wykluczenia spo³ecznego;

b)degradacjê spo³eczn¹ (problemy gospodarcze, spo³eczne i �rodowiskowe) � margi-
nalizacja i wykluczenie spo³eczno�ci lokalnej w przestrzeni niezdegradowanej;

c)degradacjê przestrzeni oraz degradacjê spo³eczn¹, które wystêpuj¹ jednocze�nie.
Degradacja przestrzeni wywo³ana jest wieloma czynnikami, które przez d³ugi okres

wp³ywaj¹ na pogarszanie stanu struktury miejskiej. �ród³a z³ej kondycji materii miasta
w Polsce mo¿na doszukiwaæ siê w okresie gospodarki socjalistycznej. Zaliczyæ mo¿na
do nich: uprzemys³owienie kraju; niski poziom bud¿etu na realizacjê dzia³añ moderni-
zacyjnych i utrzymuj¹cych tkankê mieszkaniow¹ w niepogorszonym stanie; nisk¹ ja-
ko�æ i niewystarczaj¹c¹ ilo�æ materia³ów oraz przestarza³o�æ technologii ówczesnego
budownictwa, a tak¿e eliminowanie w³asno�ci prywatnej w polityce kraju. Do wspó³-
czesnych czynników wynikaj¹cych przede wszystkim z transformacji spo³eczno-gospo-
darczej nale¿¹: prawna bariera inwestycji; niski poziom zasobów finansowych w bud¿e-
cie lokalnym; nieefektywne wykorzystanie maj¹tku publicznego; bezproduktywne
zarz¹dzanie przestrzeni¹, a tak¿e niefunkcjonalny uk³ad zagospodarowania lokalnego
[Sztando 2010]. Degradacja spo³eczna zwi¹zana jest g³ównie z izolacj¹ mieszkañców
obszaru kryzysowego wzglêdem pozosta³ej czê�ci miasta. Spowodowane jest to m.in.
brakiem wykszta³cenia, a w rezultacie wysokim poziomem bezrobocia (izolacja ekono-
miczna) [Billert 2003]. Zjawiska przyczyniaj¹ce siê do postêpuj¹cej degradacji prze-
strzennej czy spo³ecznej zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Zjawiska degradacji � przestrzennej i spo³ecznej
Table 1. Degradation phenomena � spacial and social

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie (Billert 2003)
Source: own study

ZJAWISKA DEGRADACJI
DEGRADATION PHENOMENA:

PRZESTRZENNEJ � SPATIAL SPO£ECZNEJ � SOCIAL

Negatywne postrzeganie obszaru
Negative perception of the area

Degradacja rodzin
Families degradation

Zaniedbanie i dewastacja budynków i otoczenia
Neglect and devastation of buildings and surroundings

Ponadprzeciêtny poziom przestêpczo�ci
Above-average levels of crime

Degradacja �rodowiska
Environmental degradation

Niski poziom zdrowotny
Low levels of health

Degradacja przestrzeni publicznej
Degradation of public space

Deficyt wykszta³cenia
Education deficit

Deficyt us³ug i handlu
Services and trade deficit

Niskie zarobki
Low earnings

Deficyt obszarów rekreacji
Recreation areas deficit

Wysoki poziom bezrobocia
High levels of unemployment

S³aby rozwój infrastruktury socjalnej i kulturalnej
Insatisfactory development of social infrastrycturend cultural

Wysoki odsetek korzystaj¹cy z pomocy
spo³ecznej
Hihg number of users of social assistance
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Rozwi¹zywanie podstawowych problemów obszarów kryzysowych spoczywa w rê-
kach wyspecjalizowanych jednostek administracji samorz¹dowej z udzialem spo³eczno�ci
lokalnej. Proaktywne dzia³ania w tej kwestii dotyczy przede wszystkim [Ferber 2006]:
� zidentyfikowania obszarów dotkniêtych problemami;
� zmniejszenia ich negatywnych skutków;
� aktywnego wspierania w³a�cicieli obszarów zdegradowanych chc¹cych uwolniæ siê

z trudnej sytuacji;
� optymalnego, ponownego wykorzystania terenów problemowych;
� publicznej prezentacji projektów nowego wykorzystania zdegradowanej tkanki miej-

skiej;
� przeciwdzia³ania powstawaniu obszarów zdegradowanych.

REWITALIZACJA

Wyszczególnione dzia³ania charakteryzuj¹ zjawisko odwrotne do zjawiska degrada-
cji � rewitalizacjê. Proces ten polega na przywróceniu do ¿ycia zdegradowanych
(zniszczonych i zdekapitalizowanych) czê�ci miasta, czego efektem jest przystosowa-
nie starego zasobu budownictwa do nowych potrzeb i osi¹gniêcie harmonijnego rozwo-
ju aglomeracji [Tura³a 2005]. Nie powsta³y jeszcze szczegó³owe regulacje prawne wy-
ja�niaj¹ce zjawisko rewitalizacji, dlatego te¿ nie istnieje pe³na prawna definicja tego
pojêcia. Wystêpuj¹ natomiast definicje o ró¿nym zakresie na potrzeby tworzonych pro-
gramowych i operacyjnych dokumentów. Definicje te przedstawiaj¹ zjawisko rewitali-
zacji jako reakcjê na kryzys w ujêciu procesowym, d¹¿¹c do zrównowa¿onego rozwoju.
W procesie tym bior¹ udzia³ w³adze lokalne z istotn¹ rol¹ spo³eczeñstwa [Strzelecka
2011]. Jedn¹ z definicji procesu rewitalizacji przedstawiono w Wytycznych Ministra
Rozwoju Regionalnego w zakresie programowania dzia³añ dotycz¹cych mieszkalnictwa:
�rewitalizacja to kompleksowy, skoordynowany, wieloletni, prowadzony na okre�lonym
obszarze proces przemian przestrzennych, technicznych, spo³ecznych i ekonomicz-
nych, inicjowany przez samorz¹d terytorialny(g³ównie lokalny) w celu wyprowadzenia
tego obszaru ze stanu kryzysowego, poprzez nadanie mu nowej jako�ci funkcjonalnej i
stworzenie warunków do jego rozwoju, w oparciu o charakterystyczne uwarunkowania
endogeniczne� [Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego... 2008]. Nieco inn¹ tre�æ
definicji rewitalizacji przedstawi³ Komitet Naukowy Projektu Instytutu Rozwoju Miast
z 15 lutego2008 roku � �rewitalizacja to skoordynowany proces prowadzony wspólnie
przez w³adzê samorz¹dow¹, spo³eczno�æ lokaln¹ i innych uczestników, bêd¹cy elemen-
tem polityki rozwoju i maj¹cy na celu przeciwdzia³ania degradacji przestrzeni zurbani-
zowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian jako�ciowych, poprzez
wzrost aktywno�ci spo³ecznej i gospodarczej, poprawê �rodowiska zamieszkania oraz
ochronê dziedzictwa narodowego, z zachowaniem zasady zrównowa¿onego rozwoju�
[Strzelecka 2011].

Rewitalizacja bywa niew³a�ciwie rozumiana jako podejmowanie pojedynczych dzia-
³añ, np. remont jednego spo�ród wielu budynków znajduj¹cych siê na obszarze objêtym
kryzysem [Muzio³-Wêc³awowicz 2009]. Mnogo�æ wystêpuj¹cych w teorii zagadnieñ
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rewitalizacji dowodzi, i¿ jest to proces skomplikowany w swej istocie, o wielowy-
miarowym pod³o¿u. Z przedstawionych okre�leñ i definicji wynika, ¿e g³ównymi wy-
miarami tego procesu s¹ wymiar ekonomiczny, spo³eczny, fizyczny i kulturowy, któ-
rych realizacja pozwala na zrównowa¿ony rozwój gospodarczy, spo³eczny i przestrzen-
ny miasta.

Celem rewitalizacji w ujêciu ekonomicznym jest pobudzenie konkurencyjno�ci
miasta poprzez ponowne wykorzystanie przestrzeni miejskiej, szczególnie jej central-
nej czê�ci. Na rozwój gospodarczy miasta wp³ywa pozytywny klimat inwestycyjny uzy-
skiwany dziêki rewitalizacji. Spo³eczny wymiar tego procesu rozumiany jest jako spo-
³eczny rozwój miasta. W tym celu realizowane s¹ dzia³ania d¹¿¹ce do odnowy zasobów
mieszkaniowych oraz wspieranie mieszkañców rewitalizowanego obszaru np. w aspek-
cie przedsiêbiorczo�ci [Tura³a 2005]. Wymiar fizyczny przejawia siê natomiast realizo-
waniem prac technicznych ratuj¹cych zdegradowan¹ tkankê miejsk¹ z jednoczesnym za-
chowaniem i wyeksponowaniem historycznego charakteru struktury urbanistycznej �
stanowi¹c aspekt kulturowy [Murzyn 2006]. Na wymiar fizyczny procesu rewitalizacji,
o którym wspomniano, sk³adaj¹ siê zwykle nastêpuj¹ce zakresy czynno�ci [Skalski
2006]:
� remonty � przywrócenie takiej kondycji budynku, jaka istnia³a w poprzednim cyklu

eksploatacji;
� modernizacja � remont uzupe³niony wprowadzeniem nowszych, sprawniejszych b¹d�

dodatkowych fragmentów wyposa¿enia � , podnosz¹c tym samym komfort,
� rewaloryzacja � przywracanie warto�ci poprzez remont lub modernizacjê obiektów

o istotnej warto�ci zabytkowej.
Wymiar kulturowy rewitalizacji jest to d¹¿enie do podniesienia warto�ci miasta, co

nale¿y rozumieæ jako wysoki poziom estetyki struktury miejskiej, a tak¿e umo¿liwia-
nie rozwoju kulturalnego. Istotnym elementem do osi¹gniêcia tego celu jest dba³o�æ
o dziedzictwo kulturowe. Atrakcyjno�æ miasta decyduje o wiêkszym zainteresowaniu
inwestorów, a tak¿e pobudza integracjê spo³eczn¹.

Wzmocnienie to¿samo�ci miasta jest to nie tylko ochrona bogactwa kulturowego
i podkre�lenie jego warto�ci, ale równie¿ ochrona �rodowiska. Ujêcie ekologiczne re-
witalizacji tak¿e jest bardzo istotne, nie tylko z punktu widzenia przysz³ych inwesto-
rów, ale tak¿e spo³eczno�ci lokalnej [Tura³a 2005].

O wielowymiarowo�ci rewitalizacji �wiadczy równie¿ ró¿norodno�æ przestrzeni,
któr¹ poddaje siê procesom rewitalizacji. Ze wzglêdu na zró¿nicowanie przestrzeni,
kwalifikuj¹cej siê do przeprowadzenia dzia³añ rewitalizacyjnych, proces ten mo¿na po-
dzieliæ na cztery typy, [Ziobrowski 2010]:
a) rewitalizacjê zdegradowanych �ródmie�æ i wielofunkcyjnych przedwojennych obsza-

rów zabudowy miejskiej;
b) rewitalizacjê obszarów poprzemys³owych, pokolejowych i powojskowych;
c) rewitalizacjê blokowisk, w tym szczególnie blokowisk wzniesionych w  technologii

wielkop³ytowej;
d) rewitalizacjê krajobrazu miast ze szczególnym uwzglêdnieniem sylwetki miasta

i systemu przestrzeni publicznych, w tym zieleni miejskiej.



Acta Sci. Pol.

74 Ma³gorzata Prusik, Ryszard �róbek

Pierwszy typ rewitalizacji charakteryzuj¹ obszary miejskie o du¿ym znaczeniu lo-
kalnym, czêsto o funkcji turystycznej. Wystêpuj¹ce tam zwykle zabytki nadaj¹ prze-
strzeni du¿¹ warto�æ architektoniczn¹, co decyduje o konieczno�ci ich odnowy, prze-
ciwdzia³aj¹c bezpowrotnym zniszczeniom. Z rewitalizacj¹ zdegradowanych czê�ci
miasta wi¹¿e siê zmiana funkcji zabudowy, dziêki czemu nastêpuje poprawa sytuacji
spo³ecznej i pobudzenie aktywno�ci gospodarczej mieszkañców. Dzia³ania rewitaliza-
cyjne przeprowadzone s¹ ponadto na terenach poprzemys³owych i powojskowych. Na
tych obszarach skupiaj¹ siê przede wszystkim na doprowadzeniu do sprawno�ci infra-
struktury zarówno komunalnej, jak i transportowej, a tak¿e poprawie kondycji �rodowi-
ska. W efekcie nastêpuje poprawa sytuacji odnawianego obszaru, co zapewnia mo¿li-
wo�æ nadania mu nowej funkcji (np. mieszkaniowej, us³ugowej). Proces rewitalizacji
realizowany jest tak¿e na obszarach dotkniêtych negatywnymi zjawiskami spo³ecznymi.
Problem dotyczy g³ównie dzielnic zabudowanych blokami z wielkiej p³yty, gdzie czê-
sto wystêpuje problem patologii spo³ecznej. Budynki mieszkalne na tym terenie wyma-
gaj¹ kompleksowych prac naprawczych, co przyczynia siê do przeciwdzia³ania wyklu-
czeniu spo³ecznemu. Dzia³ania te mo¿na sprowadziæ do pojêcia humanizacji blokowisk
[Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007�2013].

Ka¿dy przypadek obszarów problemowych jest inny i wymaga okre�lenia ró¿nych
celów. Nadrzêdnym celem procesu rewitalizacji dla wszystkich obszarów zdegradowa-
nych jest porzucenie �z³ego wizerunku� [Strzelecka 2011]. Szczegó³owe cele przy-
�wiecaj¹ce rewitalizacji, bez wzglêdu na miejsce realizacji procesu, mo¿na zgenerali-
zowaæ i wyró¿niæ cele uniwersalne, ramowe, [Lorens 2009]:
� urbanistyczno-architektoniczne � prace dotycz¹ce zabudowy architektonicznej,

zw³aszcza mieszkaniowej, a tak¿e przemys³owej, w dodatku wa¿nym elementem jest
rozmy�lna modyfikacja krajobrazu kulturowego;

� techniczne � ulepszanie infrastruktury miejskiej, bazy technicznej i infrastruktury
drogowej;

� spo³eczne � powstrzymywanie rozwoju oraz rozprzestrzeniania siê negatywnych
sk³onno�ci spo³ecznych, tj. patologii, wykluczeñ spo³ecznych;

� ekonomiczne � realizowane dzia³ania prowadz¹ce do postêpów gospodarczych, roz-
wój ga³êzi przedsiêbiorstw komercyjnych, w tym sektora turystyki;

� �rodowiskowe � zwi¹zane z popraw¹ kondycji �rodowiska przyrodniczego, elimina-
cja zanieczyszczeñ, w tym tak¿e emisji.
Cele te scharakteryzowa³a równie¿ Sztando (2008). Za priorytety urbanistyczno-ar-

chitektoniczne uzna³a osi¹gniêcie ³adu przestrzennego, przywrócenie warto�ci histo-
rycznych i estetyki zabytków. Techniczne zagadnienia te obejmuj¹ g³ównie poprawê
stanu technicznego budynków i budowli. Do celów spo³ecznych nale¿¹ redukcja zjawi-
ska patologii i wykluczenia spo³ecznego, aktywizacja mieszkañców, wzrost poziomu
bezpieczeñstwa publicznego, a tak¿e udogodnienia dla niepe³nosprawnych. Ogranicze-
nie bezrobocia i rozwój przedsiêbiorczo�ci, wzrost jako�ci us³ug to tylko niektóre
priorytety do osi¹gniêcia równowagi ekonomicznej na obszarze kryzysowym [Sztando
2008] Nieod³¹cznym elementem procesu rewitalizacji jest zmiana zagospodarowania
i struktury funkcji rewitalizowanej czê�ci miasta. Polepszone warunki przestrzenne
przyczyniaj¹ siê do osi¹gania przedstawionych celów. Nale¿y jednak pamiêtaæ, ¿e musz¹
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byæ one odpowiednio dobrane i dostosowane do sytuacji na danym obszarze, by nie
dosz³o do ponownej jego degradacji.

Osi¹gniêciu priorytetów w procesie rewitalizacji sprzyja [Sztando 2010]:
� rosn¹ce zainteresowanie spo³eczno�ci lokalnej odnow¹ miasta;
� wzrost �wiadomo�ci w³adz w zakresie ich roli w kszta³towaniu miasta;
� wzrost bud¿etu miejskiego na realizacjê tego typu dzia³añ;
� rozwój sektora naukowo-badawczego w kraju;
� dobre praktyki nap³ywaj¹ce z zagranicy.

Dzia³ania rewitalizacyjne maj¹ wiêc charakter wielow¹tkowy, podlegaj¹ wzajemne-
mu uzupe³nianiu siê niezbêdnemu do osi¹gniêcia zmiany jako�ciowej na zdegradowa-
nym obszarze. Do cech charakteryzuj¹cych zjawisko rewitalizacji �wiadcz¹cych m.in.
o wieloaspektowo�ci procesu nale¿¹ [www.bip.krakow.pl/zalacznik.php?zid
=10342&wer=0&new=n&mode=shw 20.10.2014]:
� dzia³ania zmierzaj¹ce do odnowy tkanki miejskiej prowadzone s¹ na obszarach zurba-

nizowanych;
� wybrany obszar musi ulegaæ degradacji lub byæ w stanie kryzysowym;
� zjawisko degradacji obejmuje nie tylko przestrzeñ, ale równie¿ funkcjê i substancjê,

okre�la siê obszar problemowy zarówno w aspekcie architektoniczno-urbanistycz-
nym (przestrzeñ, substancja) jak równie¿ w odniesieniu do strefy � spo³ecznej i go-
spodarczej (funkcja); niezbêdne jest, aby proces rewitalizacji rozwi¹zywa³ problemy
w ramach ka¿dej strefy na obszarze kryzysowym, dzia³ania o wymiarze technicznym
powinny odgrywaæ rolê narzêdzia do osi¹gania istotnych celów spo³ecznych i ekono-
micznych;

� w realizacji procesu rewitalizacji istotna jest integracja wszystkich podmiotów, bio-
r¹cych w nim udzia³ � spo³eczno�ci lokalnej, w³adz publicznych, sektora przedsiê-
biorców, inwestorów prywatnych, organizacji pozarz¹dowych czy ko�cio³ów.
Istotn¹ dodatkow¹ cech¹ procesu rewitalizacji, której nie przedstawiono wcze�niej

jest jej trwa³o�æ. Mówi siê o tym wówczas, gdy osi¹gniêta poprawa stanu obszaru zde-
gradowanego bêdzie nieodwracalna, tzn. nie nast¹pi nawrót czynników problemowych
tego obszaru, a przede wszystkim, gdy nast¹pi rozwój odnowionej tkanki miejskiej. Do
osi¹gniêcia trwa³ych efektów rewitalizacji niezbêdna jest dobra organizacja podmiotów
bior¹cych w niej udzia³. Dobra organizacja to w g³ównej mierze rozpoczêcie procesu
od zdiagnozowania i przeanalizowania problemów spo³eczno-gospodarczych i ekono-
micznych na terenie objêtym kryzysem. Badanie przyczyn i skutków wystêpowania
problemów powinno odbywaæ siê nie tylko na obszarze zdegradowanym, ale równie¿
w ujêciu ca³ego miasta. Listê badanych czynników sporz¹dza siê zgodnie ze specyfik¹
danego obszaru z uwzglêdnieniem aspektu przysz³o�ci (dokonanie niezbêdnych prognoz
niektórych zjawisk). Na powodzenie tego etapu niew¹tpliwie ma wp³yw sondowanie
opinii publicznej. Licz¹ siê nie tylko uwagi mieszkañców obszaru kryzysowego, ale
równie¿ osoby prywatne prowadz¹ce na analizowanym terenie dzia³alno�æ gospodarcz¹
[Sztando 2010].

Proces rewitalizacji w trakcie swojego przebiegu osi¹ga liczne korzy�ci, mniejszej
czy wiêkszej wagi. Zestawienie pogrupowanych osi¹gniêæ wynikaj¹cych z realizacji
procesu odnowy miast przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2. Zestawienie korzy�ci wynikaj¹cych z realizacji procesu rewitalizacji
Table 2. Summary of benefits arising from the implementation of the revitalization process

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie Mliczyñska-Hajda (2009)
Source: own study based on Mliczyñska-Hajda (2009)

Na podstawie analizy literatury mo¿na wyró¿niæ istotne zasady rewitalizacji, które
zwiêkszaj¹ prawdopodobieñstwo powodzenia tego procesu rewitalizacji [Rydzik
2009]

� wykorzystywanie zasobów miejskich;
� dba³o�æ o wspólne dobro spo³eczno�ci lokalnej;
� etap przygotowawczy i wdra¿ania procesu oparty na zasadach demokracji;
� wspó³praca sektora publicznego, prywatnego i obywatelskiego z uwzglêdnieniem ko-

rzy�ci dla ka¿dej ze stron;
� planowanie programów wielowymiarowych, obejmuj¹cych przestrzeñ spo³eczn¹,

przeciwdzia³anie patologiom, a tak¿e zapewnienie rozwoju infrastruktury zarówno
spo³ecznej, jak i technicznej z uwzglêdnieniem poprawy stanu �rodowiska naturalnego;

� kontrola realizacji projektów za pomoc¹ monitoringu;
� zastosowanie sprawnego procesu kontroli i ewaluacji finansowania procesu rewitali-

zacji;
� opieranie projektu na zasobach lokalnych i przedsiêbiorczo�ci mieszkañców z mo¿li-

wo�ci¹ wykorzystania �rodków ze �róde³ krajowych b¹d� unijnych.

Korzy�ci wynikaj¹ce z procesu rewitalizacji
Benefits arising from the implementation of the revitalization process

Dla mieszkañców
For resident

� wzrost dostêpno�ci powierzchni mieszkalnej � increase the availability of living
space;
� poprawa jako�ci i dostêpno�ci us³ug/improve the quality and availability of services;
� poprawa bezpieczeñstwa/improvement of safety;
� poprawa standardu infrastruktury i przestrzeni publicznej/improvement of
infrastructure and public space;
� szansa na wzrost zamo¿no�ci/chance to increase wealth

Dla odwiedzaj¹cych
For visitors

� poprawa jako�ci i zakresu us³ug /improve the quality and range of services;
� poprawa bezpieczeñstwa publicznego/improving public safety;
� atrakcyjniejsza oferta spêdzania wolnego czasu/attractive range leisure

Dla mieszkañców
For resident

� wzrost i poprawa rynku pracy/growth and improvement in the labor market;
� poprawa dostêpno�ci rynku pracy/improving the accessibility of the labor market;
� stabilizacja lub wzrost dochodów/stabilization or increase in income

Dla mieszkañców
For resident

� dostêpno�æ i poprawa jako�ci przestrzeni do prowadzenia dzia³alno�ci
gospodarczej/availability and improve the quality of the space to conduct business;
� wsparcie publiczne dla firm/public support for companies;
� dzia³alno�æ integralna firm i instytucji obszaru/activities of companies and
institutions integral area;
� dostêpno�æ lepiej wykwalifikowanych pracowników/ availability of better qualified
workers
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PODSUMOWANIE

Rewitalizacja jest to nieprzypadkowy, zaplanowany proces o d³ugotrwa³ym przebie-
gu z uwzglêdnieniem horyzontu czasowego. Zachowanie tych cech pozwala na osi¹-
gniêcie pozytywnych efektów i po¿¹danych rezultatów [Ka�mierczak, Pazder 2011].
Najistotniejsz¹ korzy�ci¹, któr¹ przynosi miastu zjawisko naprawcze � rewitalizacja,
jest niew¹tpliwie za¿egnanie negatywnych trendów [Tura³a 2005]. Cech¹ charaktery-
styczn¹ procesu rewitalizacji jest wielowymiarowo�æ. Zaprezentowane opracowanie
niew¹tpliwie wyczerpuj¹co przedstawia to zjawisko. Dzia³ania z zakresu rewitalizacji
stanowi¹ wa¿ny element zrównowa¿onego rozwoju. W obu przypadkach celem jest
osi¹gniêcie korzy�ci na wielu p³aszczyznach: spo³ecznej, gospodarczej, kulturowej,
�rodowiskowej itd. O wielowymiarowo�ci �wiadczy równie¿ fakt zasiêgu dzia³ania tego
procesu. Nie ogranicza siê on do jednego rodzaju obszarów problemowych. Artyku³
stanowi podstawê do rozwa¿añ na temat rewitalizacji jako sk³adowej polityki regional-
nej d¹¿¹cej do zrównowa¿onego rozwoju.
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THE MULTIDIMENSIONALITY OF THE REVITALIZATION PROCESS
IN TERMS OF METHODOLOGICAL.

Abstract. This article refers to the particular characteristics of the multidimensionality
of the revitalization process. Quoted definition which indicates the complexity of the
process. Analysis of the literature enabled to present this process as phenomenon of the
multifaceted substrate, whose range covers diverse areas, such as. urban areas, industrial
areas or post-military. The multidimensionality of the process also provide directions impacts
and achieving the benefits (in terms of spatial, social or technical). Article enriched also by
the characteristics of the degradation process, which as a cause of action revitalization
indicates their multifaceted nature.
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