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WIELOWYMIAROWOSC PROCESU REWITALIZACJI
W UJECIU METODYCZNYM

Malgorzata Prusik, Ryszard Zrobek

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Strzeszczenie. Artykut dotyczy szczegdtowej charakterystyki wielowymiarowosci procesu
rewitalizacji. Przytoczono m.in. definicje, ktoére wskazuja na ztozonos¢ tego procesu. Anali-
za wybranych pozycji literatury pozwolita na przedstawienie rewitalizacji jako zjawiska
o wieloaspektowym podtozu, ktorego zasigg obejmuje zréoznicowane tereny, np. obszary
miejskie, tereny poprzemystowe czy powojskowe. O wielowymiarowosci procesu swiadcza
rowniez kierunki oddziatywania i osiagania korzysci (w aspekcie przestrzennym, spotecznym
czy technicznym). Artykut wzbogacono réwniez o charakterystyke procesu degradacji, kto-
ry jako przyczyna podjgcia dziatan rewitalizacyjnych wskazuje na ich wieloptaszczyznowy
charakter.

Stowa klucze: tereny zdegradowane, rewitalizacja, wielowymiarowos¢

WPROWADZENIE

wZdegradowanych obszarow miejskich nie powinno si¢ postrzega¢ jako problem
tylko jako Zrodto niewykorzystanego potencjatu ludzkiego, ktory nalezy uwolnié, aby
przyczyni¢ si¢ do ogdlnego rozwoju obywatelskiego 1 wzrostu gospodarczego miasta”.
[Dokument referencyjny... 2010] Kazde polskie miasto boryka si¢ z procesem degra-
dacji przestrzeni miejskiej. Problemem jest nie tylko fizycznie niszczejaca tkanka
miejska, ale rowniez towarzyszace temu negatywne zjawiska gospodarcze, spoteczne
czy $rodowiskowe. Obszarami kryzysowymi w miastach s przede wszystkim stare
centra charakteryzujace si¢ zabytkowa zabudowa, zmarginalizowane dzielnice mieszka-
niowe oraz tereny poprzemystowe i powojskowe. Odpowiedzia na wskazane defekty
jest realizacja procesu rewitalizacji. U schyltku XX w., proces ten zorientowany byt
gléwnie na poprawe wizerunku struktury urbanistyczno-architektonicznej miasta. Ko-
lejny za$ zapoczatkowal pojmowanie rewitalizacji jako wielowymiarowego procesu
przynoszacego korzysci na wielu ptaszczyznach. Celem artykutu jest zwrocenie uwagi
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na wielowymiarowo$¢ procesu rewitalizacji oraz prezentacja wybranych definicji i po-
je¢ z tego zakresu. Opracowanie ma charakter teoretyczny poparty wynikami innych
rozwazan i1 wlasnym do$wiadczeniem w zakresie realizacji procesow rewitalizacji w la-
tach 2008-2014.

TERENY ZDEGRADOWANE

Tereny zdegradowane sa to opuszczone badz stabo wykorzystywane obszary majace
rzeczywisty lub subiektywny problem z zanieczyszczeniem, znajdujace si¢ gtownie na
rozwinigtych terenach miejskich. Takie obszary wymagaja interwencji, dzigki ktorej
mozliwe bedzie osiagnigcie korzysci z ich ponownego wykorzystania [Ferber 2006].
Degradacje przestrzeni mozna okresli¢ jako pogarszanie stanu zagospodarowania. Sto-
pien pogorszenia wyznacza si¢ z uwzglednieniem punktu odniesienia. Za punkt odnie-
sienia uznaje si¢ obszar, na ktorym proces degradacji nie wystepuje, a wigec wynosi
zero. Zatem o degradacji mowi si¢ wowczas, gdy analizowany obszar ocenia si¢ poni-
zej zera w odniesieniu do wyznaczonego punktu [Mironowicz 2010]. Ze wzgledu na
geneze powstania terenow zdegradowanych dokonuje si¢ nastgpujacej klasyfikacji [Lo-
rens 2009]:

a) obszary miejskie (cztery grupy):

— I grupa — obszary o genezie XVIII wiecznej i wczesniejszej — staromiejskie struk-
tury historyczne majacej walory turystyczne,

— II grupa — obszary o genezie XIX wiecznej, do ktdrych zalicza sie struktury willo-
we, a przede wszystkim kamienice, o niskich walorach kulturowych, jednakze inte-
resujace z punktu widzenia siedzib firm,

— IIT grupa — obszary o genezie migdzywojennej — zabudowa jednorodzinna,

— IV grupa — obszary z okresu powojennego cechujace si¢ zabudowa wielorodzinna
w technologii wielkoptytowe;j.

b)kompleksy wielofunkcyjne jako kategoria obszarow zdegradowanych obejmuje dwie
podkategorie:

— obszary $rodmiejskie — centra miast o réznorodnej strukturze urbanistycznej 1 ar-
chitektonicznej, bedace siedziba specjalistycznych funkcji o randze metropolitar-
nej,

— zespoty krajobrazowe — tereny sportowe irekreacyjne, a takze fragmenty zagospo-
darowanych obszarow w poblizu ciekdw wodnych.

c)obszary zdegradowane zwiazane z infrastruktura techniczna i przemystowa — tereny
calkowicie pozbawione poprzedniej funkcji: przemystowej, wojskowej, kolejowe;j
czy portowej.

d),,nieuzytki miejskie” — obszary tymczasowo zagospodarowane badz niezagospodaro-
wane z roznych przyczyn, np. nieodbudowane tereny powojenne, przypadkowe lub
celowe rezerwy powstate w wyniku rozwoju miasta.

Degradacjg, bez wzgledu na genezg powstania, dzieli si¢ zwykle na trzy warianty
oddziatywania [Wankowicz 2011]:
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a) degradacje przestrzeni (problemy przestrzenne, architektoniczne i urbanistyczne)
— pogarszajaca si¢ kondycja zabudowy i stanu technicznego prowadzi do wytworze-
nia strefy wykluczenia spolecznego;

b)degradacj¢ spoleczna (problemy gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe) — margi-
nalizacja 1 wykluczenie spotecznos$ci lokalnej w przestrzeni niezdegradowane;;

c)degradacje przestrzeni oraz degradacj¢ spoleczna, ktore wystepuja jednoczesnie.

Degradacja przestrzeni wywolana jest wieloma czynnikami, ktore przez dtugi okres
wplywaja na pogarszanie stanu struktury miejskiej. Zrodta ztej kondycji materii miasta

w Polsce mozna doszukiwac¢ si¢ w okresie gospodarki socjalistycznej. Zaliczy¢ mozna

do nich: uprzemystowienie kraju; niski poziom budzetu na realizacj¢ dzialan moderni-

zacyjnych i utrzymujacych tkanke mieszkaniowa w niepogorszonym stanie; niska ja-
kos¢ i niewystarczajaca ilo$¢ materiatow oraz przestarzatos¢ technologii d6wczesnego
budownictwa, a takze eliminowanie wtasnosci prywatnej w polityce kraju. Do wspot-
czesnych czynnikow wynikajacych przede wszystkim z transformacji spoleczno-gospo-
darczej naleza: prawna bariera inwestycji; niski poziom zasoboéw finansowych w budze-
cie lokalnym; nieefektywne wykorzystanie majatku publicznego; bezproduktywne
zarzadzanie przestrzenia, a takze niefunkcjonalny uktad zagospodarowania lokalnego

[Sztando 2010]. Degradacja spoleczna zwiazana jest gldwnie z izolacja mieszkancow

obszaru kryzysowego wzgledem pozostalej czgsci miasta. Spowodowane jest to m.in.

brakiem wyksztalcenia, a w rezultacie wysokim poziomem bezrobocia (izolacja ekono-
miczna) [Billert 2003]. Zjawiska przyczyniajace si¢ do postepujacej degradacji prze-

strzennej czy spotecznej zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Zjawiska degradacji — przestrzenne;j i spoleczne;j
Table 1. Degradation phenomena — spacial and social

ZJAWISKA DEGRADACII
DEGRADATION PHENOMENA:
PRZESTRZENNEJ — SPATIAL SPOLECZNEJ — SOCIAL
Negatywne postrzeganie obszaru Degradacja rodzin
Negative perception of the area Families degradation
Zaniedbanie i dewastacja budynkow i otoczenia Ponadprzecigtny poziom przestgpczosci
Neglect and devastation of buildings and surroundings Above-average levels of crime
Degradacja $rodowiska Niski poziom zdrowotny
Environmental degradation Low levels of health
Degradacja przestrzeni publicznej Deficyt wyksztatcenia
Degradation of public space Education deficit
Deficyt ustug i handlu Niskie zarobki
Services and trade deficit Low earnings
Deficyt obszarow rekreacji Wysoki poziom bezrobocia
Recreation areas deficit High levels of unemployment
Staby rozw6j infrastruktury socjalnej i kulturalnej Wysoki odsetek korzystajacy z pomocy

Insatisfactory development of social infrastrycturend cultural spolecznej
Hihg number of users of social assistance

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Billert 2003)
Source: own study
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Rozwiazywanie podstawowych problemow obszaréw kryzysowych spoczywa w re-
kach wyspecjalizowanych jednostek administracji samorzadowej z udzialem spotecznos$ci
lokalnej. Proaktywne dziatania w tej kwestii dotyczy przede wszystkim [Ferber 2006]:

— zidentyfikowania obszarow dotknigtych problemami;

— zmniejszenia ich negatywnych skutkow;

— aktywnego wspierania witascicieli obszaréw zdegradowanych chcacych uwolni¢ si¢
z trudnej sytuacji,

— optymalnego, ponownego wykorzystania terenow problemowych;

— publicznej prezentacji projektow nowego wykorzystania zdegradowanej tkanki miej-
skiej;

— przeciwdziatania powstawaniu obszarow zdegradowanych.

REWITALIZACJA

Wyszczegblnione dziatania charakteryzuja zjawisko odwrotne do zjawiska degrada-
cji — rewitalizacj¢. Proces ten polega na przywroceniu do zycia zdegradowanych
(zniszczonych i zdekapitalizowanych) czesci miasta, czego efektem jest przystosowa-
nie starego zasobu budownictwa do nowych potrzeb 1 osiagnigcie harmonijnego rozwo-
ju aglomeracji [Turata 2005]. Nie powstaty jeszcze szczegdlowe regulacje prawne wy-
jasniajace zjawisko rewitalizacji, dlatego tez nie istnieje pelna prawna definicja tego
pojecia. Wystepuja natomiast definicje o r6znym zakresie na potrzeby tworzonych pro-
gramowych 1 operacyjnych dokumentow. Definicje te przedstawiaja zjawisko rewitali-
zacji jako reakcj¢ na kryzys w ujeciu procesowym, dazac do zrownowazonego rozwoju.
W procesie tym biorg udziat wladze lokalne z istotna rola spoteczenstwa [Strzelecka
2011]. Jedna z definicji procesu rewitalizacji przedstawiono w Wytycznych Ministra
Rozwoju Regionalnego w zakresie programowania dziatan dotyczacych mieszkalnictwa:
,rewitalizacja to kompleksowy, skoordynowany, wieloletni, prowadzony na okres§lonym
obszarze proces przemian przestrzennych, technicznych, spotecznych 1 ekonomicz-
nych, inicjowany przez samorzad terytorialny(gtownie lokalny) w celu wyprowadzenia
tego obszaru ze stanu kryzysowego, poprzez nadanie mu nowej jakosci funkcjonalnej 1
stworzenie warunkow do jego rozwoju, w oparciu o charakterystyczne uwarunkowania
endogeniczne” [Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego... 2008]. Nieco inna tres¢
definicji rewitalizacji przedstawil Komitet Naukowy Projektu Instytutu Rozwoju Miast
z 15 lutego2008 roku — ,,rewitalizacja to skoordynowany proces prowadzony wspolnie
przez wladz¢ samorzadowa, spolecznos¢ lokalna 1 innych uczestnikow, bedacy elemen-
tem polityki rozwoju 1 majacy na celu przeciwdziatania degradacji przestrzeni zurbani-
zowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian jako$ciowych, poprzez
wzrost aktywnosci spotecznej 1 gospodarczej, poprawe srodowiska zamieszkania oraz
ochrong dziedzictwa narodowego, z zachowaniem zasady zréwnowazonego rozwoju”
[Strzelecka 2011].

Rewitalizacja bywa niewlasciwie rozumiana jako podejmowanie pojedynczych dzia-
tan, np. remont jednego sposrod wielu budynkow znajdujacych si¢ na obszarze objetym
kryzysem [Muziot-Wectawowicz 2009]. Mnogos$¢ wystepujacych w teorii zagadnien
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rewitalizacji dowodzi, iz jest to proces skomplikowany w swej istocie, o wieclowy-
miarowym podtozu. Z przedstawionych okreslen i definicji wynika, ze gléwnymi wy-
miarami tego procesu sa wymiar ekonomiczny, spoteczny, fizyczny i kulturowy, kto-
rych realizacja pozwala na zrownowazony rozwdj gospodarczy, spoteczny i przestrzen-
ny miasta.

Celem rewitalizacji w ujeciu ekonomicznym jest pobudzenie konkurencyjnosci
miasta poprzez ponowne wykorzystanie przestrzeni miejskiej, szczegolnie jej central-
nej czegsci. Na rozw0j gospodarczy miasta wptywa pozytywny klimat inwestycyjny uzy-
skiwany dzigki rewitalizacji. Spoleczny wymiar tego procesu rozumiany jest jako spo-
teczny rozwd¢j) miasta. W tym celu realizowane sa dziatania dazace do odnowy zasobow
mieszkaniowych oraz wspieranie mieszkancow rewitalizowanego obszaru np. w aspek-
cie przedsigbiorczosci [Turata 2005]. Wymiar fizyczny przejawia si¢ natomiast realizo-
waniem prac technicznych ratujacych zdegradowana tkank¢ miejska z jednoczesnym za-
chowaniem i wyeksponowaniem historycznego charakteru struktury urbanistycznej —
stanowiac aspekt kulturowy [Murzyn 2006]. Na wymiar fizyczny procesu rewitalizacji,
o ktorym wspomniano, skladaja si¢ zwykle nastgpujace zakresy czynnosci [Skalski
2006]:

— remonty — przywrocenie takiej kondycji budynku, jaka istniala w poprzednim cyklu
eksploatacji;

— modernizacja — remont uzupetliony wprowadzeniem nowszych, sprawniejszych badz
dodatkowych fragmentdw wyposazenia — , podnoszac tym samym komfort,

— rewaloryzacja — przywracanie wartosci poprzez remont lub modernizacj¢ obiektow
o istotnej wartosci zabytkowe;.

Wymiar kulturowy rewitalizacji jest to dazenie do podniesienia warto$ci miasta, co
nalezy rozumie¢ jako wysoki poziom estetyki struktury miejskiej, a takze umozliwia-
nie rozwoju kulturalnego. Istotnym elementem do osiagnigcia tego celu jest dbatos¢
o dziedzictwo kulturowe. Atrakcyjnos¢ miasta decyduje o wigkszym zainteresowaniu
inwestorow, a takze pobudza integracje spoteczna.

Wzmocnienie tozsamos$ci miasta jest to nie tylko ochrona bogactwa kulturowego
1 podkreslenie jego warto$ci, ale rowniez ochrona srodowiska. Ujgcie ekologiczne re-
witalizacji takze jest bardzo istotne, nie tylko z punktu widzenia przysztych inwesto-
roéw, ale takze spotecznosci lokalnej [Turata 2005].

O wielowymiarowos$ci rewitalizacji §wiadczy rowniez réznorodno$¢ przestrzeni,
ktora poddaje si¢ procesom rewitalizacji. Ze wzgledu na zr6znicowanie przestrzeni,
kwalifikujacej si¢ do przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych, proces ten mozna po-
dzieli¢ na cztery typy, [Ziobrowski 2010]:

a) rewitalizacj¢ zdegradowanych §rodmies¢ 1 wielofunkcyjnych przedwojennych obsza-
row zabudowy miejskiej;

b)rewitalizacj¢ obszarow poprzemystowych, pokolejowych i powojskowych;

c)rewitalizacj¢ blokowisk, w tym szczegdlnie blokowisk wzniesionych w technologii
wielkoptytowej;

d)rewitalizacj¢ krajobrazu miast ze szczegdlnym uwzglednieniem sylwetki miasta
1 systemu przestrzeni publicznych, w tym zieleni miejskie;j.
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Pierwszy typ rewitalizacji charakteryzuja obszary miejskie o duzym znaczeniu lo-
kalnym, czgsto o funkcji turystycznej. Wystepujace tam zwykle zabytki nadaja prze-
strzeni duza warto$¢ architektoniczna, co decyduje o koniecznosci ich odnowy, prze-
ciwdziatajac bezpowrotnym zniszczeniom. Z rewitalizacja zdegradowanych czgsci
miasta wiaze si¢ zmiana funkcji zabudowy, dzigki czemu nastgpuje poprawa sytuacji
spotecznej 1 pobudzenie aktywno$ci gospodarczej mieszkancow. Dziatania rewitaliza-
cyjne przeprowadzone sa ponadto na terenach poprzemystowych i powojskowych. Na
tych obszarach skupiaja si¢ przede wszystkim na doprowadzeniu do sprawnosci infra-
struktury zarowno komunalnej, jak i transportowej, a takze poprawie kondycji srodowi-
ska. W efekcie nastgpuje poprawa sytuacji odnawianego obszaru, co zapewnia mozli-
wos$¢ nadania mu nowej funkcji (np. mieszkaniowej, ustugowej). Proces rewitalizacji
realizowany jest takze na obszarach dotknigtych negatywnymi zjawiskami spotecznymi.
Problem dotyczy gléwnie dzielnic zabudowanych blokami z wielkiej ptyty, gdzie czg-
sto wystepuje problem patologii spotecznej. Budynki mieszkalne na tym terenie wyma-
gaja kompleksowych prac naprawczych, co przyczynia si¢ do przeciwdzialania wyklu-
czeniu spolecznemu. Dzialania te mozna sprowadzi¢ do pojgcia humanizacji blokowisk
[Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013].

Kazdy przypadek obszarow problemowych jest inny i wymaga okreslenia r6znych
celow. Nadrzednym celem procesu rewitalizacji dla wszystkich obszarow zdegradowa-
nych jest porzucenie ,,zlego wizerunku” [Strzelecka 2011]. Szczegdlowe cele przy-
Swiecajace rewitalizacji, bez wzgledu na miejsce realizacji procesu, mozna zgenerali-
zowac 1 wyrdzni¢ cele uniwersalne, ramowe, [Lorens 2009]:

— urbanistyczno-architektoniczne — prace dotyczace zabudowy architektonicznej,
zwlaszcza mieszkaniowej, a takze przemystowej, w dodatku waznym elementem jest
rozmyS$lna modyfikacja krajobrazu kulturowego;

— techniczne — ulepszanie infrastruktury miejskiej, bazy technicznej 1 infrastruktury
drogowej;

— spoteczne — powstrzymywanie rozwoju oraz rozprzestrzeniania si¢ negatywnych
sktonnosci spotecznych, tj. patologii, wykluczen spotecznych;

— ekonomiczne — realizowane dziatania prowadzace do postgpow gospodarczych, roz-
woj gatezi przedsigbiorstw komercyjnych, w tym sektora turystyki;

— srodowiskowe — zwiazane z poprawa kondycji srodowiska przyrodniczego, elimina-
cja zanieczyszczen, w tym takze emisji.

Cele te scharakteryzowata réwniez Sztando (2008). Za priorytety urbanistyczno-ar-
chitektoniczne uznata osiagnigcie tadu przestrzennego, przywrocenie wartosci histo-
rycznych i estetyki zabytkow. Techniczne zagadnienia te obejmuja gtdwnie poprawe
stanu technicznego budynkow 1 budowli. Do celow spolecznych naleza redukcja zjawi-
ska patologii 1 wykluczenia spotecznego, aktywizacja mieszkancoéw, wzrost poziomu
bezpieczenstwa publicznego, a takze udogodnienia dla niepetnosprawnych. Ogranicze-
nie bezrobocia i rozw0] przedsigbiorczosci, wzrost jakosci ustug to tylko niektore
priorytety do osiagnig¢cia rOwnowagi ekonomicznej na obszarze kryzysowym [Sztando
2008] Nieodtacznym elementem procesu rewitalizacji jest zmiana zagospodarowania
1 struktury funkcji rewitalizowanej czg$ci miasta. Polepszone warunki przestrzenne
przyczyniaja si¢ do osiagania przedstawionych celow. Nalezy jednak pamigtac, ze musza
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by¢ one odpowiednio dobrane i dostosowane do sytuacji na danym obszarze, by nie

doszto do ponownej jego degradacji.

Osiagnigciu priorytetow w procesie rewitalizacji sprzyja [Sztando 2010]:

— rosnace zainteresowanie spotecznosci lokalnej odnowa miasta;

— wzrost $wiadomosci wladz w zakresie ich roli w ksztalttowaniu miasta;

— wzrost budzetu miejskiego na realizacj¢ tego typu dziatan;

— rozwoj sektora naukowo-badawczego w kraju;

— dobre praktyki naplywajace z zagranicy.

Dziatania rewitalizacyjne maja wigc charakter wielowatkowy, podlegaja wzajemne-
mu uzupelnianiu si¢ niezbednemu do osiagnigcia zmiany jakos$ciowej na zdegradowa-
nym obszarze. Do cech charakteryzujacych zjawisko rewitalizacji $wiadczacych m.in.
o wieloaspektowosci procesu naleza [www.bip.krakow.pl/zalacznik.php?zid
=10342&wer=0&new=n&mode=shw 20.10.2014]:

— dzialania zmierzajace do odnowy tkanki miejskiej prowadzone sa na obszarach zurba-
nizowanych;

— wybrany obszar musi ulega¢ degradacji lub by¢ w stanie kryzysowym,;

— zjawisko degradacji obejmuje nie tylko przestrzen, ale rowniez funkcje i substancje,
okresla si¢ obszar problemowy zar6wno w aspekcie architektoniczno-urbanistycz-
nym (przestrzen, substancja) jak rowniez w odniesieniu do strefy — spolecznej i go-
spodarczej (funkcja); niezbedne jest, aby proces rewitalizacji rozwiazywat problemy
w ramach kazdej strefy na obszarze kryzysowym, dzialania o wymiarze technicznym
powinny odgrywac rolg¢ narzedzia do osiagania istotnych celow spolecznych i ekono-
micznych;

— w realizacji procesu rewitalizacji istotna jest integracja wszystkich podmiotow, bio-
racych w nim udziat — spotecznosci lokalnej, wladz publicznych, sektora przedsig-
biorcow, inwestoréw prywatnych, organizacji pozarzadowych czy kosciotow.

Istotna dodatkowa cecha procesu rewitalizacji, ktorej nie przedstawiono wczesniej
jest jej trwatos¢. Mowi si¢ o tym wowczas, gdy osiagnig¢ta poprawa stanu obszaru zde-
gradowanego begdzie nieodwracalna, tzn. nie nastapi nawrot czynnikéw problemowych
tego obszaru, a przede wszystkim, gdy nastapi rozwoj odnowionej tkanki miejskiej. Do
osiagnigcia trwatych efektow rewitalizacji niezbg¢dna jest dobra organizacja podmiotow
bioracych w niej udziat. Dobra organizacja to w gléwnej mierze rozpoczegcie procesu
od zdiagnozowania i przeanalizowania probleméw spoleczno-gospodarczych i ekono-
micznych na terenie objetym kryzysem. Badanie przyczyn i skutkdw wystgpowania
probleméw powinno odbywac si¢ nie tylko na obszarze zdegradowanym, ale réwniez
W ujeciu calego miasta. Liste badanych czynnikow sporzadza si¢ zgodnie ze specyfika
danego obszaru z uwzglednieniem aspektu przysztosci (dokonanie niezbgdnych prognoz
niektorych zjawisk). Na powodzenie tego etapu niewatpliwie ma wplyw sondowanie
opinii publicznej. Licza si¢ nie tylko uwagi mieszkancow obszaru kryzysowego, ale
réwniez osoby prywatne prowadzace na analizowanym terenie dzialalno$¢ gospodarcza
[Sztando 2010].

Proces rewitalizacji w trakcie swojego przebiegu osiaga liczne korzysci, mniejsze]
czy wigksze] wagi. Zestawienie pogrupowanych osiagni¢e¢ wynikajacych z realizacji
procesu odnowy miast przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2. Zestawienie korzys$ci wynikajacych z realizacji procesu rewitalizacji
Table 2. Summary of benefits arising from the implementation of the revitalization process

Korzysci wynikajace z procesu rewitalizacji
Benefits arising from the implementation of the revitalization process

Dla mieszkancow — wzrost dostgpnosci powierzchni mieszkalnej — increase the availability of living

For resident space;
— poprawa jakosci i dostepnosci ustug/improve the quality and availability of services;
— poprawa bezpieczenstwa/improvement of safety;
— poprawa standardu infrastruktury i przestrzeni publicznej/improvement of
infrastructure and public space;
— szansa na wzrost zamoznos$ci/chance to increase wealth

Dla odwiedzajacych — poprawa jakosci i zakresu ustug /improve the quality and range of services;
For visitors — poprawa bezpieczenstwa publicznego/improving public safety;
— atrakcyjniejsza oferta spgdzania wolnego czasw/attractive range leisure

Dla mieszkancow — wzrost i poprawa rynku pracy/growth and improvement in the labor market;

For resident — poprawa dostgpnosci rynku pracy/improving the accessibility of the labor market;
— stabilizacja lub wzrost dochodow/stabilization or increase in income

Dla mieszkancow — dostepnos¢ i poprawa jakosci przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci

For resident gospodarczej/availability and improve the quality of the space to conduct business;

— wsparcie publiczne dla firm/public support for companies;

— dziatalno$¢ integralna firm i instytucji obszaru/activities of companies and
institutions integral area;

— dostgpnosc¢ lepiej wykwalifikowanych pracownikow/ availability of better qualified
workers

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Mliczynska-Hajda (2009)
Source: own study based on Mliczynska-Hajda (2009)

Na podstawie analizy literatury mozna wyrdzni¢ istotne zasady rewitalizacji, ktore
zwigkszaja prawdopodobienstwo powodzenia tego procesu rewitalizacji [Rydzik
2009]

— wykorzystywanie zasobéw miejskich;

— dbatos¢ o wspolne dobro spotecznosci lokalnej;

— etap przygotowawczy 1 wdrazania procesu oparty na zasadach demokracji;

— wspotpraca sektora publicznego, prywatnego i obywatelskiego z uwzglednieniem ko-
rzysci dla kazdej ze stron;

— planowanie programoéw wielowymiarowych, obejmujacych przestrzen spoleczna,
przeciwdzialanie patologiom, a takze zapewnienie rozwoju infrastruktury zar6wno
spotecznej, jak 1 technicznej z uwzglednieniem poprawy stanu srodowiska naturalnego;

— kontrola realizacji projektow za pomoca monitoringu;

— zastosowanie sprawnego procesu kontroli i ewaluacji finansowania procesu rewitali-
zacji;

— opieranie projektu na zasobach lokalnych i przedsigbiorczosci mieszkancow z mozli-
woscia wykorzystania srodkow ze Zzrodet krajowych badz unijnych.
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PODSUMOWANIE

Rewitalizacja jest to nieprzypadkowy, zaplanowany proces o dlugotrwatym przebie-
gu z uwzglednieniem horyzontu czasowego. Zachowanie tych cech pozwala na osia-
gnigcie pozytywnych efektow 1 pozadanych rezultatow [Kazmierczak, Pazder 2011].
Najistotniejsza korzyscia, ktoéra przynosi miastu zjawisko naprawcze — rewitalizacja,
jest niewatpliwie zazegnanie negatywnych trendow [Turata 2005]. Cecha charaktery-
styczna procesu rewitalizacji jest wielowymiarowo$¢. Zaprezentowane opracowanie
niewatpliwie wyczerpujaco przedstawia to zjawisko. Dziatania z zakresu rewitalizacji
stanowia wazny element zrownowazonego rozwoju. W obu przypadkach celem jest
osiagnigcie korzysci na wielu ptaszczyznach: spotecznej, gospodarczej, kulturowe;j,
srodowiskowej itd. O wielowymiarowosci §wiadczy réwniez fakt zasiggu dziatania tego
procesu. Nie ogranicza si¢ on do jednego rodzaju obszarow problemowych. Artykut
stanowi podstawe do rozwazan na temat rewitalizacji jako sktadowej polityki regional-
nej dazacej do zréwnowazonego rozwoju.

PISMIENNICTWO

Billert A., Behr ., Kroning W., Muziol-Wectawowicz A., 2003. Podrecznik rewitalizacji. Zasady,
procedury i metody dziatania wspotczesnych proceséw rewitalizacji, http://ngo.chorzow.eu/ DO-
KUMENTY /podrecznik _rewitalizacji.pdf, dostgp: 20.10.2014 r.

Definicja i cechy rewitalizacji , www.bip.krakow.pl/zalacznik.php?zid=10342&wer=0&new=n&mo-
de=shw, dostep: 20.11.2014 r.

Dokument referencyjny dot. zintegrowanej rewitalizacji miast. 2010, www.mrr.gov.pl/rozwoj regio-
nalny/Polityka regionalna/rozwoj miast/Documents/Dokument Referencyjny Toledo.pdf, do-
step: 20.10.2014 .

Ferber U., 2006. Tereny zdegradowane. Podrecznik, http://fast10.vsb.cz/lepob/index3/handbo-
ok pl screen.pdf, dostep: 20.10.2014 r.

Kazmierczak B., Pazder D., 2011. Aspekt przestrzenny procesow rewitalizacji. Poszukiwanie ptasz-
czyzny konceptualizacyjnej dla Srodki W: Madetto-Filipowicz R. Oceny rewitalizacji. Studium
zmian na poznanskiej Srodce. Wydawnictwo Wydziatu Nauk Spoteczny UAM, Poznan.

Lorens P., 2009. Pojecia podstawowe. W: Wybrane zagadnienia rewitalizacji miast. Red. P. Lo-
rens, J. Martyniuk-Peczek. Wydawnictwo Urbanista, Gdansk.

Lorens P., 2009. Specyfika proceséw przeksztatcen i rewitalizacji roznych typow obszaréw
zdegradowanych w miastach polskich W: Wybrane zagadnienia rewitalizacji miast. Red. P. Lorens,
J. Martyniuk-Pgczek. Wydawnictwo Urbanista, Gdansk.

Minister Rozwoju Regionalnego, 2008. Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
programowania dziatan dotyczacych mieszkalnictwa, http://www.mir.gov.pl/fundusze/wy-
tyczne mrr/obowiazujace/horyzontalne/documents/87df1€529d5641559da830c¢97ba9%¢cc87wy-
tyczne mieszkalnictwo.pdf, dostep: 20.10.2014 r.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2007. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013
wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie, www.funduszeeuropejskie.gov.pl/WstepDo-
FunduszyEuropejskich/Documents/NSRO_maj2007.pdf, dostep: 20.10.2014 r.

Mironowicz 1., 2010. Proces transformacji terenéw miejskich wobec dziedzictwa duchowego
i materialnego W: Rewitalizacja miast polskich — diagnoza. Red. Z. Ziobrowski, W. Jarczew-
ski. t. 8, IRM, Krakow.

Administratio Locorum 13(3) 2014



78 Malgorzata Prusik, Ryszard Zrébek

Mliczynska-Hajda D., 2009. Zatozenia do ustawy o rozwoju miast i rewitalizacji, www.sile-
sia.org.pl/upload/Zalozenia%?20ustawy%20rozwoj%?20miast%20i1%20rewitalizacja.pdf, do-
stegp: 20.10.2014 r.

Murzyn M., 2006. Kazimierz: §rodkowoeuropejskie doswiadczenie rewitalizacji, Wydawnictwo
Migdzynarodowe Centrum Kultury, Krakow.

Muziol-Wectawowicz A., 2009. Rewitalizacja dzielnic $rodmiejskich. W: Przestrzenne aspekty
rewitalizacji — $rodmieécia, blokowiska, tereny poprzemystowe, pokolejowe i powojskowe. Red.
W. Jarczewski, t. 4. IRM, Krakow.

Rydzik W., 2009. Organizacja zarzadzania procesami rewitalizacji. W: Aspekty prawne i organi-
zacyjne zarzadzania rewitalizacja. Red. W. Rydzik, t. 6. IRM, Krakow.

Skalski K., 2006. Programy rewitalizacji w Polsce Bilans, zarzadzanie, perspektywy 2007-2013,
www.malopolskie.pl/Pliki/2006/Programy rewitalizacja Polska.pdf, dostgp: 20.10.2014 r.

Strzelecka E., 2011. Rewitalizacja miast w kontek$cie zrownowazonego rozwoju, www.bisw-
bis.pb.edu.pl/2011_04/432.pdf, dostep: 20.10.2014 .

Sztando A., 2008. Pomiar rezultatow programu rewitalizacji miasta, www.sztando.com/pdf pu-
blikacje/26 pomiar rezultatow programu rewitalizacji_miasta.pdf, 20.10.2014 r.

Sztando A., 2010. Gospodarcza ptaszczyzna programoéw rewitalizacji obszarow miejskich.
W: Studia miejskie. Koncepcje i instrumenty zarzadzania procesami rozwoju i rewitalizacji miast. Red.
J. Stodczyk, E. Szafranek. Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole.

Turata M., 2005. Instrumenty finansowe procesu rewitalizacji. Problemy Zarzadzania 4/2005,
Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa.
Wankowicz W., 2011. Rewitalizacja i planowanie przestrzenne stref spotecznie wykluczonych.

Poradnik (skrot). IRM, Krakow.

Ziobrowski Z., 2010. Wstep. W: Rewitalizacja miast polskich — diagnoza. Red. Z. Ziobrowski,

W. Jarczewski, t. 8. IRM, Krakow.

THE MULTIDIMENSIONALITY OF THE REVITALIZATION PROCESS
IN TERMS OF METHODOLOGICAL.

Abstract. This article refers to the particular characteristics of the multidimensionality
of the revitalization process. Quoted definition which indicates the complexity of the
process. Analysis of the literature enabled to present this process as phenomenon of the
multifaceted substrate, whose range covers diverse areas, such as. urban areas, industrial
areas or post-military. The multidimensionality of the process also provide directions impacts
and achieving the benefits (in terms of spatial, social or technical). Article enriched also by
the characteristics of the degradation process, which as a cause of action revitalization
indicates their multifaceted nature.

Key words: degraded areas, revitalization, multidimensionality
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