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Streszczenie. Decyduj¹ce znaczenie dla powodzenia operacji policyjnych, podobnie jak

w dzia³aniach militarnych, ma sprawnie pozyskana, w³a�ciwie opracowana i dostarczona

w czasie informacja. W ostatnich latach mo¿na zaobserwowaæ dynamiczny rozwój no-

woczesnych technologii s³u¿¹cych zbieraniu i przetwarzaniu informacji z otoczenia.

Wykorzystanie zaawansowanych technologicznie narzêdzi elektronicznych w dowodze-

niu dzia³aniami policyjnymi bezpo�rednio przek³ada siê na jego jako�æ. Ogromn¹ rolê od-

grywa zarówno mo¿liwo�æ budowania tzw. �wiadomo�ci sytuacyjnej, jak i skrócenie

czasoch³onnych prac sprawozdawczo-meldunkowych. Zastosowanie technologicznego

wsparcia w procesie dowodzenia upraszcza jego formalny przebieg, jak równie¿ pozwa-

la na istotn¹ redukcjê zespo³u dowodzenia.

S³owa kluczowe: informacja, sztuka wojenna, analiza terenu, operacje policyjne,

rozpoznanie, narzêdzia elektroniczne, dowodzenie

WPROWADZENIE

Na gruncie sztuki wojennej informacja to �pojedynczy fakt lub grupy faktów (da-

nych), które zosta³y zdobyte (pozyskane) za pomoc¹ si³ i �rodków rozpoznania. Stanowi

ona opis zaistnia³ego stanu rzeczy w okre�lonym czasie i przestrzeni. Jest definiowana

jako nieprzetworzone fakty opisane w dowolny sposób i powi¹zane z innymi cz¹stkowy-

mi informacjami, które poddane analizie przez sztabowe komórki rozpoznawcze tworz¹

wiadomo�ci rozpoznawcze� [Regulamin dzia³añ... 2008]. Praktyka policyjna wskazuje, ¿e

podstawowym problemem w podjêciu racjonalnej decyzji przez dowódcê s¹ przede

wszystkim ograniczenia informacyjne dotycz¹ce zarówno dostêpu do informacji,

jak i zdolno�ci ich przetwarzania. Jednym z bardziej istotnych sk³adników ostatecznego
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powodzenia w dzia³aniach zespo³owych jest odpowiednia jako�æ procesów informacyj-

no-decyzyjnych. Z pewno�ci¹ ich jako�æ determinuj¹ takie elementy jak: dobrze funkcjo-

nuj¹cy system informacyjny o w³a�ciwie zaprojektowanej strukturze, informacje i spraw-

no�æ ich pozyskiwania, sta³a kontrola procesów wykonawczych i sytuacyjnych oraz

skracanie prac koncepcyjnych. Z tego wzglêdu coraz wiêksze znaczenie w organiza-

cjach i instytucjach takich jak Policja, których istnienie uwarunkowane jest umiejêtno-

�ci¹ przetwarzania posiadanych informacji, ma sprawna i szybka obróbka (przetwarzanie)

informacji.

Decyduj¹ce znaczenie dla powodzenia operacji policyjnej ma w³a�ciwie opracowana

informacja dostarczona w czasie. Rozwój wspó³czesnych systemów rozpoznania i infor-

macyjnych powinien wiêc zmierzaæ przede wszystkim do usprawnienia jako�ci i czasu

przep³ywu informacji oraz zwiêkszenia zasiêgu dzia³ania poszczególnych elementów.

Podobnie jak w dzia³aniach militarnych jedn¹ z cech opisuj¹cych, a zarazem warun-

kuj¹cych prowadzenie zespo³owych dzia³añ policji, jest �rodowisko. W�ród ró¿nych

czynników �rodowiskowych teren jest tym czynnikiem, który w du¿ym stopniu mo¿e de-

cydowaæ o koñcowym rezultacie prowadzonych dzia³añ. Sun Tzu do piêciu zasadniczych

czynników wojny obok czynnika moralnego, pogody, dowodzenia i taktyki wojennej zali-

czy³ równie¿ teren prowadzonych dzia³añ i to w³a�nie temu strategowi przypisuje siê po-

wi¹zanie zasad taktycznych z rodzajem terenu oraz podniesienie topografii do rangi pod-

stawy taktyki wojskowej. Inny z genialnych teoretyków sztuki wojennej, ¿yj¹cy ponad

2000 lat pó�niej � Carl von Clausewitz, w�ród okoliczno�ci maj¹cych wp³yw na przebieg bi-

twy obok pory dnia i pogody równie¿ wymienia³ teren, wyró¿niaj¹c dodatkowo pojêcia po-

krycia i pod³o¿a. Twierdzi³ on, ¿e �u ludów cywilizowanych bitwa bez wp³ywu terenu jest

prawie nie do pomy�lenia� [Clausewitz 2010]. Ten wp³yw w opinii stratega wywiera³ teren

dziêki swoim trzem w³a�ciwo�ciom: jako przeszkoda w ruchu, jako przeszkoda w obserwacji

i jako �rodek ukrycia siê przed skuteczno�ci¹ ognia [Clausewitz 2010].

Wspó³cze�nie jednym z istotnych komponentów budowanego w oparciu o nap³ywa-

j¹ce informacje obrazu sytuacji operacyjnej jest tak¿e niew¹tpliwie tzw. wsparcie geoin-

formacyjne obejmuj¹ce � analogicznie do operacji militarnych równie¿ w operacjach poli-

cyjnych �wszelkie procesy zasilania geoinformacyjnego, czyli pozyskania, prze-

tworzenia i dostarczenia do u¿ytkownika niezbêdnych lub wskazanych informacji opisu-

j¹cych przestrzeñ geograficzn¹ �stanowi¹c¹ �rodowisko zainteresowania i dzia³ania (�)�

[£aszczuk 2005].

W ujêciu policyjnym sytuacja kryzysowa to �zdarzenie sprowadzaj¹ce niebezpieczeñ-

stwo dla ¿ycia i zdrowia ludzi lub mienia, spowodowane bezprawnymi zamachami naru-

szaj¹cymi te dobra lub klêsk¹ ¿ywio³ow¹, charakteryzuj¹ce siê mo¿liwo�ci¹ utraty kon-

troli nad przebiegiem wydarzeñ albo eskalacji zagro¿enia, w których do ochrony

bezpieczeñstwa i porz¹dku publicznego niezbêdne jest u¿ycie wiêkszej liczby policjan-

tów, w tym zorganizowanych w oddzia³y lub pododdzia³y, w tym uzbrojone� [Zarz¹dze-

nie nr 213... 2007]. Istot¹ zdarzeñ nosz¹cych znamiona sytuacji kryzysowych i wymaga-

j¹cych ze strony Policji podejmowania dzia³añ w formie akcji lub operacji jest to, ¿e s¹ one

w wiêkszo�ci przypadków rezultatem aktywno�ci ludzi i to najczê�ciej przes¹dza o ich wy-

stêpowaniu g³ównie w �rodowisku miejskim, a zatem w terenie zurbanizowanym. Z punktu

widzenia dowodz¹cego operacj¹, podstawowym problemem zwi¹zanym z realizacj¹ dzia³añ
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policyjnych w terenie o takiej charakterystyce jest fakt, ¿e podlega on szybkim przeobra-

¿eniom. W przypadku podejmowania dzia³añ na �obcym�, nieznanym terenie kapitalne

znaczenie zaczynaj¹ mieæ techniczne �rodki wsparcia dowodzenia, a w�ród nich najbar-

dziej pozwalaj¹ce uzyskaæ aktualne informacje dotycz¹ce charakterystyki obszaru aktyw-

no�ci si³ policyjnych i wizualizuj¹ce po³o¿enie si³ zarówno w³asnych, jak i wspó³dzia³aj¹-

cych z mo¿liwo�ci¹ monitorowania ich po³o¿enia w czasie rzeczywistym. Alternatywnym

rozwi¹zaniem do wyposa¿enia policjantów i funkcjonariuszy si³ wspó³dzia³aj¹cych w nadaj-

niki GPS mo¿e byæ wykorzystanie technologii Body Weareble Antenna (BWA) � po³¹cze-

nie anteny z mundurem przez wplecenie w³ókien anteny w tkaninê munduru. Monitorowa-

nie dysponowanych si³ operuj¹cych w terenie otwartym nie nastrêcza specjalnych

k³opotów, ale mo¿liwo�ci te zostaj¹ znacznie ograniczone z chwil¹ podjêcia dzia³añ

w obiektach budowlanych, zw³aszcza wielokondygnacyjnych.

Mo¿na wyró¿niæ trzy typy terenu zurbanizowanego:

� przemys³owy, stanowi¹cy z regu³y okrêg kopalniano-przemys³owy;

� miejski, którego centrum stanowi najczê�ciej du¿e miasto;

� portowy, którego centrum stanowi port lub zespó³ portów.

Innym kryterium, bardzo u³atwiaj¹cym klasyfikacjê terenów zabudowanych, jest

uk³ad ulic i wzór, który one tworz¹. W zale¿no�ci od uk³adu sieci ulicznej rozró¿niamy

nastêpuj¹ce systemy wzajemnego usytuowania ulic: �rednicowy, �rednicowo-pier�cie-

niowy, promienisty (wachlarzowy), prostok¹tny (w szachownicê), kombinowany, dowol-

ny [Sobolewski 2006].

Konieczno�æ operowania w terenie miejskim nastrêcza si³om policyjnym podobnych

problemów jak w przypadku dzia³añ militarnych. Centra miast (zw³aszcza starych o du-

¿ym nasyceniu budynkami) charakteryzuj¹ siê zwart¹ zabudow¹ i w¹skimi uliczkami. Cia-

sna zabudowa ogranicza w znacznym stopniu mo¿liwo�æ prowadzenia obserwacji oraz

manewrowania pododdzia³ami i sprzêtem transportowym o du¿ych gabarytach.

W terenie o du¿ym stopniu urbanizacji ograniczenie mo¿liwo�ci prowadzenia obser-

wacji w takim samym stopniu dotyczy obserwacji wzrokowej, jak i w czasie wykorzysta-

nia systemów elektroniczno-optycznych. Odrêbnym problemem jest utrzymanie w obsza-

rach o zwartej zabudowie ³¹czno�ci radiowej, która ma znacz¹cy wp³yw na organizacjê

dowodzenia.

Rejony przemys³owe po³o¿one g³ównie na obrze¿ach miast charakteryzuj¹ siê specy-

ficzn¹, nieregularn¹ zabudow¹ oraz du¿¹ liczb¹ wielkopowierzchniowych budynków ma-

gazynowych, gara¿y, hangarów i rozwiniêt¹ sieci¹ kolejow¹. Ka¿dy z obiektów przemy-

s³owych mo¿e byæ wa¿nym punktem oporu z uwagi na charakter prowadzonej produkcji

oraz zatrudnionych pracowników.

Zupe³nie innym wyzwaniem dla dowodz¹cych dzia³aniami si³ policyjnych s¹ tereny

lesiste, górskie czy inne pozamiejskie. Wed³ug standardu przyjêtego dla ocen miêdzyna-

rodowych, uwzglêdniaj¹cego grunty zwi¹zane z gospodark¹ le�n¹, powierzchnia lasów

Polski 31.12.2009 r. wynosi³a 9,3 mln ha. Polska nale¿y wiêc do grupy krajów o najwiêk-

szej powierzchni lasów (po Francji, Niemczech i Ukrainie). Okre�lona wed³ug standardu

miêdzynarodowego lesisto�æ Polski na koniec roku 2009 wynosi³a 30,3% i by³a nieco ni¿-

sza od �redniej europejskiej (33,8% bez Federacji Rosyjskiej) w regionie [Raport

o stanie lasów... 2009, 2010]. Tereny takie co prawda przez d³ugie dziesiêciolecia zachowuj¹
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swoj¹ strukturê i topografiê (w odró¿nieniu od rejonów zurbanizowanych, które podle-

gaj¹ sta³ym przeobra¿eniom), ale obejmuj¹ wiele ró¿norodnych czynników wp³ywaj¹cych

na prowadzenie dzia³añ. Nale¿¹ do nich przede wszystkim wielko�æ kompleksu le�nego,

rodzaj drzewostanu, jego gêsto�æ i wysoko�æ, a tak¿e warunki hydrologiczne (jeziora,

bagna, rzeki) i poziom zagospodarowania (sieæ dróg, przesieki, polany). Warunki te mog¹

znacznie siê zmieniaæ w zale¿no�ci od pory roku. Posiadanie aktualnej informacji doty-

cz¹cej warunków terenowych podczas dzia³añ prowadzonych w podobnych obszarach

w po³¹czeniu z w³a�ciwie oszacowan¹ mo¿liwo�ci¹ rozwiniêcia ³¹czno�ci (dysponowanie

mapami propagacyjnymi umo¿liwiaj¹cymi optymalizacjê ³¹czno�ci w zale¿no�ci od warun-

ków terenowych) warunkuje wysok¹ skuteczno�æ.

W toku dzia³añ pododdzia³ów zwartych niejednokrotnie dochodzi do sytuacji, kiedy

dowódca nie jest w stanie bezpo�rednio obserwowaæ przebiegu zdarzeñ lub wystêpuj¹

trudno�ci w prawid³owym prognozowaniu ich rozwoju. Ogromne znaczenie ma wówczas

dobrze zorganizowany system meldunków, które umo¿liwiaj¹ zobrazowanie sytuacji [Pat-

ton 1989]. Na podstawie zbudowanego w oparciu o sp³ywaj¹ce meldunki obrazu sytuacji

operacyjnej, dowódca mo¿e podejmowaæ niezbêdne decyzje i korygowaæ wcze�niej wy-

dane polecenia.

Niezale¿nie od posiadanych i okresowo aktualizowanych baz informacji na temat tere-

nu dzia³añ ogromn¹ rolê odgrywa prowadzone na bie¿¹co rozpoznanie obrazowe realizo-

wane za pomoc¹ takich �rodków jak zdjêcia satelitarne (np. z witryny GEOPORTAL czy

z pomoc¹ aplikacji Google Earth lub NASA World Wind), monitoring miejski, mobilne cen-

tra monitorowania i policyjne statki powietrzne wyposa¿one w przyrz¹dy elektrooptyczne,

termalne i na podczerwieñ, za� kluczow¹ kwesti¹ jest czas i sposób dostarczenia wyników

wszystkim bior¹cym udzia³ w operacji komponentom. W procesie dystrybucji tych infor-

macji kapitalne znaczenie ma mo¿liwo�æ przesy³ania obrazów praktycznie w czasie rzeczy-

wistym drog¹ bezprzewodow¹. Takie wsparcie technologiczne w znacznym stopniu

usprawnia systemy obiegu informacji, a tym samym procesy decyzyjne.

Wed³ug Siedleckiego i Uryckiego [2008] �umiejêtno�æ zdobycia oraz wykorzystania

informacji w procesie podejmowania decyzji jest jedn¹ z wa¿niejszych cech wspó³cze-

snego dowódcy. Ustalenie, jakie informacje s¹ rzeczywi�cie niezbêdne do podjêcia decy-

zji staje siê jednym z najtrudniejszych zadañ. Kompleksowa wiedza o funkcjonowaniu

w³asnej organizacji i jej otoczeniu oraz wiedza o relacjach miêdzy nimi pozwala na podej-

mowanie decyzji obci¹¿onych mniejszych ryzykiem zgodnie z zasad¹, ¿e podejmowanie

decyzji nie mo¿e odbywaæ siê w pró¿ni i musi byæ poprzedzone zbieraniem informacji

oraz ich ocen¹�.

Mimo istnienia nowoczesnych technologii s³u¿¹cych zbieraniu i przetwarzaniu infor-

macji z otoczenia, decydenci niejednokrotnie definiuj¹ otaczaj¹c¹ ich rzeczywisto�æ nie

w oparciu o obiektywne fakty, a o subiektywne odczucia. Z kolei nadmierna liczba infor-

macji mo¿e utrudniaæ ich kompleksow¹ interpretacjê lub przy braku odpowiednich proce-

dur (redukcja, selekcja, agregacja) prowadziæ do zjawiska redundancji. �Dowódca wy-

¿szego szczebla nie mo¿e dopu�ciæ do tego, aby zala³ go potok szczegó³ów (�). Je�li

zatraci siê w szczegó³ach, nie bêdzie w stanie skoncentrowaæ siê na sprawach istotnych�

[Montgomery 1961]. Paradoksalnie zatem � dysponowane wsparcie technologiczne pro-

cesów dowodzenia mo¿e znacznie wyd³u¿aæ czas dotarcia do potrzebnej informacji i jej
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wypreparowania z uwagi na niemal nieograniczone zasoby informacyjne obejmuj¹ce za-

równo Internet, jak i w³asne bazy danych.

W opinii Redziaka [2008] �z nadmiarem danych i wiadomo�ci decydenci radz¹ sobie,

stosuj¹c metodê oszczêdno�ci poznawczej polegaj¹c¹ na interpretacji sytuacji niejedno-

znacznej zgodnie z w³asnym schematem poznawczym. Miêdzy innymi z tego powodu ³a-

twiej jest identyfikowana i zapamiêtywana informacja, która jest zgodna z posiadanym

schematem, a lekcewa¿ona i zapominana ta, która nie przystaje do niego�.

Zapotrzebowanie na informacje zale¿y w du¿ej mierze od usytuowania decydenta �

dowódcy w hierarchii oraz specyfiki realizowanych zadañ. Potrzeby te s¹ tym wiêksze,

im wy¿szy jest szczebel zarz¹dzania, na którym znajduje siê stanowisko pracy lub komór-

ka organizacyjna. Pamiêtaæ nale¿y, ¿e wraz ze wzrostem ilo�ci informacji jednocze�nie

wzrasta ich ogólno�æ, co powoduje, ¿e decydent mo¿e byæ zasypywany informacjami

�pierwotnymi�. System informacji powinien byæ tak skonstruowany, aby wszystkim

szczeblom decyzyjnym zapewnia³ dop³yw informacji odpowiednich pod wzglêdem tre�ci

i w odpowiednim czasie. Informacja dociera do odbiorcy w postaci danych lub wiado-

mo�ci. Dane to surowe, niepoddane analizie fakty, liczby, zdarzenia, znaki, z których

mo¿na opracowaæ informacjê. Wiadomo�ci to komentarze do danych, raporty, teksty,

wykresy, obrazy, rozmowy, obja�nienia danych, zjawisk czy zdarzeñ. Dane nieprzynosz¹-

ce korzy�ci to szum informacyjny, dane, które odwodz¹ odbiorcê od osi¹gania celu to

dezinformacja.

W z³o¿onych organizacjach o strukturze hierarchicznej, takich jak Policja, wraz ze

wzrostem liczby szczebli zwiêksza siê trudno�æ w przekazywaniu informacji drog¹ s³u¿-

bow¹ w tzw. uk³adzie liniowym za po�rednictwem kolejnych poziomów. Dobrze zorgani-

zowane �zasilanie� informacyjne, uniezale¿niaj¹ce w du¿ym stopniu dowódcê od szczebli

po�rednich, powinno skracaæ i usprawniaæ proces decyzyjny na ka¿dym z jego etapów

oraz eliminowaæ powstawanie barier komunikacyjnych. Rozwi¹zaniem problemu mo¿e byæ

wykorzystanie takich technologii, które pozwol¹ na pozyskiwanie informacji bezpo�rednio

przez dowódcê z pominiêciem poszczególnych szczebli dowodzenia. Mo¿liwo�æ sta³ego

i bezpo�redniego dostêpu do wymaganych informacji w czasie prawie rzeczywistym,

oprócz eliminowania barier struktury oraz wiedzy i �wiadomo�ci, mo¿e zarazem inspirowaæ

dowódcê do dzia³ania, a spe³niaj¹c funkcjê wspieraj¹c¹ i rozstrzygaj¹c¹ w procesie decy-

zyjnym niew¹tpliwie ma bezpo�redni wp³yw na trafno�æ podejmowanych decyzji.

Samo usytuowanie �rodków dowodzenia w�ród g³ównych komponentów systemu

dowodzenia �wiadczy o znacz¹cej roli elementu technicznego w dowodzeniu. Z uwagi

na potrzebê zapewnienia dowódcy bezpo�redniego wgl¹du w rejon prowadzonych dzia-

³añ w celu sprawnego i skutecznego kierowania podleg³ymi si³ami, szczególn¹ rolê w�ród

�rodków dowodzenia odgrywa w³a�ciwe zorganizowane stanowisko pracy dowódcy,

stanowisko dowodzenia. W³a�ciwie wyposa¿one w zaawansowane technologicznie �rod-

ki ³¹czno�ci, zdobywania i przetwarzania informacji pozwala m.in. na poprawienie wszyst-

kich parametrów informacji decyduj¹cych o ich warto�ci oraz na istotne ograniczenie li-

czebno�ci sztabu. Znacznej redukcji w tej sytuacji mo¿na poddaæ zespo³y funkcjonalne

rozpoznania i analiz oraz ³¹czno�ci i informatyki. Organ dowodzenia sprawnie wykonuj¹-

cy swoje funkcje powinien charakteryzowaæ siê stosunkowo niedu¿ym sk³adem liczeb-

nym i prost¹ struktur¹ organizacyjn¹.
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Warto tu zwróciæ uwagê, ¿e oprócz uniezale¿nienia informacyjnego dowódcy, elimi-

nowane zostaje ryzyko zwi¹zane z korzystaniem z informacji zbieranych przez osoby

trzecie. Ryzyko to dotyczy stronniczej interpretacji danych i wynika z braku wiedzy i rze-

telno�ci czy z choæby nadmiernej sk³onno�ci do ryzyka (lub jej braku).

Odpowiednia organizacja pracy wsparta nowoczesnymi �rodkami technicznymi

z pewno�ci¹ sprzyja szybszemu ustalaniu pogl¹dów i powinna w efekcie umo¿liwiaæ pro-

wadzenie skutecznych dzia³añ nawet w warunkach deficytu informacyjnego w sytu-

acjach niejasnych, niepewnych czy nieprzewidywalnych.

Analiza opracowañ z zakresu sztuki wojennej i policyjnych dokumentów dowodzenia,

a tak¿e poczynione przez autora artyku³u spostrze¿enia w ramach prowadzonych obserwa-

cji wybranych dzia³añ policyjnych pozwalaj¹ okre�liæ rolê technologii wspomagaj¹cych, po-

zostaj¹cych w dyspozycji dowódców oraz posiadane mo¿liwo�ci ekonomiczne i techniczne

jako jedne z wa¿niejszych determinantów skuteczno�ci prowadzonych operacji i akcji.

W dzia³aniach policyjnych, analogicznie do wspó³czesnego pola walki, zasadniczym

czynnikiem okre�laj¹cym skuteczno�æ nowoczesnego systemu rozpoznania bêdzie

czas transmisji informacji, jej ocena i analiza, a tak¿e czas przekazania wiadomo�ci rozpo-

znawczych odbiorcom. Rozpoznanie obrazowe � IMINT (Imagery Intelligence) (dane

z sensorów oraz z wyspecjalizowanych komórek rozpoznawczych pozyskuj¹ce informa-

cje ze zdjêæ fotograficznych, przyrz¹dów elektrooptycznych i termalnych oraz dzia³aj¹-

cych na podczerwieñ, stacjonarnych lub mobilnych)  i zwi¹zana z nim automatyzacja

procesu informacyjnego nabiera coraz wiêkszego znaczenia przede wszystkim z uwagi na

dostêp do informacji w czasie zbli¿onym do rzeczywistego oraz mo¿liwo�æ nak³adania

i porównywania obrazów. Przyk³adem mo¿e byæ stosowany w polskich Si³ach Zbrojnych

Pakiet Grafiki Operacyjnej (PGO) s³u¿¹cy do zobrazowania sytuacji operacyjno-taktycz-

nej na podk³adzie map i zdjêæ cyfrowych oraz do przeprowadzania operacyjnej oceny te-

renu w po³¹czeniu z du¿¹ szczegó³owo�ci¹ i ró¿norodno�ci¹ dostêpnych danych.

Do podstawowych zalet rozpoznania obrazowego nale¿y niezawodno�æ w pozyski-

waniu danych z pomoc¹ ró¿norodnych sensorów � �wiat³a dziennego EO, podczerwieni,

IR(FLIR), termowizji, zobrazowania radarowego SAR. IMINT to tak¿e systemy satelitar-

ne, obserwacja balonowa oraz wykorzystanie g³owic optoelektronicznych na platformach

stacjonarnych, mobilnych, lataj¹cych i p³ywaj¹cych realizuj¹cych funkcjê rozpoznawcz¹.

W ujêciu sieciocentrycznym (sieciocentryzm stanowi po³¹czenie si³ i �rodków oraz

sensorów w sieæ, której zadaniem jest dostarczanie na bie¿¹co informacji o sytuacji na

danym obszarze. Wspomaga proces przetwarzania informacji na u¿ytek procesów decy-

zyjnych) elementem rozpoznania obrazowego mo¿e byæ kamera wideorejestratora czy

mobilnego pojazdu dowodzenia, monitoringu miejskiego, ale te¿ ka¿dy policjant bior¹cy

udzia³ w dzia³aniach, wyposa¿ony w kamerê filmow¹, aparat fotograficzny czy te¿ nadaj-

nik GPS lub terminal mobilny.

Interesuj¹cym rozwi¹zaniem uwzglêdniaj¹cym m.in. potrzeby dowódców policyjnych

jest produkt izraelskiej firmy IDAN oferowany pod nazw¹ IMPS (IDAN Mission Planing

System). Aplikacja ta umo¿liwia wykorzystanie rastrowych zdjêæ terenu oraz znajduj¹-

cych siê na nim obiektów do automatycznego tworzenia trójwymiarowego �rodowiska

z elementami obiektów wektorowych. Teksturowanie obiektów odbywa siê automatycz-

nie z wykorzystaniem rastrowych materia³ów �ród³owych. Gotowe do pracy �rodowisko
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uzyskuje siê po podaniu informacji geograficznych dotycz¹cych modelowanego terenu.

Ich �ród³em mog¹ byæ zarówno zdjêcia lub mapy rastrowe, jak i mapy wektorowe. Apli-

kacja umo¿liwia importowanie zasobów przygotowanych w wielu najbardziej popular-

nych formatach. Istnieje równie¿ mo¿liwo�æ pobierania danych z systemu Google Maps.

U¿ytkownik musi zorientowaæ mapê, wskazuj¹c okre�lone pozycje najlepiej z wykorzysta-

niem danych z systemu pozycjonowania satelitarnego. Kolejnym krokiem jest dodawanie

informacji w postaci zdjêæ obszaru. Standardowo wymagane jest wykonanie zdjêæ w od-

powiedni sposób. Istotny jest k¹t u³o¿enia obiektywu aparatu lub kamery wzglêdem fo-

tografowanego obiektu. Jako narzêdzie s³u¿¹ce do wykonania dokumentacji zdjêciowej

na potrzeby aplikacji mo¿na wykorzystaæ zwyk³y aparat cyfrowy, jak równie¿ specjalne

kamery sferyczne, które umo¿liwiaj¹ dokumentowanie du¿ych obszarów w krótkim czasie

z dodatkowym tagowaniem znacznikami pochodz¹cymi z systemu pozycjonowania sateli-

tarnego. Dziêki takim kamerom mo¿liwe jest wykonanie dokumentacji obszaru o wielko�ci

kilkudziesiêciu kilometrów kwadratowych dziennie. Standardowo wystarczy 30�40 zdjêæ

na obszar o wielko�ci kilku kilometrów kwadratowych. Po integracji wszystkich materia-

³ów aplikacja jest gotowa do pracy i umo¿liwia u¿ycie wszystkich dostêpnych funkcjo-

nalno�ci. W�ród nich mo¿na wymieniæ przede wszystkim mo¿liwo�æ umieszczenia kame-

ry w wirtualnym �rodowisku na dowolnym obiekcie w dowolnym miejscu i obserwacjê

dostêpnego widoku w 3D. Pozwala to na ocenê, jaki widok bêdzie mia³ np. usytuowany

w tym miejscu posterunek obserwacyjno-strzelecki. Kolejn¹ funkcjonalno�ci¹ jest mo¿li-

wo�æ okre�lenia, jakie obszary bêd¹ dostêpne dla umieszczonego strzelca lub obserwa-

tora z uwzglêdnieniem potencjalnie zas³aniaj¹cych wysokich budynków oraz przeszkód

terenowych. Obszary oznaczane s¹ w odpowiedni sposób na trójwymiarowym wektoro-

wym podgl¹dzie obszaru. System mo¿e uwzglêdniaæ zasiêgi powszechnie stosowanego

uzbrojenia i strefê ra¿enia materia³ów wybuchowych. Umo¿liwia tak¿e pomiary np. wyso-

ko�ci obiektów w modelowanym terenie, co pozwala okre�liæ, czy do podjêcia konkret-

nego dzia³ania bêdzie potrzebne dodatkowe wyposa¿enie np. drabina, sprzêt wysoko-

�ciowy, wysiêgnik czy te¿ �mig³owiec. Aplikacja dostarcza informacji, które obszary

bêd¹ zacienione o wybranej porze � dotyczy to zarówno dnia, jak i nocy i umo¿liwia np.

wybór odpowiedniego miejsca dla obserwatora, pojazdu dowodzenia, wzglêdnie trasy

poruszania siê oddzia³u specjalnego lub grupy realizacyjnej. Dostêpna jest równie¿

opcja pozwalaj¹ca na prezentowanie w �rodowisku si³ i �rodków, które realnie dzia³aj¹

w terenie, o ile wyposa¿one s¹ w odbiorniki GPS wraz z mechanizmami umo¿liwiaj¹cymi

gromadzenie lub transmisjê informacji o pozycji do aplikacji.

Wykorzystanie aplikacji mo¿liwe jest przede wszystkim w centrach kierowania/dowo-

dzenia, natomiast pewnym utrudnieniem jest czasoch³onny proces przygotowania da-

nych dla aplikacji. Z pewno�ci¹ proces ten nie mo¿e byæ realizowany na bie¿¹co pod-

czas realizacji dzia³añ, natomiast praca na uprzednio przygotowanych danych jest

bardzo prosta i intuicyjna, zastosowany graficzny interfejs u¿ytkownika umo¿liwia

sprawne funkcjonowanie operatora/u¿ytkownika ju¿ po kilku godzinach szkolenia.

W dzia³aniach militarnych kreowane s¹ nowe rozwi¹zania zmierzaj¹ce do zapewnienia

maksimum informacji dowódcom, sztabom i wojskom w czasie dzia³añ. Powstaj¹ bazy da-

nych nieustannie aktualizowane informacjami uzyskiwanymi w czasie rzeczywistym na

¿¹danie decydentów niezale¿nie od miejsca ich usytuowania. W my�l wprowadzanych
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obecnie za³o¿eñ koncepcji sieciocentrycznych zupe³nie nowe mo¿liwo�ci uzyskuje siê

w wyniku sieciowego powi¹zania wszystkich uczestników dzia³añ: decydentów i wyko-

nawców z wszechobecnymi sensorami umo¿liwiaj¹cymi monitorowanie otoczenia oraz

pozycjonowanie w³asnych si³ i �rodków bez zniekszta³ceñ i opó�nieñ w czasie rzeczywi-

stym. Zgodnie z intencj¹ twórców i propagatorów koncepcji sieciocentrycznych dostar-

czane w nowy sposób dane i informacje mog¹ tworzyæ nowe, korzystne warunki u³atwia-

j¹ce podejmowanie decyzji.

W³a�ciwie zorganizowane zasilanie informacyjne na potrzeby dowodzenia mo¿e elimi-

nowaæ niepewno�æ, obni¿aæ poziom ryzyka i zwiêkszaæ prawdopodobieñstwo podejmowa-

nia prawid³owych decyzji, a w rezultacie osi¹ganie zamierzonych skutków [Posobiec 2008].

Postêpuj¹cej w obszarze militarnym cyfryzacji pola walki odpowiada analogiczny pro-

ces dotycz¹cy dzia³añ policyjnych. Coraz trudniej wyobraziæ sobie prowadzenie z³o¿o-

nych dzia³añ w formie operacji czy akcji bez wsparcia takich narzêdzi elektronicznych jak

EKSD (Elektroniczna Ksi¹¿ka S³u¿by Dy¿urnej), elektroniczny dziennik dzia³añ, mapy cy-

frowe, programy wspieraj¹ce prace planistyczne czy sta³a mo¿liwo�æ dostêpu do policyj-

nych baz danych.

PODSUMOWANIE

Wykorzystanie narzêdzi elektronicznych w dowodzeniu dzia³aniami policyjnymi bez-

po�rednio przek³ada siê na jego jako�æ przede wszystkim w wyniku usprawnienia proce-

su zdobywania, przetwarzania i przep³ywu informacji miêdzy komórkami funkcjonalnymi.

Nie bez znaczenia pozostaje te¿ mo¿liwo�æ wizualizacji prowadzonych dzia³añ, a w efek-

cie urealnienie w czasie zbli¿onym do rzeczywistego tzw. �wiadomo�ci sytuacyjnej.

Znacznie skraca siê tak¿e czas przygotowania tekstowych i graficznych dokumentów

dowodzenia � do tej pory wykonywanych rêcznie � w szczególno�ci czasoch³onnych

prac sprawozdawczo-meldunkowych. Zastosowanie technologicznego wsparcia w proce-

sie dowodzenia upraszcza jego formalny przebieg, jak równie¿ pozwala na istotn¹ reduk-

cjê zespo³u dowodzenia.

W zwi¹zku z tym, ¿e na wysok¹ sprawno�æ dowodzenia wp³ywa mo¿liwo�æ zdobycia,

posiadania i przetworzenia w odpowiednim czasie informacji, wspomaganie ludzi realizu-

j¹cych procesy dowodzenia nowoczesnymi urz¹dzeniami technicznymi umo¿liwia gene-

rowanie w krótkim czasie wielowariantowych rozwi¹zañ z mo¿liwo�ci¹ wyboru najko-

rzystniejszego prowadz¹cego do osi¹gniêcia za³o¿onego celu. Du¿y wp³yw na

skuteczno�æ dzia³añ policyjnych maj¹ zatem mo¿liwo�ci ekonomiczne resortu (pañstwa)

w zakresie wdra¿ania nowoczesnych technologii. W Wy¿szej Szkole Policji w Szczytnie

zakoñczy³y siê prace badawcze (w ramach zawi¹zanego konsorcjum) z partnerem, którym

jest przedsiêbiorstwo AMZ Kutno specjalizuj¹ce siê w produkcji nadwozi specjalnych

do pojazdów ró¿nego przeznaczenia.

W ramach projektu OR 00000111 powsta³ pojazd rozpoznawczo-dowódczy odporny

na destrukcyjne oddzia³ywanie warunków i czynników zewnêtrznych wynikaj¹cych z za-

gro¿eñ porz¹dku publicznego. Takie rozwi¹zanie pozwoli na bezzw³oczne rozpoznanie sy-

tuacji kryzysowej ze �róde³ zewnêtrznych i sensorów zintegrowanych oraz podjêcie ra-

cjonalnych decyzji o zaanga¿owaniu dysponowanych si³.
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THE POSSIBILITIES OF USING ELECTRONIC DEVICES FOR
HE IDENTIFICATION, ANALYSIS, VISUALIZATION OF TERRAIN
AND OPERATIONAL SITUATION DURING POLICE OPERATIONS

Abstract. On the basis of art of war information is �a single fact or group of facts (data)

that have been gained (acquired) by the forces and means of recognition. It is a escription

of the state of affairs occurred at a specific time and space. Information is defined as raw

facts described in any way and linked to other partial information, which analyzed by

reconnaissance headquarters cells define reconnaissance information [Regulamin dzia³añ... 2008].

Police practice shows that the main problem for making a rational decision by the

commander are primarily informational constraints on both access to information and

processing capabilities, one of the most important components of the ultimate success of

the team in action is a suitable quality of information and decision-making processes.

Certainly, the quality of these processes is determined by the following elements: a well-

functioning information system with a well-designed structure, information and efficiency

of its acquiring, constant control of regulatory and situational processes and shortening

conceptual work. That is why in organizations and institutions such as the Polish police,

where existence of which is conditioned by the ability to process the information, efficient

and fast information processing becoming increasingly important.

Key words: information, art of war, police, electronic devices, reconnaissance, data

analysis, terrain analysis, police operations
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