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Streszczenie. PKP S.A. Oddzia³ Dworce Kolejowe powsta³ na mocy Ustawy z dnia

8 wrze�nia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiêbiorstwa

pañstwowego �Polskie Koleje Pañstwowe� [Dz.U. z 2000 r., nr 84, poz. 348 z pó�n. zm.].

Proces jego tworzenia zapocz¹tkowano w 2000 r. i trwa do chwili obecnej. Na obecny

charakter Oddzia³u ogromny wp³yw mia³y zmiany, które nast¹pi³y m.in. w roku 2010.

Wtedy to rozpoczêto proces, którego skutkiem sta³o siê powiêkszenie zasobu nierucho-

mo�ci dworcowych zarz¹dzanych przez Oddzia³ z 83 do ponad 900. Powiêkszenie za-

sobu ma nie tylko charakter ilo�ciowy, ale równie¿ jako�ciowy. W artykule przedstawio-

no wyniki analiz opisuj¹cych stan i obecn¹ strukturê zasobu nieruchomo�ci dworcowych

Oddzia³u Dworce Kolejowe Spó³ki PKP S.A.
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WPROWADZENIE

W ramach wdra¿ania ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przed-

siêbiorstwa pañstwowego �Polskie Koleje Pañstwowe� z dnia 8 wrze�nia 2000 r. spó³ka

PKP S.A. w roku 2010 przesz³a kolejn¹ restrukturyzacjê, której skutkiem sta³y siê zmiany

w jej strukturze organizacyjnej i maj¹tkowej [Banaszek 2010]. Dotyczy³y one w szczegól-

no�ci jednostek odpowiedzialnych za zarz¹dzanie zasobem nieruchomo�ci spó³ki. Obec-

nie zarz¹dzaniem zasobem nieruchomo�ci kolejowych obci¹¿one s¹ g³ównie: Oddzia³

Dworce Kolejowe � zarz¹dzanie dworcami kolejowymi, Polskie Linie Kolejowe zarz¹dzanie

gruntami, na których znajduj¹ siê torowiska, oraz Oddzia³ Gospodarowania Nieruchomo-

�ciami � zarz¹dzanie pozosta³ymi nieruchomo�ciami.

Oddzia³ Dworce Kolejowe stanowi celow¹ jednostkê organizacyjn¹ Spó³ki PKP S.A.,

stworzon¹ na potrzeby zarz¹dzania tylko i wy³¹cznie nieruchomo�ciami dworcowymi.
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Spó³ka Polskie Linie Kolejowe jako zarz¹dca narodowej sieci kolejowej, udostêpnia-

j¹c linie kolejowe operatorom przewozów pasa¿erskich i towarowych, przejmuje oraz za-

rz¹dza nieruchomo�ciami gruntowymi i budynkowymi niezbêdnymi na potrzeby dzia³al-

no�ci statutowej, w tym nieruchomo�ciami zajêtymi pod linie kolejowe.

Oddzia³ Gospodarki Nieruchomo�ciami utworzono w celu zarz¹dzania nieruchomo-

�ciami niewykorzystywanymi bezpo�rednio na potrzeby komunikacji kolejowej. Odzia³

zarz¹dza w szczególno�ci nieruchomo�ciami stanowi¹cymi lokale mieszkalne i us³ugowe,

grunty rolne i budowlane oraz budynki i budowle uznane za zbêdne do prowadzenia

dzia³alno�ci statutowej PKP.

Zmiany wprowadzone w 2010 r. spowodowa³y redukcjê o po³owê liczby oddzia³ów

gospodarowania nieruchomo�ciami (z 12 do 6) i przekazanie ponad 800 dworców znajdu-

j¹cych siê dotychczas w ich zasobie Oddzia³owi Dworce Kolejowe. W zwi¹zku z tym

jego zasób powiêkszy³ siê z 83 do ponad 900 dworców.

ZASÓB NIERUCHOMO�CI DWORCOWYCH ODDZIA£U DWORCE KOLEJOWE

Zmiany dokonane w roku 2010 spowodowa³y ponad 11-krotny wzrost ilo�ciowy za-

sobu nieruchomo�ci dworcowych oddanych do zarz¹dzania Oddzia³owi Dworców Kole-

jowych. Nast¹pi³y zmiany nie tylko na poziomie ilo�ciowym, ale równie¿ jako�ciowym.

Dotychczas w Oddziale zarz¹dzano tylko dworcami uznanymi za strategiczne dla ruchu

kolejowego w Polsce, natomiast obecnie � wszystkimi czynnymi w Polsce.

Obecnie PKP S.A. Oddzia³ Dworce Kolejowe dysponuje 914 dworcami, których za-

rz¹dzaniem zajmuje siê sze�æ rejonów z siedzibami w: Gdañsku, Katowicach, Krakowie,

Poznaniu, Warszawie i Wroc³awiu. Zasiêg terytorialny poszczególnych rejonów oraz

zasób dworców w województwach przedstawiono na rysunku 1. Szczegó³ow¹ strukturê

zasobu uwzglêdniaj¹c¹ kategorie poszczególnych dworców przedstawiono z kolei w ta-

beli 1.

Obszar ca³ego kraju podzielono na rejony zró¿nicowane pod k¹tem zarówno po-

wierzchni, jak i liczby obs³ugiwanych dworców. £¹czna powierzchnia kraju obs³ugiwana

przed Oddzia³ Dworce Kolejowe wynosi ponad 312 ty�. km2, z czego na poszczególne

rejony przypada oko³o:

a) Gdañsk � 19%;

b) Katowice � 4%;

c) Kraków � 22%;

d) Poznañ � 21%;

e) Warszawê � 25%;

f) Wroc³aw � 9%.

Na podstawie analizowanych danych nale¿y stwierdziæ, ¿e zasób sk³ada siê w znacz-

nej czê�ci z dworców kategorii D i E, które ³¹cznie stanowi¹ 68%. Nastêpnie dworców

kategorii C � ponad 19%, kategorii B � 10% oraz kategorii A � 3%.

Dworce najbardziej presti¿owe, dla których liczba odprawianych pasa¿erów przekra-

cza 1 mln rocznie (kat. A i B), stanowi¹ nieca³e 13% ogólnej liczby dworców w Polsce.

W�ród pozosta³ych 87% tylko niektóre z dworców zaliczonych do kategorii C uznaæ
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mo¿na za znacz¹ce z punktu widzenia funkcjonowania sieci kolejowej w Polsce,

a w szczególno�ci zasobu nieruchomo�ci dworcowych. Taki rozk³ad �rodka ciê¿ko�ci po-

woduje, ¿e tylko nieca³e 25% tego rodzaju nieruchomo�ci w chwili obecnej mo¿na uznaæ

za perspektywiczne, pozosta³e 75% jeszcze przez d³ugi czas pozostawaæ bêdzie obci¹¿e-

niem, a wiêkszo�æ z nich nigdy nie osi¹gnie zadawaloj¹cego statusu.

Poddaj¹c analizie ³¹czn¹ liczbê dworców w poszczególnych województwach, okazuje

siê, ¿e najmniej � nieca³y 1% z nich, znajduje siê w województwie �wiêtokrzyskim, a naj-

wiêcej � ponad 14% w woj. �l¹skim. Oceniaj¹c liczebno�æ dworców w poszczególnych

województwach na poziomie: 0,0�5,0, 5,1�10,0 i powy¿ej 10,1% obserwujemy, ¿e liczba

województw, w których liczba dworców mie�ci siê w poszczególnych przedzia³ach wyno-

si odpowiednio: 6, 6, 4.

Z przeanalizowanych danych wynika, ¿e:

� najwiêcej dworców kategorii A znajduje siê w województwie �l¹skim � ponad 1% licz-

by wszystkich dworców oraz ponad 35% dworców kategorii A;

� najwiêcej dworców kategorii B � znajduje siê w województwie �l¹skim � prawie 2%

liczby wszystkich dworców oraz ponad 19% dworców kategorii B;

� najwiêcej dworców kategorii C � znajduje siê w województwie ma³opolskim � prawie

3% liczby wszystkich dworców oraz prawie 16% dworców kategorii C;

Rys. 1. Lokalizacja dworców z podzia³em na województwa i kategorie

Fig. 1. Location of railway stations broken down by region and category

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie strony internetowej Dworzec polski, www.dworzecpol-

ski.pl, dostêp: 3.11.2011 r.

Source: Author�s own study based on the Polish Railway Station webside, www.dworzecpolski.pl,

access: 3.11.2011 r.

rejon – region

kategoria dworca
railway stations category

Gdańsk – Gdansk

A

Katowice – Katowice

B

Kraków – Krakow

C

Poznań – Poznan

D

Warszawa – Warsaw

E

Wrocław – Wroclaw
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owtzdówejoW � ecnivorP acd¹zraZ � reganaM
acrowdairogetaK � yrogetacnoitatS

amuS � muS
A B C D *E

naiseliSrewoL�eiks¹l�onloD walcorW�wa³corW 1 7 7 48 31 211

nainaremoP-naivayuK�eiksromop-okswajuK ksnadG�ksñadG 1 6 31 62 71 36

zdoL�eikzdó£ wasraW�awazsraW 1 7 6 5 3 22

nilbuL�eikslebuL wokarK�wókarK 1 5 8 4 4 22

zsubuL�eiksubuL nanzoP�ñanzoP 0 1 4 51 71 73

dnaloPresseL�eikslopo³aM wokarK�wókarK 2 8 72 5 11 35

naivosaM�eikceiwozaM wasraW�awazsraW 3 21 21 44 12 29

eikslopO�eikslopO walcorW�wa³corW 1 2 5 92 21 94

eikcaprakdoP�eikcaprakdoP wokarK�wókarK 2 4 21 7 1 62

eiksaldoP�eiksaldoP wasraW�awazsraW 1 0 2 71 11 13

nainatemoP�eiksromoP ksnadG�ksñadG 3 5 6 91 03 36

naiseliS�eiks¹l� eciwotaK�eciwotaK 11 71 42 65 22 031

eiksyzrkoteiwS�eiksyzrkotêiw� wokarK�wókarK 0 2 2 1 4 9

nairusaM-naimraW�eiksruzam-oksñimraW ksnadG�ksñadG 1 4 7 21 81 24

snaloPretaerG�eikslopokleiW nanzoP�ñanzoP 1 6 52 15 32 601

nainaremoPtseW�eiksromopoindohcaZ nanzoP�ñanzoP 2 3 01 82 41 75

muS�amuS 13 98 071 304 122 419

Tabela 1. Struktura zasobu nieruchomo�ci dworcowych Oddzia³u Dworców Kolejowych po zmianach z 2010 r.

Table 1. Structure of the properties of railway stations branches after the changes of 2010

�ród³o: Opracowanie w³asne, na podstawie Dworzec Polski, www.dworzecpolski.pl, dostêp: 3.11.2011 r.

Source: Author�s own study based on the Polish Railway Station webside, www.dworzecpolski.pl, access: 3.11.2011 r.
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� najwiêcej dworców kategorii D � znajduje siê w województwie dolno�l¹skim � ponad

9% liczby wszystkich dworców oraz prawie 21% dworców kategorii D;

� najwiêcej dworców kategorii E � znajduje siê w województwie pomorskim � ponad 3%

liczby wszystkich dworców oraz prawie 14% dworców kategorii E.

Równocze�nie mo¿na wskazaæ dwa województwa, w których nie wystêpuj¹ dworce

kategorii A, s¹ to lubuskie i �wiêtokrzyskie oraz jedno, w którym nie wystêpuj¹ dworce

kategorii B � podlaskie.

Mo¿na wyra�nie stwierdziæ, ¿e liczba dworców jest wprost proporcjonalna do stop-

nia urbanizacji i uprzemys³owienia województw, a co za tym idzie gêsto�ci zaludnienia.

Poparciem tej tezy jest wynik, który osi¹gnê³o województwo �l¹skie � wysoko uprzemy-

s³owione i gêsto zaludnione � znajduje siê tam ³¹cznie ponad 23% najlepszych dworców,

zaliczanych do kategorii A i B oraz tylko nieca³e 3% dworców kategorii pozosta³ych.

Województwo �wiêtokrzyskie stanowi natomiast przyk³ad na to, jak trudne warunki tere-

nowe wp³ywaj¹ce na nisk¹ urbanizacjê i praktycznie niewystêpuj¹cy przemys³ znajduj¹

odzwierciedlanie w liczbie dworców funkcjonuj¹cych na danym obszarze. Na tym terenie

w ogóle nie wystêpuj¹ dworce kategorii A, a dworce kategorii B stanowi¹ tylko nieca³e

2% ³¹cznej sumy dworców kategorii A i B w Polsce. Pozosta³e dworce stanowi¹ odpo-

wiednio tylko 1%.

Badaj¹c dynamikê zmian zasobu nieruchomo�ci dworcowych Oddzia³u Dworce Kole-

jowe, nale¿y zwróciæ uwagê na ogromny wp³yw, który na jego strukturê wywar³y zmiany

z 2010 r.

Najwiêkszy wzrost liczby dworców zanotowano w województwie �l¹skim (z 12 do

130 szt., co stanowi wzrost o 1083%), natomiast najwiêkszy wzrost procentowy w woje-

wództwie opolskim � 2450% (z 2 do 49 szt.). Ogólnie zasób PKP S.A. Oddzia³ Dworce

Kolejowe powiêkszy³ siê �rednio o 1101% (rys. 2). Szczegó³owo jego strukturê opisa³

Banaszek [2011].

Analizuj¹c ogóln¹ liczbê dworców zlokalizowanych na obszarach poszczególnych re-

jonów, nale¿y stwierdziæ, ¿e najwiêcej ich znajduje siê w rejonie Poznañ � prawie 22%,

a najmniej w rejonie Kraków � 12%. W pozosta³ych rejonach analizowany wspó³czynnik

kszta³tuje siê na nastêpuj¹cych poziomach: Gdañsk � ponad 18%, Wroc³aw � ponad

17%, Warszawa prawie 16% i Katowice � ponad 14%.

Najwiêksz¹ liczb¹ dworców kategorii A (11) zarz¹dza rejon z siedzib¹ w Katowicach.

Stanowi¹ one 3% dworców kategorii A oraz 1% wszystkich dworców w zasobie.

Po 19 dworców kategorii B, czyli 10% dworców kategorii B, oraz 2% wszystkich dwor-

ców znajduje siê w rejonach: Kraków i Warszawa. W rejonie z siedzib¹ w Krakowie

usytuowana jest równie¿ najwiêksza liczba dworców kategorii C � 49 sztuk (19% dwor-

ców kategorii C i 5% ogólnej ich liczby). Z kolei najwiêcej dworców zakwalifikowanych

do kategorii D znajduje siê w rejonie z siedzib¹ we Wroc³awiu � 113 sztuk (44% dwor-

ców kategorii D i 12% ogólnej ich liczby). 65 dworców kategorii E zlokalizowanych jest

na obszarze funkcjonowania rejonu z siedzib¹ w Gdañsku (24% dworców kategorii E

i 7% ogólnej ich liczby) � tabela 2.
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Liczbê dworców przypadaj¹c¹ na poszczególne rejony w rozbiciu na kategorie w for-

mie graficznej przedstawiono na rysunku 3.
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Rys. 2. Struktura zasobu nieruchomo�ci dworcowych Oddzia³u Dworców Kolejowych po

zmianach z 2010 r.

Fig. 2. Structure of the properties of railway stations branches after the changes of 2010

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie strony internetowej Dworzec polski, www.dworzecpol-

ski.pl., dostêp: 3.11.2011.

Source: Author�s own study based on the Polish Railway Station webside, www.dworzecpolski.pl,

access: 3.11.2011
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Rys. 3. Liczba dworców kolejowych z podzia³em na kategorie i rejony

Fig. 3. The number of railway stations divided into categories and regions

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie strony internetowej Dworzec polski, www.dworzecpol-

ski.pl, dostêp: 3.11.2011 r.

Source: Author�s own study based on the Polish Railway Station webside, www.dworzecpolski.pl,

access: 3.11.2011 r.

Tabela 2. Liczba dworców kolejowych z podzia³em na kategorie i rejony

Table 2. The number of railway stations divided into categories and regions

reganaM�acd¹zraZ
yrogetaCnoitatS�acrowdairogetaK

muS�amuS
A B C D *E

ksñadG 5 51 62 75 56 861

eciwotaK 11 71 42 65 22 031

wókarK 5 91 94 71 02 011

ñanzoP 3 01 93 49 45 002

awazsraW 5 91 02 66 53 541

wa³corW 2 9 21 311 52 161

muS�amuS 13 98 071 304 122 419

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie strony internetowej Dworzec polski, www.dworzecpol-

ski.pl, dostêp: 3.11.2011 r.

Source: Author�s own study based on the Polish Railway Station webside, www.dworzecpolski.pl,

access: 3.11.2011 r.

rejon – region

kategoria dworca
railway stations category

Gdańsk – Gdansk

A

Katowice – Katowice

B

Kraków – Krakow

C

Poznań – Poznan

D

Warszawa – Warsaw

E

Wrocław – Wroclaw
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PODSUMOWANIE

Zmianê podej�cia do zarz¹dzania nieruchomo�ciami dworcowymi zapocz¹tkowa³o

wej�cie w ¿ycie w dniu 8 wrze�nia 2000 r. ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i pry-

watyzacji przedsiêbiorstwa pañstwowego �Polskie Koleje Pañstwowe�. W efekcie reali-

zacji jej zapisów w roku 2005 powsta³ w ramach Spó³ki PKP S.A. Oddzia³ Dworce Kolejo-

we, któremu powierzono zarz¹dzanie 83 najbardziej dochodowymi dworcami w Polsce.

W oddziale tym gospodarowano zasobem w ramach sze�ciu rejonów z siedzibami w naj-

wiêkszych miastach wojewódzkich w kraju. W efekcie ostatnich zmian z 2010 r. jego pra-

cownikom powierzono zarz¹dzanie wszystkimi czynnymi dworcami kolejowymi w Polsce.

W zwi¹zku z tym zasób oddzia³u powiêkszy³ siê z 83 do 914 dworców. Powiêkszenie to

nie poci¹gnê³o jednak za sob¹ znacz¹cych zmian w jego strukturze organizacyjnej. PKP

SA Oddzia³ Dworce Kolejowe nadal podzielony jest na sze�æ rejonów obejmuj¹cych ob-

szary o zró¿nicowanej wielko�ci terytorialnej i ró¿norodnej strukturze substancji dworco-

wej. Najwiêkszy terytorialnie rejon, z siedzib¹ w Warszawie, zajmuje dopiero czwarte

miejsce pod wzglêdem liczby obiektów dworcowych, natomiast najmniejszy, z siedzib¹

w Katowicach, zajmuje pod tym wzglêdem miejsce pi¹te. Prawie 6-krotna ró¿nica pod

wzglêdem wielko�ci podleg³ego obszaru przek³ada siê na ró¿nicê w liczbie zaledwie

15 zarz¹dzanych dworców. Wnioski wysuniête na podstawie analizy ilo�ciowej pozwalaj¹

stwierdziæ, ¿e tak znacz¹cy wzrost zasobu oraz jego zró¿nicowanie musi poci¹gn¹æ za sob¹

znacz¹ce zmiany organizacyjne. Zasadne wiêc wydaje siê stwierdzenie, ¿e struktura od-

dzia³u oraz sposób zarz¹dzania nieruchomo�ciami dworcowymi nie osi¹gnê³y jeszcze for-

my docelowej.

Dotychczasowa praktyka wykaza³a, ¿e zarz¹dzanie nieruchomo�ciami dworcowymi

jest zadaniem trudnym i wymagaj¹cym. Efektem wprowadzanych zmian stanie siê popra-

wa jako�ci obs³ugi tego rodzaju nieruchomo�ci, je¿eli prowadzona bêdzie spójna i racjo-

nalna polityka obejmuj¹ca ca³y kraj i prowadzona na szczeblu centralnym.
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THE RESTRUCTURING OF RAILWAY STATION PROPERTIES BELONGING TO
PKP S.A.'S RAILWAY STATION BRANCH

Abstract. Abstract. Branch Railway Stations within the Polish State Railways company

arose following implementation of the Act on commercialisation, restructuring and

privatization of the "Polish State Railways" state enterprise. The process of creation

was initiated in 2000 and continues to the present. The huge impact on the present

character of the company were changes that were introduced in 2010. After that year,

a process began whose effect was to increase the real estate railway stations managed by

the department from 83 to more than 900. The increase in resources was not merely

quantitative but also qualitative.

The article presents the results of studies describing the state and the current structure

of the Railway Stations Railway Company S.A.

Key words: railway station, property, resource, restructuring, commercialization
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