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ROLA BANKOW SPOLDZIELCZYCH W FINANSOWANIU
ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

Marek Garbowski, Jarostaw Skorwider

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie. Banki spotdzielcze (BS) sa najstarsza forma bankowosci w Polsce. Insty-
tucje te funkcjonuja gtownie na obszarach wiejskich i sa silnie zwiazane z mieszkajaca
tam spotecznoscia. Glowna domena dziatalnosci BS jest §wiadczenie ustug finansowych
dla rolnictwa, drobnej przedsigbiorczosci i jednostek samorzadu terytorialnego. Od mo-
mentu akcesji Polski do UE, banki te podjely wiele dziatan na rzecz zmiany funkcjono-
wania sektora rolnego i poprawy sytuacji na obszarach wiejskich, m.in. tworzyly punk-
ty doradztwa unijnego, podejmowaty wspotprace z samorzadami, osrodkami doradztwa
rolniczego i agencjami rzadowymi odpowiedzialnymi za wspieranie rozwoju obszarow
wiejskich. W ostatnich latach BS wykazuja roéwniez duza aktywno$¢ w pozyskiwaniu
i obstudze coraz wigkszej liczby matych i srednich przedsigbiorstw Posiadajac ponadto
prawie 5 tys. placowek obstugi bankowej w catym kraju BS, tworza ponad 32 tys.
miejsc pracy. Dzigki dlugoletniej tradycji 1 specjalizacji w obstudze finansowej lokalnych
spolecznosci BS maja doskonata znajomos$¢ potrzeb na lokalnych rynkach finansowych.
Uchodza obecnie za instytucje solidne, wyptacalne, bezpieczne i mato podatne na nega-
tywny wpltyw czynnikéw kryzysowych. Ze wzgledu na rodzimy charakter kapitatu
1 ustawowe ograniczenie terenu dzialania BS do granic powiatu, osiaggane przez te banki
zyski nie sa odprowadzane na zewnatrz, lecz zostaja reinwestowane, dajac obszarom
wiejskim zwigkszone mozliwosci rozwoju. Czg$¢ swoich nadwyzek BS przeznaczajq na
wspieranie lokalnych szkol, strazy pozarnych, akcji charytatywnych, dziatalnosci kultu-
ralnej, sportowej itp., ugruntowujac sobie pozycj¢ u lokalnych spotecznosci. W ostat-
nich latach BS bardzo si¢ unowocze$nily, maja coraz szersza i atrakcyjniejsza ofertg
ustug pozwalajaca na skuteczne konkurowanie z bankami komercyjnymi (BK).
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ISTOTA I ROLA SPOLDZIELCZOSCI BANKOWEJ

Spoétdzielczos¢ jest to ruch spoteczno-gospodarczy powstaly w I potowie XIX w.,
gléwnie w Wielkiej Brytanii i Niemczech zmierzajacy do samoobrony ludnos$ci pracujace;j
przed wyzyskiem, organizujacy stowarzyszenia prowadzace wlasne przedsigbiorstwa.
Spoétdzielczos¢ oparta jest na doktrynie kooperatyzmu, wedtug ktorej rozwdj spotdziel-
czo$ci moze prowadzi¢ do stopniowego usuwania kapitalizmu przez opanowanie gtow-
nych dziedzin gospodarki, takich jak przemyst, rolnictwo czy handel. W Polsce pierwsze
spotdzielnie powstaty w koncu XIX w.

Ruch spoéldzielczy w Polsce ma dluga 1 bogata tradycj¢. Za pioniera polskiego ruchu
spotdzielczego uwazany jest Stanistaw Staszic, ktory w roku 1816 zatozyt Hrubieszow-
skie Towarzystwo Rolnicze dla Ratowania si¢ Wspolnie w Nieszczgsciach. Obecnie pol-
ski ruch spoldzielczy stanowi pozytywna odpowiedz na wyzwania, ktore przynosi wspot-
czesny system gospodarki rynkowej [Sawicki 2011].

Jak twierdzit inny z prekursoréw polskiej spotdzielczosci bankowej, Franciszek Stef-
czyk, spotdzielczos¢ nie jest tylko modna forma chwilowych powierzchniowych nastrojow
1 poczynan spoteczno-gospodarczych bez trwalych podstaw w naturze realnych stosun-
kow, lecz przeciwnie, wielkim i gigbokim pradem naturalnym w rozwoju stosunkdéw gospo-
darczych 1 spolecznych u narodow o najwyzszym poziomie cywilizacji [Stefczyk 1871].

Spotdzielczos¢ to takze sprawdzona forma organizacji gospodarczej 1 spotecznej roz-
nych warstw spolecznych i zawodowych. Jest szczeg6lnie przydatna i niezastapiona
W organizacji otoczenia rolnictwa opartego na gospodarstwach rodzinnych. Spoétdziel-
czo$¢, szczegdlnie handlowa 1 bankowa, tworzy swego rodzaju krag protekcyjny wokot
gospodarstw rodzinnych, przystosowujac reguty dziatania rynku do ich potrzeb i mozli-
wosci. Chroni je w znacznym stopniu przed dominacja ze strony innych dziatow gospo-
darki spotecznej, tagodzi dziatania niespoldzielczych przedsigbiorstw funkcjonujacych
w gospodarce zywnos$ciowej. Powstajacy obecnie system spdldzielczosci bankowej
opiera si¢ na doswiadczeniach i1 dorobku polskiej spotdzielczosci kredytowej [ Tokarzew-
ski 1996].

Obecnie w strukturze organizacyjnej polskiej spotdzielczosci kluczowa rolg odgrywa-
ja roznego rodzaju spotdzielnie, wsrdd ktorych do najwazniejszych naleza banki spot-
dzielcze (BS). W $wietle aktualnie obowiazujacego prawa sa one spoldzielnia, ktéra zor-
ganizowala 1 prowadzi przedsigbiorstwo bankowe [Garbowski 2010].

W s$wietle encyklopedycznej definicji spéldzielnia jest to dobrowolne zrzeszenie
0oso0b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, spoteczna, wychowawcza, kulturalng
1 oswiatowa w ramach uprawnien ustawowych i statutowych. Ma ona dwoisty charak-
ter: zrzeszenia i przedsigbiorstwa, a jej cztonkiem moze by¢ kazda osoba fizyczna i praw-
na o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych, odpowiadajaca wymogom statutu [Mata
Encyklopedia PWN 2000].

Bankowos¢ spotdzielcza jest jedna z najstarszych — majaca ponad 160-letnia tradycjeg —
form polskiej spotdzielczosci. Wywodzi si¢ ona z inicjatyw $wiattych jednostek, ktore
przez zaktadanie organizacji samopomocowych staraty si¢ ulzy¢ doli najbiedniejszych,
szczegOlnie chtopow. Inicjatywy te okreslane sa mianem przedspotdzielczych form orga-
nizacji kredytu [Wyszomirski 1999].
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Pierwsze banki spotdzielcze wyrosty z idei samopomocy upowszechnianej przez
F.W. Raiffeisena 1 H. Schultze-Delitzcha. Chodzito o zasadg “Jeden za wszystkich — wszyscy
za jednego”. Byly tworzone w celu zaspokojenia potrzeb lokalnego srodowiska, a przede
wszystkim cztonkoéw banku, w zakresie ustug finansowych. Opieraly si¢ na samopomocy,
samorzadnosci 1 solidarnej odpowiedzialnosci czlonkow banku za jego zobowiazania. Roz-
woj bankéw spotdzielczych byt 1 jest silnie zwiazany z sytuacja gospodarcza 1 warunkami
instytucjonalnymi w kraju [Gostomski i Werner 1996, Struminski 1 Twardowski 2006].

Spotdzielczos¢ bankowa funkcjonowala w czasie zaboréw i przetrwata wojny. Banki
spotdzielcze dzialaly w warunkach gospodarki rynkowej 1 centralnie sterowane;.
Po transformacji ustrojowej w 1989 r. polski sektor BS znajduje si¢ w procesie ciagtej re-
strukturyzacji, ktérej pierwotnym celem bylo dostosowanie si¢ do funkcjonowania w re-
aliach gospodarki rynkowej, a obecnie do wymogdéw stawianych przez prawodastwo
Unii Europejskiej. Sektor ten podlega rowniez coraz silniejszej konkurencji ze strony
bankéw komercyjnych (BK) i innych instytucji finansowych, co powoduje, ze przed
bankami spotdzielczymi pojawiaja si¢ ciagle nowe wyzwania. Nalezy dodac, ze wiele BS
prowadzi rowniez ekspansywna i agresywna polityke zdobywania nowych rynkow,
stwarzajac konkurencj¢ innym podmiotom funkcjonujacym w obszarze rynku ustug fi-
nansowych zaré6wno na obszarach wiejskich, jak i w duzych miastach.

Obecnie bankowo$¢ spotdzielcza stanowi nieroztaczny i bardzo wazny element syste-
mu bankowego, a dziatalno$¢ wspotczesnych BS niewiele si¢ rozni od dziatania bankow
komercyjnych. Cecha specyficzng polskich BS, wyrdzniajaca je w systemie finansowym,
jest narodowy 1 lokalny charakter. W Polsce omawiana forma bankowosci swiadczy
ustugi dla ponad 10,5 min klientow, mieszkajacych przede wszystkim na obszarach wiej-
skich. Sektor ten ma rozbudowana i réwnomiernie roztozona sie¢ ponad 5 tys. placowek
bankowych 1 charakteryzuje si¢ bardzo dobra znajomoscia potrzeb na lokalnych rynkach
finansowych. Dla lepszego zobrazowania przytoczonej warto$ci mozna doda¢, ze co trze-
cia placowka bankowa w Polsce jest bankiem spotdzielczym.

Z danych Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) wynika, ze w bankach spotdziel-
czych systematycznie wzrasta liczba nowo tworzonych miejsc pracy. Na koniec 2010 r.
zatrudniaty one 32 121 petnoetatowych pracownikow, tj. o 4531 wigcej niz w momencie
akcesji Polski do UE. Jest to tym bardziej istotne, ze instytucje te funkcjonuja na tere-
nach wiejskich, gdzie poziom bezrobocia jest najwyzszy, a mozliwos¢ tworzenia nowych
miejsc pracy jest bardzo ograniczona.

Dobra kondycja ekonomiczno-finansowa, wiarygodnos¢ 1 lojalnos¢ klientéw w duzej
mierze jest zastuga ponad 160-letniej tradycji BS. Dzigki dlugoletniemu funkcjonowaniu
na danym obszarze maja doskonala znajomos¢ swojego terenu 1 klientow, a takze wiedzg
jakie ustugi sa tam najbardziej potrzebne, na jakich warunkach, komu i na jakie cele war-
to pozycza¢ pieniadze. Stad tez BS odnotowuja bardzo mato strat z powodu tzw. kredy-
tow zagrozonych. Uchodza za instytucje solidne, wyptacalne i zapewniajace bezpieczen-
stwo depozytow. Oferuja klientom produkty i uslugi na bardzo wysokim poziomie i na
podobnych lub nawet lepszych warunkach niz wiele bankéw komercyjnych. Osiagane
zyski nie sg przez nie odprowadzane na zewnatrz, lecz zostaja reinwestowane w grani-
cach regionu w ktorym dzialaja, dajac mu zwigkszone mozliwosci rozwoju. Czg$¢ nad-
wyzek banki spotdzielcze przeznaczaja na wspieranie lokalnych szkot, strazy pozarnych,
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akcji charytatywnych, dziatalnosci kulturalnej, sportowe;j itp., ugruntowujac sobie pozy-
cje u lokalnych spotecznosci. Te wiekowe instytucje bardzo si¢ unowoczesnity, maja co-
raz szersza 1 atrakcyjniejsza ofertg 1 skutecznie konkuruja z bankami komercyjnymi [Portal
bankowosci..., 2012]. Wiele BS prowadzi i propaguje wsrdd najmtodszych obywateli sys-
tem oszczg¢dzania w ramach rachunkow Szkolnej Kasy Oszczedno$ciowej, uczac ich tym
samym racjonalnego gospodarowania pienigdzmi.

BS, wychodzac naprzeciw wymogom wolnego rynku, prowadza takze badania marke-
tingowe w celu poznania oczekiwan swoich klientow. Wsrod metod wykorzystywanych
do tego celu znajduja si¢ m.in. obserwacje 1 rejestracje zachowan klientow, analizy obro-
tow 1 stanow $rodkéw pienigeznych na rachunkach bankowych, wywiady, rzadziej ankie-
ty, badania budzetéw rodzinnych czy analizy danych statystycznych gmin 1 woje-
wodztw. Dzigki temu BS wprowadzaja nowe produkty i ustugi, m.in.: home banking,
kredyty mieszkaniowe, elektroniczne rozliczenia miedzykontowe — Elixir On-line, rozlicze-
nia dewizowe, obstuge otwartych funduszy emerytalnych, bankomaty, ustugi przez tele-
fon, wyptaty do KRUS i ZUS. Banki te stosuja tez rézne formy promocji, takie jak spon-
sorowanie festynow, imprez czy zakupu sprzg¢tu dla instytucji publicznych, reklamy,
ulotki i broszury, imienne oferty, spotkania edukacyjne, zamieszczanie logo banku na
dworcach, przystankach czy stupach ogtoszeniowych [Siudek 2006].

Banki spotdzielcze specjalizuja si¢ gtownie w obstudze rolnikéw. Dlatego tez domena
ich dzialalnosci sa kredyty preferencyjne, obstuga doptat bezposrednich 1 prowadzenie
rachunkéw oszczgdnosciowych dla rolnikow. Podjety wiele dzialan na rzecz zmiany funk-
cjonowania sektora rolnego 1 sytuacji obszarow wiejskich, m.in. tworzyty punkty doradz-
twa unijnego, podejmowaly wspotpracg¢ z samorzadami, o§rodkami doradztwa rolniczego
i Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. W ostatnich latach wykazuja row-
niez duza aktywnos$¢ w pozyskiwaniu 1 obstudze coraz wigkszej liczby matych i $rednich
przedsigbiorcéw [Bogucka 2008].

Tradycja, historia, lojalni klienci oraz bardzo dobra znajomos¢ lokalnych rynkéw fi-
nansowych powoduje, ze w ostatnich latach polska bankowos$¢ spotdzielcza rozwija sig
szybciej 1 dziata efektywniej od sektora bankowosci komercyjnej. W latach 2000-2010
udziat BS w rynku ustug bankowych wzrést z 4,2% do 6,1%, a przeci¢tne wartosci
wskaznikow efektywnosci kapitatu (ROE) 1 aktywow (ROA) ksztaltowaly si¢ na poziomie
wyzszym niz w sektorze BK.

Ze wzgledu na narodowy charakter kapitalu oraz specyficzna forme dziatalnosci pol-
skie BS sa odporne na negatywny wptyw czynnikéw kryzysowych, ktorych skutki od-
czuta wigkszos¢ duzych bankow komercyjnych. Na koniec 2009 r. dziewig¢ bankow ko-
mercyjnych 1 siedem oddziatow instytucji kredytowych wykazato straty. Udzial bankow,
ktére zakonczyty rok 2009 strata w aktywach sektora bankowego, zwigkszyt si¢ z 1,7%
w 2008 r. do 8,0% w 2009 r. W analogicznym okresie wszystkie BS byty rentowne. Port-
fel kredytow BS w sytuacji zagrozonej rowniez odznaczat si¢ znacznie lepsza jako$cia niz
w sektorze BK. Przecigtny udziat ,,trudnych kredytow” BS byt ponad dwukrotnie nizszy
w porownaniu z BK. Biorac pod uwagg sredni poziom wspolczynnika wyplacalnos$ci, na-
lezy stwierdzi¢, ze ksztattuje si¢ on na stabilnym i bezpiecznym poziomie zarowno w sek-
torze bankow komercyjnych, jak 1 spotdzielczych. Wymienione parametry, swiadczace
o bardzo dobrej kondycji finansowej BS, sa przede wszystkim wynikiem zaangazowania si¢
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w obstuge finansowa rolnictwa i obszaréw wiejskich. Z danych GUS wynika, ze w roku
2009 banki spotdzielcze przetransferowaty do sektora rolnego prawie 13,5 mld zt w formie
kredytow i1 pozyczek. Zadtuzenie gospodarstw domowych z tego tytutu wzrosto w tym
okresie o 27,7 mld zl, instytucji samorzadowych o 1,46 mld zl, a przedsigbiorstw
o 8,1 mld zt [Monitoring bankow... 2012].

SZANSE I ZAGROZENIA W ROZWOJU POLSKIEJ BANKOWOSCI
SPOL.DZIELCZEJ

Jednym z podstawowych atutow bankow spotdzielczych jest ich dtugoletni i silny
zwiazek ze srodowiskiem lokalnym. Dzigki temu maja doskonale rozeznanie w realiach
ekonomicznych 1 spotecznych danego terenu. Nie maja rowniez problemow z wyptacal-
noscia, a procedury udzielania kredytow sa bardziej przejrzyste w porownaniu z bankami
komercyjnymi. Bardzo dobrze rozwinigta sie¢ placowek BS sprawia z kolei, ze sa one bli-
sko klientow 1 moga oferowac im szybka, sprawna i kompleksowa obsluge o wysokim
poziomie jako$ci. Prowadza dziatalnos¢ sponsoringowa, kulturalng, samopomocowa, sa-
morzadowa nie tylko na rzecz rolnictwa, ale rowniez malej i $redniej przedsigbiorczo$ci
lokalnej. Dysponuja doswiadczona kadra pracownicza oraz coraz lepszymi warunkami
technicznymi i lokalowymi. Systematycznie powigkszaja poziom funduszy witasnych,
dzigki czemu moga zwigkszac¢ rozmiary akcji kredytowej. W przeciwienstwie do bankow
komercyjnych, gdzie wazne decyzje musza uzyskac¢ akceptacje centrali, BS cechuja si¢
znacznie wigksza elastycznoscia dziatania. Maja rowniez stosunkowo niskie prowizje. Ich
udziatowcami bardzo czg¢sto sa przedstawiciele lokalnej spotecznosci. Wymienione czyn-
niki wplywaja na ksztattowanie si¢ coraz lepszego wizerunku BS w spoteczenstwie,
a tym samym powoduja zwigkszenie si¢ liczby 1 poziomu satysfakcji obslugiwanych
klientow.

Banki spotdzielcze nie sa jednak pozbawione wad. Jedna z nich jest forma prawna,
ktora w bardzo ograniczonym stopniu umozliwia kumulacj¢ ich funduszy wtasnych.
Funkcjonuja jako spotdzielnie dajace swoim udziatowcom prawo do zabrania tylko jedne-
go glosu na walnym zgromadzeniu. Nie zachgca to dotychczasowych i potencjalnych
wspotwlascicieli BS do podwyzszania wartos$ci biezacych udzialéw i wnoszenia nowych.

Z tego tez wzgledu podnoszenie poziomu funduszy wilasnych taka metoda jest bardzo
ograniczone. Pomimo ciaglego rozwoju sektora BS, oferta $wiadczonych ustug banko-
wych jest wezsza 1 mniej atrakcyjna w pordwnaniu z oferta duzych bankow komercyj-
nych. Mato konkurencyjne jest takze oprocentowanie podstawowych produktow banko-
wych. Do podstawowych barier rozwoju BS nalezy zaliczy¢ relatywnie wysokie koszty
dziatalnos$ci. Ze wzgledu na nizszy poziom kapitatu, banki spétdzielcze nie moga skorzy-
sta¢ z ,,efektu skali” oraz finansowa¢ samodzielnie duzych projektow inwestycyjnych.
Wiele BS posiada niedostateczng infrastrukture teleinformatyczng oraz nie wykorzystuje
w pelni mozliwosci, ktore zapewniaja jej najnowsze rozwiazania. Zdaniem autoréw arty-
kutu, BS powinny w wigkszym zakresie podejmowac¢ dziatania marketingowe, dzigki kto-
rym bytyby bardziej rozpoznawalne na nowych obszarach rynku finansowego np. na
publicznym rynku instrumentow finansowych. Wyniki finansowe BS sa mocno uzalez-
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nione od sytuacji w rolnictwie. Podmioty z sektora rolno-zywnosciowego, ktore stano-
wia najwigksza grupe klientow BS, nie zawsze maja wysokie zapotrzebowanie na ofero-
wane przez nie ustugi. Poza tym jedna z cech polskiego rolnictwa jest niski poziom
dochodow. W bardzo istotnym stopniu wpltywa to na poziom zdolnosci kredytowej,
w wielu przypadkach ogranicza petne mozliwosci korzystania z uslug bankowych
1 w konsekwencji przektada si¢ na poziom wynikéw finansowych BS. W opinii autoréw
artykulu, w obecnych czasach podstawowa szansa dla bankéw spotdzielczych jest przy-
nalezno$¢ Polski do Wspolnoty Europejskiej. W ramach budzetu UE przeznaczono
znaczne fundusze na rozwdj rolnictwa 1 obszarow wiejskich. W zwiazku z tym polskie
banki spoldzielcze powinny w jak najwigkszym stopniu zaangazowac si¢ w posrednictwo
w transferze tych srodkow. Ze wzgledu na bardzo dobra znajomos$¢ potrzeb finanso-
wych lokalnych spotecznos$ci sa one w tym zakresie najlepiej do tego przygotowane
sposrod wszystkich instytucji finansowych. Inng interesujaca perspektywa jest mozli-
wos$¢ obstugiwania rachunkow jednostek samorzadu terytorialnego (JST), parafii oraz
réznego rodzaju organizacji pozarzadowych. Podmioty te sa dla bankow spotdzielczych
bardzo atrakcyjnymi klientami, gdyz ryzyko ich obstugi jest znacznie mniejsze niz w przy-
padku przedsigbiorstw czy gospodarstw domowych. Wielu bankowcéw z BS zasiada
w radach JST i radach nadzorczych przedsigbiorstw komunalnych, dzigki czemu maja oni
wplyw na podejmowane tam decyzje. Z drugiej strony BS sa dla samorzadow wazne ze
wzgledu na to, ze odprowadzaja daniny publiczne do budzetéw JST, na terenie ktorych
dziataja, w przeciwienstwie do bankow komercyjnych, ktorych podatki zasilaja budzety
JST, w miejscowosciach w ktorych znajduja sig ich centrale.

Wspoéltpraca JST 1 BS jest duza szansa na przysztos$¢, dajaca korzysci zarowno BS,
jak 1 samorzadom lokalnym. Inna szansa BS jest dzialalno$¢ w silnej skonsolidowanej
grupie zrzeszeniowej, gdyz klienci generalnie lepiej postrzegaja wigksze organizacje. Gru-
pie skonsolidowanej organizacyjnie, ekonomicznie i kapitatowo tatwiej zdobywaé nowe
rynki, prowadzi¢ w szerszym zakresie dzialalno$¢ marketingowa, unowoczesnia¢ ofertg
produktowa, obniza¢ koszty dziatania oraz dywersyfikowa¢ ryzyko. Prowadzenie dziatal-
nosci w zrzeszeniu, w ktorym duzy 1 silny bank zrzeszajacy (BZ) pelni funkcje centrali
organizacyjnej, zwigksza rowniez przewage konkurencyjna. Najwigkszym zagrozeniem,
z ktérym banki spotdzielcze powinny szczegolnie si¢ liczy¢, jest konkurencja ze strony
bankéw komercyjnych i innych instytucji finansowych. Pogorszenie koniunktury w go-
spodarce moze powodowac ostabienie kondycji finansowej BZ czy kluczowych klientow,
co moze réwniez wywrze¢ negatywny wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa stab-
szych kapitatlowo BS. W przysztosci rowniez rosnaca liczba placéwek BS 1 BZ moze sta-
nowi¢ zagrozenie ze wzgledu na ryzyko pojawienia niezdrowej wewngtrznej konkurencji
1 dezintegracji omawianego sektora. W zwiazku z tym BS powinny potozy¢ wigkszy na-
cisk na biezace monitorowanie i oceng sytuacji w obszarze rynku, na ktorym dziataja, za-
roéwno w ujeciu biezacym, jak i strategicznym.
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PODSUMOWANIE

Nalezy stwierdzi¢, ze polskie banki BS sa integralnym i niezmiernie waznym elemen-
tem systemu bankowego. Akcesja Polski do Wspolnoty Europejskiej miata bardzo ko-
rzystny wptyw na ich rozwdj i osiagane przez te instytucje wyniki. Jedna z gtownych
przyczyn takiego stanu rzeczy byto zaangazowanie si¢ BS w transfery funduszy unij-
nych dla obszarow wiejskich. Specyfika dziatalnosci BS sprawia, ze sa one mato odpor-
ne na negatywny wptyw zjawisk kryzysowych. W opinii autoréw artykutu w najblizsze;
przysztosci nalezy spodziewac si¢ dalszego umacniania si¢ pozycji bankow spotdziel-
czych na lokalnych rynkach finansowych, a tym samym ich rola w finansowaniu rozwo-
ju obszarow wiejskich powinna si¢ zwigkszac.
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THE ROLE OF CO-OPERATIVE BANKS IN FINANCING THE DEVELOPMENT
OF RURAL AREAS

Abstract. Co-operative banks are the oldest form of banking in Poland. These
institutions function mainly in rural areas and are strongly connected with the people
who live there. The main activity of co-operative banks is to provide agriculture, small
enterprises and the local government with financial services. Since Poland joined the EU,
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these banks have done much to change the functioning of the agricultural sector and
improve the situation in rural areas, e.g. they created centres for European Union
consulting, started cooperating with self-governments and centres of agricultural
consulting and the government agencies responsible for supporting the development
of rural areas. In recent years, co-operative banks have also shown great activity in
attracting and serving a growing clientele of medium enterprises. Moreover, with almost
5 thousand bank service centres nation-wide, co-operative banks now employ over 32
thousand workers. Thanks to their long-term tradition and knowledge of the local
community in financial services, co-operative banks have a great awareness of the needs
in local financial markets. Currently, they are considered to be reliable, safe and solvent
with little exposure to financial crises.

With regard to the indigenous character of the capital and a statutory limitation on the
area of operation of co-operative banks to the borders of particular districts, the profits
these banks make are not transferred outside, but are re-invested - giving rural areas
a greater chance of development. Co-operative banks are allowed to allocate some of
their profits to support local schools, fire brigades, charities, cultural and sports
activities in order to be prominent among local communities. These well-established
institutions have become very modernized and they now have a wider and more
attractive offer of services, allowing them to compete with commercial banks.

Key words: cooperative bank, cooperative, rural areas, development, fund
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