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ROLA BANKÓW SPÓ£DZIELCZYCH W FINANSOWANIU
ROZWOJU OBSZARÓW WIEJSKICH
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Streszczenie. Banki spó³dzielcze (BS) s¹ najstarsz¹ form¹ bankowo�ci w Polsce. Insty-
tucje te funkcjonuj¹ g³ównie na obszarach wiejskich i s¹ silnie zwi¹zane z mieszk¹j¹c¹
tam spo³eczno�ci¹. G³ówn¹ domen¹ dzia³alno�ci BS jest �wiadczenie us³ug finansowych
dla rolnictwa, drobnej przedsiêbiorczo�ci i jednostek samorz¹du terytorialnego. Od mo-
mentu akcesji Polski do UE, banki te podjê³y wiele dzia³añ na rzecz zmiany funkcjono-
wania sektora rolnego i poprawy sytuacji na obszarach wiejskich, m.in. tworzy³y punk-
ty doradztwa unijnego, podejmowa³y wspó³pracê z samorz¹dami, o�rodkami doradztwa
rolniczego i agencjami rz¹dowymi odpowiedzialnymi za wspieranie rozwoju obszarów
wiejskich. W ostatnich latach BS wykazuj¹ równie¿ du¿¹ aktywno�æ w pozyskiwaniu
i obs³udze coraz wiêkszej liczby ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw Posiadaj¹c ponadto
prawie 5 tys. placówek obs³ugi bankowej w ca³ym kraju BS, tworz¹ ponad 32 tys.
miejsc pracy. Dziêki d³ugoletniej tradycji i specjalizacji w obs³udze finansowej lokalnych
spo³eczno�ci BS maj¹ doskona³¹ znajomo�æ potrzeb na lokalnych rynkach finansowych.
Uchodz¹ obecnie za instytucje solidne, wyp³acalne, bezpieczne i ma³o podatne na nega-
tywny wp³yw czynników kryzysowych. Ze wzglêdu na rodzimy charakter kapita³u
i ustawowe ograniczenie terenu dzia³ania BS do granic powiatu, osi¹gane przez te banki
zyski nie s¹ odprowadzane na zewn¹trz, lecz zostaj¹ reinwestowane, daj¹c obszarom
wiejskim zwiêkszone mo¿liwo�ci rozwoju. Czê�æ swoich nadwy¿ek BS przeznaczaj¹ na
wspieranie lokalnych szkó³, stra¿y po¿arnych, akcji charytatywnych, dzia³alno�ci kultu-
ralnej, sportowej itp., ugruntowuj¹c sobie pozycjê u lokalnych spo³eczno�ci. W ostat-
nich latach BS bardzo siê unowocze�ni³y, maj¹ coraz szersz¹ i atrakcyjniejsz¹ ofertê
us³ug pozwalaj¹c¹ na skuteczne konkurowanie z bankami komercyjnymi (BK).
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ISTOTA I ROLA SPÓ£DZIELCZO�CI BANKOWEJ

Spó³dzielczo�æ jest to ruch spo³eczno-gospodarczy powsta³y w I po³owie XIX w.,
g³ównie w Wielkiej Brytanii i Niemczech zmierzaj¹cy do samoobrony ludno�ci pracuj¹cej
przed wyzyskiem, organizuj¹cy stowarzyszenia prowadz¹ce w³asne przedsiêbiorstwa.
Spó³dzielczo�æ oparta jest na doktrynie kooperatyzmu, wed³ug której rozwój spó³dziel-
czo�ci mo¿e prowadziæ do stopniowego usuwania kapitalizmu przez opanowanie g³ów-
nych dziedzin gospodarki, takich jak przemys³, rolnictwo czy handel. W Polsce pierwsze
spó³dzielnie powsta³y w koñcu XIX w.

Ruch spó³dzielczy w Polsce ma d³ug¹ i bogat¹ tradycjê. Za pioniera polskiego ruchu
spó³dzielczego uwa¿any jest Stanis³aw Staszic, który w roku 1816 za³o¿y³ Hrubieszow-
skie Towarzystwo Rolnicze dla Ratowania siê Wspólnie w Nieszczê�ciach. Obecnie pol-
ski ruch spó³dzielczy stanowi pozytywn¹ odpowied� na wyzwania, które przynosi wspó³-
czesny system gospodarki rynkowej [Sawicki 2011].

Jak twierdzi³ inny z prekursorów polskiej spó³dzielczo�ci bankowej, Franciszek Stef-
czyk, spó³dzielczo�æ nie jest tylko modn¹ form¹ chwilowych powierzchniowych nastrojów
i poczynañ spo³eczno-gospodarczych bez trwa³ych podstaw w naturze realnych stosun-
ków, lecz przeciwnie, wielkim i g³êbokim pr¹dem naturalnym w rozwoju stosunków gospo-
darczych i spo³ecznych u narodów o najwy¿szym poziomie cywilizacji [Stefczyk 1871].

Spó³dzielczo�æ to tak¿e sprawdzona forma organizacji gospodarczej i spo³ecznej ró¿-
nych warstw spo³ecznych i zawodowych. Jest szczególnie przydatna i niezast¹piona
w organizacji otoczenia rolnictwa opartego na gospodarstwach rodzinnych. Spó³dziel-
czo�æ, szczególnie handlowa i bankowa, tworzy swego rodzaju kr¹g protekcyjny wokó³
gospodarstw rodzinnych, przystosowuj¹c regu³y dzia³ania rynku do ich potrzeb i mo¿li-
wo�ci. Chroni je w znacznym stopniu przed dominacj¹ ze strony innych dzia³ów gospo-
darki spo³ecznej, ³agodzi dzia³ania niespó³dzielczych przedsiêbiorstw funkcjonuj¹cych
w gospodarce ¿ywno�ciowej. Powstaj¹cy obecnie system spó³dzielczo�ci bankowej
opiera siê na do�wiadczeniach i dorobku polskiej spó³dzielczo�ci kredytowej [Tokarzew-
ski 1996].

Obecnie w strukturze organizacyjnej polskiej spó³dzielczo�ci kluczow¹ rolê odgrywa-
j¹ ró¿nego rodzaju spó³dzielnie, w�ród których do najwa¿niejszych nale¿¹ banki spó³-
dzielcze (BS). W �wietle aktualnie obowi¹zuj¹cego prawa s¹ one spó³dzielni¹, która zor-
ganizowa³a i prowadzi przedsiêbiorstwo bankowe [Garbowski 2010].

W �wietle encyklopedycznej definicji spó³dzielnia jest to dobrowolne zrzeszenie
osób prowadz¹cych dzia³alno�æ gospodarcz¹, spo³eczn¹, wychowawcz¹, kulturaln¹
i o�wiatow¹ w ramach uprawnieñ ustawowych i statutowych. Ma ona dwoisty charak-
ter: zrzeszenia i przedsiêbiorstwa, a jej cz³onkiem mo¿e byæ ka¿da osoba fizyczna i praw-
na o pe³nej zdolno�ci do czynno�ci prawnych, odpowiadaj¹ca wymogom statutu [Ma³a
Encyklopedia PWN 2000].

Bankowo�æ spó³dzielcza jest jedn¹ z najstarszych � maj¹c¹ ponad 160-letni¹ tradycjê �
form polskiej spó³dzielczo�ci. Wywodzi siê ona z inicjatyw �wiat³ych jednostek, które
przez zak³adanie organizacji samopomocowych stara³y siê ul¿yæ doli najbiedniejszych,
szczególnie ch³opów. Inicjatywy te okre�lane s¹ mianem przedspó³dzielczych form orga-
nizacji kredytu [Wyszomirski 1999].
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Pierwsze banki spó³dzielcze wyros³y z idei samopomocy upowszechnianej przez
F.W. Raiffeisena i H. Schultze-Delitzcha. Chodzi³o o zasadê �Jeden za wszystkich � wszyscy
za jednego�. By³y tworzone w celu zaspokojenia potrzeb lokalnego �rodowiska, a przede
wszystkim cz³onków banku, w zakresie us³ug finansowych. Opiera³y siê na samopomocy,
samorz¹dno�ci i solidarnej odpowiedzialno�ci cz³onków banku za jego zobowi¹zania. Roz-
wój banków spó³dzielczych by³ i jest silnie zwi¹zany z sytuacj¹ gospodarcz¹ i warunkami
instytucjonalnymi w kraju [Gostomski i Werner 1996, Strumiñski i Twardowski 2006].

Spó³dzielczo�æ bankowa funkcjonowa³a w czasie zaborów i przetrwa³a wojny. Banki
spó³dzielcze dzia³a³y w warunkach gospodarki rynkowej i centralnie sterowanej.
Po transformacji ustrojowej w 1989 r. polski sektor BS znajduje siê w procesie ci¹g³ej re-
strukturyzacji, której pierwotnym celem by³o dostosowanie siê do funkcjonowania w re-
aliach gospodarki rynkowej, a obecnie do wymogów stawianych przez prawodastwo
Unii Europejskiej. Sektor ten podlega równie¿ coraz silniejszej konkurencji ze strony
banków komercyjnych (BK) i innych instytucji finansowych, co powoduje, ¿e przed
bankami spó³dzielczymi pojawiaj¹ siê ci¹gle nowe wyzwania. Nale¿y dodaæ, ¿e wiele BS
prowadzi równie¿ ekspansywn¹ i agresywn¹ politykê zdobywania nowych rynków,
stwarzaj¹c konkurencjê innym podmiotom funkcjonuj¹cym w obszarze rynku us³ug fi-
nansowych zarówno na obszarach wiejskich, jak i w du¿ych miastach.

Obecnie bankowo�æ spó³dzielcza stanowi nieroz³¹czny i bardzo wa¿ny element syste-
mu bankowego, a dzia³alno�æ wspó³czesnych BS niewiele siê ró¿ni od dzia³ania banków
komercyjnych. Cech¹ specyficzn¹ polskich BS, wyró¿niaj¹c¹ je w systemie finansowym,
jest narodowy i lokalny charakter. W Polsce omawiana forma bankowo�ci �wiadczy
us³ugi dla ponad 10,5 mln klientów, mieszkaj¹cych przede wszystkim na obszarach wiej-
skich. Sektor ten ma rozbudowan¹ i równomiernie roz³o¿on¹ sieæ ponad 5 tys. placówek
bankowych i charakteryzuje siê bardzo dobr¹ znajomo�ci¹ potrzeb na lokalnych rynkach
finansowych. Dla lepszego zobrazowania przytoczonej warto�ci mo¿na dodaæ, ¿e co trze-
cia placówka bankowa w Polsce jest bankiem spó³dzielczym.

Z danych Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) wynika, ¿e w bankach spó³dziel-
czych systematycznie wzrasta liczba nowo tworzonych miejsc pracy. Na koniec 2010 r.
zatrudnia³y one 32 121 pe³noetatowych pracowników, tj. o 4531 wiêcej ni¿ w momencie
akcesji Polski do UE. Jest to tym bardziej istotne, ¿e instytucje te funkcjonuj¹ na tere-
nach wiejskich, gdzie poziom bezrobocia jest najwy¿szy, a mo¿liwo�æ tworzenia nowych
miejsc pracy jest bardzo ograniczona.

Dobra kondycja ekonomiczno-finansowa, wiarygodno�æ i lojalno�æ klientów w du¿ej
mierze jest zas³ug¹ ponad 160-letniej tradycji BS. Dziêki d³ugoletniemu funkcjonowaniu
na danym obszarze maj¹ doskona³¹ znajomo�æ swojego terenu i klientów, a tak¿e wiedzê
jakie us³ugi s¹ tam najbardziej potrzebne, na jakich warunkach, komu i na jakie cele war-
to po¿yczaæ pieni¹dze. St¹d te¿ BS odnotowuj¹ bardzo ma³o strat z powodu tzw. kredy-
tów zagro¿onych. Uchodz¹ za instytucje solidne, wyp³acalne i zapewniaj¹ce bezpieczeñ-
stwo depozytów. Oferuj¹ klientom produkty i us³ugi na bardzo wysokim poziomie i na
podobnych lub nawet lepszych warunkach ni¿ wiele banków komercyjnych. Osi¹gane
zyski nie s¹ przez nie odprowadzane na zewn¹trz, lecz zostaj¹ reinwestowane w grani-
cach regionu w którym dzia³aj¹, daj¹c mu zwiêkszone mo¿liwo�ci rozwoju. Czê�æ nad-
wy¿ek banki spó³dzielcze przeznaczaj¹ na wspieranie lokalnych szkó³, stra¿y po¿arnych,
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akcji charytatywnych, dzia³alno�ci kulturalnej, sportowej itp., ugruntowuj¹c sobie pozy-
cjê u lokalnych spo³eczno�ci. Te wiekowe instytucje bardzo siê unowocze�ni³y, maj¹ co-
raz szersz¹ i atrakcyjniejsz¹ ofertê i skutecznie konkuruj¹ z bankami komercyjnymi [Portal
bankowo�ci..., 2012]. Wiele BS prowadzi i propaguje w�ród najm³odszych obywateli sys-
tem oszczêdzania w ramach rachunków Szkolnej Kasy Oszczêdno�ciowej, ucz¹c ich tym
samym racjonalnego gospodarowania pieniêdzmi.

BS, wychodz¹c naprzeciw wymogom wolnego rynku, prowadz¹ tak¿e badania marke-
tingowe w celu poznania oczekiwañ swoich klientów. W�ród metod wykorzystywanych
do tego celu znajduj¹ siê m.in. obserwacje i rejestracje zachowañ klientów, analizy obro-
tów i stanów �rodków pieniê¿nych na rachunkach bankowych, wywiady, rzadziej ankie-
ty, badania bud¿etów rodzinnych czy analizy danych statystycznych gmin i woje-
wództw. Dziêki temu BS wprowadzaj¹ nowe produkty i us³ugi, m.in.: home banking,
kredyty mieszkaniowe, elektroniczne rozliczenia miêdzykontowe � Elixir On-line, rozlicze-
nia dewizowe, obs³ugê otwartych funduszy emerytalnych, bankomaty, us³ugi przez tele-
fon, wyp³aty do KRUS i ZUS. Banki te stosuj¹ te¿ ró¿ne formy promocji, takie jak spon-
sorowanie festynów, imprez czy zakupu sprzêtu dla instytucji publicznych, reklamy,
ulotki i broszury, imienne oferty, spotkania edukacyjne, zamieszczanie logo banku na
dworcach, przystankach czy s³upach og³oszeniowych [Siudek 2006].

Banki spó³dzielcze specjalizuj¹ siê g³ównie w obs³udze rolników. Dlatego te¿ domen¹
ich dzia³alno�ci s¹ kredyty preferencyjne, obs³uga dop³at bezpo�rednich i prowadzenie
rachunków oszczêdno�ciowych dla rolników. Podjê³y wiele dzia³añ na rzecz zmiany funk-
cjonowania sektora rolnego i sytuacji obszarów wiejskich, m.in. tworzy³y punkty doradz-
twa unijnego, podejmowa³y wspó³pracê z samorz¹dami, o�rodkami doradztwa rolniczego
i Agencj¹ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. W ostatnich latach wykazuj¹ rów-
nie¿ du¿¹ aktywno�æ w pozyskiwaniu i obs³udze coraz wiêkszej liczby ma³ych i �rednich
przedsiêbiorców [Bogucka 2008].

Tradycja, historia, lojalni klienci oraz bardzo dobra znajomo�æ lokalnych rynków fi-
nansowych powoduje, ¿e w ostatnich latach polska bankowo�æ spó³dzielcza rozwija siê
szybciej i dzia³a efektywniej od sektora bankowo�ci komercyjnej. W latach 2000�2010
udzia³ BS w rynku us³ug bankowych wzrós³ z 4,2% do 6,1%, a przeciêtne warto�ci
wska�ników efektywno�ci kapita³u (ROE) i aktywów (ROA) kszta³towa³y siê na poziomie
wy¿szym ni¿ w sektorze BK.

Ze wzglêdu na narodowy charakter kapita³u oraz specyficzn¹ formê dzia³alno�ci pol-
skie BS s¹ odporne na negatywny wp³yw czynników kryzysowych, których skutki od-
czu³a wiêkszo�æ du¿ych banków komercyjnych. Na koniec 2009 r. dziewiêæ banków ko-
mercyjnych i siedem oddzia³ów instytucji kredytowych wykaza³o straty. Udzia³ banków,
które zakoñczy³y rok 2009 strat¹ w aktywach sektora bankowego, zwiêkszy³ siê z 1,7%
w 2008 r. do 8,0% w 2009 r. W analogicznym okresie wszystkie BS by³y rentowne. Port-
fel kredytów BS w sytuacji zagro¿onej równie¿ odznacza³ siê znacznie lepsz¹ jako�ci¹ ni¿
w sektorze BK. Przeciêtny udzia³ �trudnych kredytów� BS by³ ponad dwukrotnie ni¿szy
w porównaniu z BK. Bior¹c pod uwagê �redni poziom wspó³czynnika wyp³acalno�ci, na-
le¿y stwierdziæ, ¿e kszta³tuje siê on na stabilnym i bezpiecznym poziomie zarówno w sek-
torze banków komercyjnych, jak i spó³dzielczych. Wymienione parametry, �wiadcz¹ce
o bardzo dobrej kondycji finansowej BS, s¹ przede wszystkim wynikiem zaanga¿owania siê
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w obs³ugê finansow¹ rolnictwa i obszarów wiejskich. Z danych GUS wynika, ¿e w roku
2009 banki spó³dzielcze przetransferowa³y do sektora rolnego prawie 13,5 mld z³ w formie
kredytów i po¿yczek. Zad³u¿enie gospodarstw domowych z tego tytu³u wzros³o w tym
okresie o 27,7 mld z³, instytucji samorz¹dowych o 1,46 mld z³, a przedsiêbiorstw
o 8,1 mld z³ [Monitoring banków... 2012].

SZANSE I ZAGRO¯ENIA W ROZWOJU POLSKIEJ BANKOWO�CI
SPÓ£DZIELCZEJ

Jednym z podstawowych atutów banków spó³dzielczych jest ich d³ugoletni i silny
zwi¹zek ze �rodowiskiem lokalnym. Dziêki temu maj¹ doskona³e rozeznanie w realiach
ekonomicznych i spo³ecznych danego terenu. Nie maj¹ równie¿ problemów z wyp³acal-
no�ci¹, a procedury udzielania kredytów s¹ bardziej przejrzyste w porównaniu z bankami
komercyjnymi. Bardzo dobrze rozwiniêta sieæ placówek BS sprawia z kolei, ¿e s¹ one bli-
sko klientów i mog¹ oferowaæ im szybk¹, sprawn¹ i kompleksow¹ obs³ugê o wysokim
poziomie jako�ci. Prowadz¹ dzia³alno�æ sponsoringow¹, kulturaln¹, samopomocow¹, sa-
morz¹dow¹ nie tylko na rzecz rolnictwa, ale równie¿ ma³ej i �redniej przedsiêbiorczo�ci
lokalnej. Dysponuj¹ do�wiadczon¹ kadr¹ pracownicz¹ oraz coraz lepszymi warunkami
technicznymi i lokalowymi. Systematycznie powiêkszaj¹ poziom funduszy w³asnych,
dziêki czemu mog¹ zwiêkszaæ rozmiary akcji kredytowej. W przeciwieñstwie do banków
komercyjnych, gdzie wa¿ne decyzje musz¹ uzyskaæ akceptacjê centrali, BS cechuj¹ siê
znacznie wiêksz¹ elastyczno�ci¹ dzia³ania. Maj¹ równie¿ stosunkowo niskie prowizje. Ich
udzia³owcami bardzo czêsto s¹ przedstawiciele lokalnej spo³eczno�ci. Wymienione czyn-
niki wp³ywaj¹ na kszta³towanie siê coraz lepszego wizerunku BS w spo³eczeñstwie,
a tym samym powoduj¹ zwiêkszenie siê liczby i poziomu satysfakcji obs³ugiwanych
klientów.

Banki spó³dzielcze nie s¹ jednak pozbawione wad. Jedn¹ z nich jest forma prawna,
która w bardzo ograniczonym stopniu umo¿liwia kumulacjê ich funduszy w³asnych.
Funkcjonuj¹ jako spó³dzielnie daj¹ce swoim udzia³owcom prawo do zabrania tylko jedne-
go g³osu na walnym zgromadzeniu. Nie zachêca to dotychczasowych i potencjalnych
wspó³w³a�cicieli BS do podwy¿szania warto�ci bie¿¹cych udzia³ów i wnoszenia nowych.
 Z tego te¿ wzglêdu podnoszenie poziomu funduszy w³asnych tak¹ metod¹ jest bardzo
ograniczone. Pomimo ci¹g³ego rozwoju sektora BS, oferta �wiadczonych us³ug banko-
wych jest wê¿sza i mniej atrakcyjna w porównaniu z ofert¹ du¿ych banków komercyj-
nych. Ma³o konkurencyjne jest tak¿e oprocentowanie podstawowych produktów banko-
wych. Do podstawowych barier rozwoju BS nale¿y zaliczyæ relatywnie wysokie koszty
dzia³alno�ci. Ze wzglêdu na ni¿szy poziom kapita³u, banki spó³dzielcze nie mog¹ skorzy-
staæ z �efektu skali� oraz finansowaæ samodzielnie du¿ych projektów inwestycyjnych.
Wiele BS posiada niedostateczn¹ infrastrukturê teleinformatyczn¹ oraz nie wykorzystuje
w pe³ni mo¿liwo�ci, które zapewniaj¹ jej najnowsze rozwi¹zania. Zdaniem autorów arty-
ku³u, BS powinny w wiêkszym zakresie podejmowaæ dzia³ania marketingowe, dziêki któ-
rym by³yby bardziej rozpoznawalne na nowych obszarach rynku finansowego np. na
publicznym rynku instrumentów finansowych. Wyniki finansowe BS s¹ mocno uzale¿-
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nione od sytuacji w rolnictwie. Podmioty z sektora rolno-¿ywno�ciowego, które stano-
wi¹ najwiêksz¹ grupê klientów BS, nie zawsze maj¹ wysokie zapotrzebowanie na ofero-
wane przez nie us³ugi. Poza tym jedn¹ z cech polskiego rolnictwa jest niski poziom
dochodów. W bardzo istotnym stopniu wp³ywa to na poziom zdolno�ci kredytowej,
w wielu przypadkach ogranicza pe³ne mo¿liwo�ci korzystania z us³ug bankowych
i w konsekwencji przek³ada siê na poziom wyników finansowych BS. W opinii autorów
artyku³u, w obecnych czasach podstawow¹ szans¹ dla banków spó³dzielczych jest przy-
nale¿no�æ Polski do Wspólnoty Europejskiej. W ramach bud¿etu UE przeznaczono
znaczne fundusze na rozwój rolnictwa i obszarów wiejskich. W zwi¹zku z tym polskie
banki spó³dzielcze powinny w jak najwiêkszym stopniu zaanga¿owaæ siê w po�rednictwo
w transferze tych �rodków. Ze wzglêdu na bardzo dobr¹ znajomo�æ potrzeb finanso-
wych lokalnych spo³eczno�ci s¹ one w tym zakresie najlepiej do tego przygotowane
spo�ród wszystkich instytucji finansowych. Inn¹ interesuj¹c¹ perspektyw¹ jest mo¿li-
wo�æ obs³ugiwania rachunków jednostek samorz¹du terytorialnego (JST), parafii oraz
ró¿nego rodzaju organizacji pozarz¹dowych. Podmioty te s¹ dla banków spó³dzielczych
bardzo atrakcyjnymi klientami, gdy¿ ryzyko ich obs³ugi jest znacznie mniejsze ni¿ w przy-
padku przedsiêbiorstw czy gospodarstw domowych. Wielu bankowców z BS zasiada
w radach JST i radach nadzorczych przedsiêbiorstw komunalnych, dziêki czemu maj¹ oni
wp³yw na podejmowane tam decyzje. Z drugiej strony BS s¹ dla samorz¹dów wa¿ne ze
wzglêdu na to, ¿e odprowadzaj¹ daniny publiczne do bud¿etów JST, na terenie których
dzia³aj¹, w przeciwieñstwie do banków komercyjnych, których podatki zasilaj¹ bud¿ety
JST, w miejscowo�ciach w których znajduj¹ siê ich centrale.

Wspó³praca JST i BS jest du¿¹ szans¹ na przysz³o�æ, daj¹c¹ korzy�ci zarówno BS,
jak i samorz¹dom lokalnym. Inn¹ szans¹ BS jest dzia³alno�æ w silnej skonsolidowanej
grupie zrzeszeniowej, gdy¿ klienci generalnie lepiej postrzegaj¹ wiêksze organizacje. Gru-
pie skonsolidowanej organizacyjnie, ekonomicznie i kapita³owo ³atwiej zdobywaæ nowe
rynki, prowadziæ w szerszym zakresie dzia³alno�æ marketingow¹, unowocze�niaæ ofertê
produktow¹, obni¿aæ koszty dzia³ania oraz dywersyfikowaæ ryzyko. Prowadzenie dzia³al-
no�ci w zrzeszeniu, w którym du¿y i silny bank zrzeszaj¹cy (BZ) pe³ni funkcjê centrali
organizacyjnej, zwiêksza równie¿ przewagê konkurencyjn¹. Najwiêkszym zagro¿eniem,
z którym banki spó³dzielcze powinny szczególnie siê liczyæ, jest konkurencja ze strony
banków komercyjnych i innych instytucji finansowych. Pogorszenie koniunktury w go-
spodarce mo¿e powodowaæ os³abienie kondycji finansowej BZ czy kluczowych klientów,
co mo¿e równie¿ wywrzeæ negatywny wp³yw na sytuacjê ekonomiczno-finansow¹ s³ab-
szych kapita³owo BS. W przysz³o�ci równie¿ rosn¹ca liczba placówek BS i BZ mo¿e sta-
nowiæ zagro¿enie ze wzglêdu na ryzyko pojawienia niezdrowej wewnêtrznej konkurencji
i dezintegracji omawianego sektora. W zwi¹zku z tym BS powinny po³o¿yæ wiêkszy na-
cisk na bie¿¹ce monitorowanie i ocenê sytuacji w obszarze rynku, na którym dzia³aj¹, za-
równo w ujêciu bie¿¹cym, jak i strategicznym.
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PODSUMOWANIE

Nale¿y stwierdziæ, ¿e polskie banki BS s¹ integralnym i niezmiernie wa¿nym elemen-
tem systemu bankowego. Akcesja Polski do Wspólnoty Europejskiej mia³a bardzo ko-
rzystny wp³yw na ich rozwój i osi¹gane przez te instytucje wyniki. Jedn¹ z g³ównych
przyczyn takiego stanu rzeczy by³o zaanga¿owanie siê BS w transfery funduszy unij-
nych dla obszarów wiejskich. Specyfika dzia³alno�ci BS sprawia, ¿e s¹ one ma³o odpor-
ne na negatywny wp³yw zjawisk kryzysowych. W opinii autorów artyku³u w najbli¿szej
przysz³o�ci nale¿y spodziewaæ siê dalszego umacniania siê pozycji banków spó³dziel-
czych na lokalnych rynkach finansowych, a tym samym ich rola w finansowaniu rozwo-
ju obszarów wiejskich powinna siê zwiêkszaæ.
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THE ROLE OF CO-OPERATIVE BANKS IN FINANCING THE DEVELOPMENT
OF RURAL AREAS

Abstract. Co-operative banks are the oldest form of banking in Poland. These
institutions function mainly in rural areas and are strongly connected with the people
who live there. The main activity of co-operative banks is to provide agriculture, small
enterprises and the local government with financial services. Since Poland joined the EU,
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these banks have done much to change the functioning of the agricultural sector and
improve the situation in rural areas, e.g. they created centres for European Union
consulting, started cooperating with self-governments and centres of agricultural
consulting and the government agencies responsible for supporting the development
of rural areas. In recent years, co-operative banks have also shown great activity in
attracting and serving a growing clientele of medium enterprises. Moreover, with almost
5 thousand bank service centres nation-wide, co-operative banks now employ over 32
thousand workers. Thanks to their long-term tradition and knowledge of the local
community in financial services, co-operative banks have a great awareness of the needs
in local financial markets. Currently, they are considered to be reliable, safe and solvent
with little exposure to financial crises.
With regard to the indigenous character of the capital and a statutory limitation on the
area of operation of co-operative banks to the borders of particular districts, the profits
these banks make are not transferred outside, but are re-invested - giving rural areas
a greater chance of development. Co-operative banks are allowed to allocate some of
their profits to support local schools, fire brigades, charities, cultural and sports
activities in order to be prominent among local communities. These well-established
institutions have become very modernized and they now have a wider and more
attractive offer of services, allowing them to compete with commercial banks.

Key words: cooperative bank, cooperative, rural areas, development, fund
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