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DB&B&-%(:&)U$48;1/<):&-6,1(%;8BC)%$U).(+(O8@)\)$6'(<&-)=+(<A)'(1&-)=+,8,;(;A)=A;(4P

'A);(6'N=BA:)=+(<;8:) '8BC)=A4:&A'/<M)=+,8) B,8:)1(O48) ,L$=+(<;&A;8BC):/.0)<;&AP

61A<(S)AL=+,-16,'(0B-;&-)4A)Q").+$4;&()!G"!)+@)E26'(<(),)!>)%&=B()!GGH)+@)l)F,@2@),)!GGH)+@

;+)"?HM)=A,@)"IH>J@

RA<-%&,(BT3),)!K)%&=B()!G"")+@M)4A1A;(;3)$6'(<3)A),:&(;&-)$6'(<8)A).A6=A4(+B-);&-P

+$BCA:ADB&(:&)A+(,);&-1'/+8BC) &;;8BC)$6'(<M),;&-6&A;A);&-) '8%1A)A.+(;&B,-;&-)B,(6A<-

610(4(;&() <;&A61/<) AL=+,-16,'(0B-;&-) AUA<&3,$T3B-) 4A) Q"L.+$4;&() !G"!) +@M) (%-) =+,-4-

<6,86'1&:)A.+(;&B,-;&-)4A=$6,B,(%;ADB&)=+,-16,'(0B-;&()'8%1A)4%()A6/U)V&,8B,;8BC)<LA4P

;&-6&-;&$)4A)A1+-D%A;-.A) +A4,(T$);&-+$BCA:ADB&@)2=+(<;&A;A)4A)=+,-16,'(0B-;&()A6AU8

V&,8B,;-)&)=+(<;-M)1'/+-)"QL=(X4,&-+;&1()!GGH)+@)U808)$O8'1A<;&1(:&)<&-B,86'8:&@)n80()'A

,:&(;() &6'A';() 4%() '8BC) $O8'1A<;&1/<) <&-B,86'8BCM) 1'/+,8) 4A'8BCB,(6) '(1&-.A) =+(<(

;&-)=A6&(4(%&@)7+,-4-)<6,86'1&:)4A'8B,80().+$;'/<)A44(;8BC)<)$O8'1A<(;&-)<&-B,86'-

;() B-%-) &;;-) ;&O) :&-6,1(;&A<-M) ;(TB,NDB&-T) <81A+,86'8<(;8BC) %$U) =+,-,;(B,A;8BC

;() B-%-) ,<&3,(;-) ,L=+A<(4,-;&-:) 4,&(0(%;ADB&) .A6=A4(+B,-TM) <) 6'A6$;1$) 4A) 1'/+8BC

6'(<1()A=0('8)+AB,;-T)<8;A6&)Qm)E26'(<(),)!K)%&=B()!G"")+@)l)F,@2@),)!G"")+@);+)"K?M

=A,@)"""GJ@

RA<-%() $6'(<8) ,) !G"") +@) ;&A60() ,() 6AU3) A1+-D%A;-) 61$'1&) =+(<;-) &) -1A;A:&B,;-@

7+(<;-M)=A;&-<(O)=A)=+(<&-)B,'-+-BC)%('(BC)T-T)6'A6A<(;&()Y+8U$;(0)ZA;6'8'$B8T;8)[7M

<61$'-1),(61(+O-;&(),0AOA;-.A)=+,-,):&(6'()26'+A;&-)5A+61&-M)b,B,-B&;)&)7A,;(WM)$,;(0

=+,-=&68)$6'(<8),();&-,.A4;-),)ZA;6'8'$BT3@)b1$'1&) -1A;A:&B,;-);('A:&(6');(TU(+4,&-T

<&4AB,;-)63)<L<8;&1(BC)U$4O-'/<)<0(DB&B&-%&).+$;'/<@

\)A=+(BA<(;&$);()=+,810(4,&-)U$4O-'$).:&;8)7&%()<)%('(BC)!G""]!G"H)=+,-46'(<&AP

;A)61$'1&) V&;(;6A<-)AUA<&3,$T3B-T) &) 6'A6A<(;-T)A4)>)=(X4,&-+;&1()!G"") +@)4A)"c):(+B(

!G"H) +@) ;A<-%&,(BT&) $6'(<8)A)=+,-16,'(0B-;&$)=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<L=+(<A

<0(6;ADB&) ;&-+$BCA:ADB&@) 9(=+-,-;'A<(;AM) T(1) ;() =A,&A:) 4ABCA4/<) U$4O-'$) .:&;8
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!H

,) A=0(') ,() $O8'1A<(;&-) <&-B,86'-) <=08;30) <8+A1) Y+8U$;(0$) ZA;6'8'$B8T;-.AM) 1'/+8

A+,-10M)O-);A<-%()$6'(<8)<),(1+-6&-M)<)T(1&:)=+,8,;(T-)$=+(<;&-;&-)4A)=+,-16,'(0B-;&(

=+(<() $O8'1A<(;&() <&-B,86'-.A) <) =+(<A) <0(6;ADB&) ;&-+$BCA:ADB&) A6AUA:) V&,8B,;8:

&L=+(<;8:M)1'/+-);&-):&(08) '-.A)$=+(<;&-;&()=+,-4)4;&-:)<-TDB&()<)O8B&-)$6'(<8M) T-6'

;&-,.A4;() ,) (+'@) !) ZA;6'8'$BT&) [,-B,8=A6=A%&'-T) 7A%61&-T) E\8+A1) Y+8U$;(0$) ZA;6'8'$P

B8T;-.A),)"G):(+B()!G"H)+@)l)F,@2@),)!G"H)=A,@)Q?QJ@

"&31(.3*-#/1,;1%"&-!-%)?$*('!-,;-%!;1/3$.*12'%!%"&-!'

!#-.,'O/;%,;1&)/='6'O/;

^4)>)=(X4,&-+;&1()!G"")+@)4A)"c):(+B()!G"H)+@M)'T@)<)A1+-6&-M)<)1'/+8:)AUA<&3,8<(0(

;A<-%&,(BT()$6'(<8)A)=+,-16,'(0B-;&$)=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<L=+(<A)<0(6;AP

DB&);&-+$BCA:ADB&M)<=+A<(4,A;()$6'(<3),)!K)%&=B()!G"")+@M)()$BC8%A;()<8+A1&-:)Y+8U$P

;(0$) ZA;6'8'$B8T;-.A) ,) "G) :(+B() !G"H) +@M) 03B,;&-) <) .:&;&-) 7&0() <84(;A) "QQ) 4-B8,T-

A)=+,-16,'(0B-;&$)=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<)=+(<A)<0(6;ADB&M) 6=AD+/4)1'/+8BC

=+(<&-)IGm)gH!)4-B8,T-h)4A'8B,80A);&-+$BCA:ADB&)A6/U)V&,8B,;8BC)&L=+(<;8BCM)1'/+-);&-

:&(08)$=+(<;&-;&()4A)=+,-16,'(0B-;&()=+,-4);A<-%&,(BT3)g+86@)"]Qh@

[86@) "@ F-B8,T-) A) =+,-16,'(0B-;&$) =+(<() $O8'1A<(;&() <&-B,86'-.A) <) =+(<A) <0(6;ADB&) ;&-+$P

BCA:ADB&)<84(;-)<).:&;&-)7&0()A4)>)=(X4,&-+;&1()!G"")+@)4A)"c):(+B()!G"H)+@

p&.@
)
"@ F-B&6&A;6) AV) '+(;6VA+:('&A;) AV) =-+=-'$(%) $6$V+$B') AV) +-(%) =+A=-+'8) &;'A) A<;-+6C&=

+-%-(6-4)U8)7&0()aA::$;&'8) VA+) 'C-)=-+&A4) V+A:)>
'C

)^B'AU-+) !G"") 'A)"c
'C

)5(+BC)!G"H

J'I>#(_) A=+(BA<(;&-) <0(6;-) ;() =A46'(<&-) 4(;8BC) 2+,N4$) 5&(6'() 7&08

D(*'24_) A<;) 6'$48) U(6-4) A;) 4('() =+Aq&4-4) U8) a&'8) r(%%) &;) 7&0(

R(T<&NB-T)4-B8,T&)<)U(4(;8:)A1+-6&-)<84(;A)<)!G"!)+@)n80)'A)=&-+<6,8)+A1)=A)<-TP

DB&$)<)O8B&-);A<8BC)=+,-=&6/<@)R()HQ) +A,6'+,8.;&NB&()!!)AU-T:A<(08)6<8:),(1+-6-:

;&-+$BCA:ADB&)<)$O8'1A<(;&$)<&-B,86'8:)A6/U)4A'8BCB,(6);&-$=+(<;&A;8BC@

s&B,U()<84(;8BC)4-B8,T&)=+,-0AO80()6&N)U-,=AD+-4;&A);()=A<&-+,BC;&N).+$;'/<)=A4P

%-.(T3B8BC) =+,-16,'(0B-;&$@) R(T<&NB-T) .+$;'/<) <) U(4(;8:) A1+-6&-) =+,-16,'(0BA;A

<L!G"!)+@)])>M""cHLC(M)<)'8:)<)A4;&-6&-;&$)4A)A6/U);&-$=+(<;&A;8BC)=+,-4);A<-%&,(BT3
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[86@) !@ ) *+$;'8M)<) 6'A6$;1$)4A)1'/+8BC)=+,-16,'(0BA;A)=+(<A)$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<L=+(<A

<0(6;ADB&);&-+$BCA:ADB&)<).:&;&-)7&0()A4)>)=(X4,&-+;&1()!G"")+@)4A)"cL:(+B()!G"H)+@

p&.@)!@ s(;4M) &;) <C&BC) =-+=-'$(%) $6$V+$B') AV) +-(%) =+A=-+'8) &;'A) A<;-+6C&=) <(6) '+(;6VA+:-4) VA+

'C-)=-+&A4) V+A:)>
'C

) ^B'AU-+) !G"") 'A) "c
'C

)5(+BC)!G"H) &;)7&0()aA::$;&'8

J'I>#(_) A=+(BA<(;&-) <0(6;-) ;() =A46'(<&-) 4(;8BC) 2+,N4$) 5&(6'() 7&08

D(*'24_) A<;) 6'$48) U(6-4) A;) 4('() =+Aq&4-4) U8) a&'8) r(%%) &;) 7&0(

[86@) Q@ t+-4;&() =A<&-+,BC;&() ;&-+$BCA:ADB&M) <) 6'A6$;1$) 4A) 1'/+-T) =+,-16,'(0BA;A) =+(<A) $O8'P

1A<(;&()<&-B,86'-.A)<)=+(<A)<0(6;ADB&);&-+$BCA:ADB&)<).:&;&-)7&0()A4)>L=(X4,&-+;&1(

!G"")+@)4A)"cL:(+B()!G"H)+@

p&.@
)
Q@ YC-) (q-+(.-) (+-() AV) 'C-) =+A=-+'8M) &;) <C&BC) =-+=-'$(%) $6$V+$B') AV) +-(%) =+A=-+'8) &;'A

A<;-+6C&=) <(6) '+(;6VA+:-4) VA+) 'C-) =-+&A4) V+A:) >
'C

) ^B'AU-+) !G"") 'A) "c
'C

) 5(+BC) !G"H

&;L7&0() aA::$;&'8

J'I>#(_) A=+(BA<(;&-) <0(6;-) ;() =A46'(<&-) 4(;8BC) 2+,N4$) 5&(6'() 7&08

D(*'24_) A<;) 6'$48) U(6-4) A;) 4('() =+Aq&4-4) U8) a&'8) r(%%) &;) 7&0(
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!?

]) ?M"?KI) C() g?>mh@) u3B,;&-) =A4:&A'A:) 4A'8BCB,(6) ;&-$=+(<;&A;8:) =+,-16,'(0P

BA;A) ;(L<0(6;ADS) "HMQH??) C() .+$;'/<M) BA) 6'(;A<&0A) ?"m) <6,86'1&BC) .+$;'/<

=+,-16,'(0BA;8BC) <LU(4(;8:) A1+-6&-) A+(,) A1A0A) "Gm) =A<&-+,BC;&) <6,86'1&BC) .+$;P

'/<)A44(;8BC)<L$O8'1A<(;&-)<&-B,86'-),(-<&4-;BTA;A<(;8BC)<).:&;&-)7&0();()1A;&-B

!G"I)+@

7A:&:A) :;&-T6,-T) %&B,U8) <84(;8BC) 4-B8,T&) <AU-B) A6/U) ;&-$=+(<;&A;8BC) 4AL=+,-P

16,'(0B-;&()=+,-4);A<-%&,(BT3)$6'(<8) gH!L4-B8,T-) 6=AD+/4)"QQhM) A6AU8) '-)4A:&;$T3)=A4

<,.%N4-:)=A<&-+,BC;&).+$;'/<)=+,-16,'(0BA;8BC)g"HMQH??)C()6=AD+/4)!"MHGI>)C(h@)\&N1P

6,()T-6'),('-:)+/<;&-O)D+-4;&()=A<&-+,BC;&();&-+$BCA:ADB&)=A4%-.(T3B-T)=+,-16,'(0B-;&$

4%()'8BC)=A4:&A'/<)])<L!G"H)+@)<8;&A60()(O)GMHHH!)C(@

7A4AU;&-) T(1) 6'+$1'$+().+$;'/<)=A4%-.(T3B8BC)=+,-16,'(0B-;&$)16,'(0'$T-) 6&N)=A,&A:

A=0('),)'8'$0$)=+,-16,'(0B-;&()=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<)=+(<A)<0(6;ADB&);&-+$P

BCA:ADB&)A1+-D%A;8BC)4-B8,T(:&)<84(;8:&)<).:&;&-)7&0(@)^4)>L=(X4,&-+;&1()!G"")+@)4A

"cL:(+B()!G"H) +@) 03B,;&-) A=0('8) $6'(%A;A) <L<86A1ADB&) ?MKL:%;) ,0M) <) '8:) ;() =A46'(<&-

$BC<(08)+(48).:&;8)$4,&-%A;A)UA;&V&1(');()1<A'N)"M?):%;),0@)^=0('8)$6'(%A;-)4%()A6/UM

1'/+8BC)$=+(<;&-;&-)4A)=+,-16,'(0B-;&()$BC8%A;A)<8+A1&-:)Y+8U$;(0$M) 6'(;A<&08) 03B,P

;&-)HMQ):%;),0@)Y8%1A)GMK):%;),0)'A);(%-O;ADB&)A4)=A,A6'(08BC)A6/U@

^=0('8) ,() =+,-16,'(0B-;&-) A1+-D%A;-) 4%() A6/U) ;&-$=+(<;&A;8BC) 4A) =+,-16,'(0B-;&(

=+,-4) ;A<-%&,(BT3) $6'(<8) 6'(;A<&08) ""P1+A';ADS) <;A6,A;8BC) =+,-,) ;&-) A=0(') +AB,;8BC

g'(U@)"hM)=+,8)AUA<&3,$T3B8BC)6'(<1(BC)'8BC)A=0(')"M)Q)&)Hm@)R(T<&N16,3).+$=N)6'(;A<&%&

$O8'1A<;&B8)<&-B,8DB&),)QP=+AB-;'A<3)6'(<13)A=0('8)])I")=A4:&A'/<@)b'(<1()HP=+AB-;P

'A<()$6'(%A;()U80()4%()"G)A6/UM)"P=+AB-;'A<()])4%()T-4;-T)A6AU8@

Y(U-%()"@ b'A6$;-1) A=0(') +AB,;8BC) 4A) A=0(') ,() =+,-16,'(0B-;&-) <) A4;&-6&-;&$) 4A) 4-B8,T&

<84(;8BC) 4%() A6/U) ;&-$=+(<;&A;8BC) 4A) =+,-16,'(0B-;&() =+,-4) ;A<-%&,(BT3) $6'(<8

<L.:&;&-)7&0()A4)>)=(X4,&-+;&1()!G"")+@)4A)"cL:(+B()!G"H)+@

Y(U%-)"@ YC-) +('&A) AV) (;;$(%) V--6) VA+) 'C-) BA6'6) AV) BA;q-+6('&A;) V--6) <&'C) +-6=-B') 'A) 4-B&6&A;6

&66$-4) VA+) 'C-) =-+6A;6M) <C&BC) 4&4;v') C(q-) ;-B-66(+8) =A<-+6) 'A) $;4-+.A) '+(;6VA+:('&A;

U-VA+-) (:-;4:-;') &;) aA::$;&'8) 7&0() VA+) 'C-) =-+&A4) V+A:) >
'C

) ^B'AU-+) !G"") 'A) "c
'C

5(+BC) !G"H

J'I>#(_) A=+(BA<(;&-) <0(6;-) ;() =A46'(<&-) 4(;8BC) 2+,N4$) 5&(6'() 7&08

D(*'24_) A<;) 6'$48) U(6-4) A;) 4('() =+Aq&4-4) U8) a&'8) r(%%) &;) 7&0(

[A1

w-(+

^=0('8)+AB,;-

`;;$(%)V--6

^=0('8),()=+,-16,'(0B-;&-

YC-)BA;q-+6&A;)V--

Z+A';ADS)A=0('8)+AB,;-T

5$%'&=%&B&'8)AV)(;;$(%)V--

!G"" QG)K"GMGG),0 QQ>)!QcMGG),0 ""

!G"! !Hc)!?KM?c),0 !)KKH)"KKMGG),0 ""

!G"Q cH)!H?M!"),0 HI?)K"KMGG),0 K

!G"I cG)>IHMI?),0 ?cI)!H>MGG),0 "Q

!G"H )cK)"cGMQH),0 K"G)QH?MGG),0 "!

u3B,;&-

`%'A.-'C-+

IK")IH"M?>),0 H)QIc)KHKMGG),0 ""
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\)<8;&1(BC)=+,-46'(<&A;8BC)<) '(U-%&)");&-)$<,.%N4;&A;A) T-4;(1),:&(;)<86A1ADB&

A=0(')+AB,;8BC)<)<8;&1$)&BC)A1+-6A<-T)(1'$(%&,(BT&@)\)=+,8=(41$)<,+A6'$)<(+'ADB&);&-P

+$BCA:ADB&M)<61(X;&1)=A1+8B&()A=0(')+AB,;8BC)A=0('3),()=+,-16,'(0B-;&-);()=-<;A)U8)6&N)AUP

;&O80@)\(+'A),(,;(B,8SM)O-)4%();&-+$BCA:ADB&M)1'/+8BC)'(U-%()")4A'8B,8M)D+-4;&()%&B,U()%('

;&-<81A+,86'(;-.A)A1+-6$)$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<8;A6&)A1A0A)?>@

[AB,;-)<=08<8)4A)U$4O-'$)$,(%-O;&A;-)63)+/<;&-O)A4)'-.A)B,8)A=0('8),L'8'$0$)=+,-P

16,'(0B-;&() +A,0AOA;A) ;() +('8M) 4A) B,-.A) ,AUA<&3,$T-) $6'(<() A) =+,-16,'(0B-;&$) =+(<(

$O8'1A<(;&() <&-B,86'-.A) <) =+(<A) <0(6;ADB&) ;&-+$BCA:ADB&M) ;() <;&A6-1) $O8'1A<;&1(

<&-B,86'-.AM) ;() B,(6);&-)1+/'6,8);&O)"G) %(') &) ;&-)40$O6,8);&O)!G) %('M) BC8U() O-)<;&A61AP

4(<B()<86'3=&)A)A1+-6)1+/'6,8@)f)'(1M)<).:&;&-)7&0()<)U(4(;8:)A1+-6&-)<),(1+-6&-)IH)4-P

B8,T&)<84(;8BC)4%()A6/U);&-$=+(<;&A;8BC)4A)=+,-16,'(0B-;&()=+,-4);A<-%&,(BT3)$6'(<8

A=0('8) ,A6'(08) +A,0AOA;-);() +('8) +AB,;-_) !) &) H) +(') ])=A)4<&-) L4-B8,T-M) "G) +(') ])4,&-6&NS

4-B8,T&M)"H)+(')])T-4;()L4-B8,T(M)!G)+(')])QG)4-B8,T&@

b$:() A=0(') +AB,;8BC) $6'(%A;8BC) 4%() ;&-+$BCA:ADB&) AUTN'8BC) 4-B8,T(:&M) 1'/+-) =AP

<&;;8)U8S)$BC8%A;-)=A)<8+A1$)Y+8U$;(0$M)<8;A6&0()IK"LIH"M?>),0) g'T@)"Km)<6,86'1&BC

A=0(') +AB,;8BC);(%-O;8BC)4A)U$4O-'$).:&;8)7&0()<-40$.) 6'(;$);()Q").+$4;&()!G"I) +@h@

9(10(4(T3B) <84(;&-) <6,86'1&BC) 4-B8,T&) A) =+,-16,'(0B-;&$) ;() <0(6;ADS) <) T-4;8:) +A1$M

=&-+<6,-)+('8),()=+,-16,'(0B-;&-)<+(,)A=0('(:&)<;&-6&A;8:&)T-4;A+(,A<A)03B,;&-)6'(;AP

<&08U8)KcKLQ"GM!K),0@) #-4;(1) T$O)<)4+$.&:)+A1$) +AB,;8)<=08<)4A)U$4O-'$)<&;&-;)<8P

;&-DS)QHKL)KGIM?G),0M)A4)Q)4A)H)+A1$)])Q!>L!GIM?G),0M)A4)c)4A)"G)+A1$)])!IILGKKM"G),0M)A4

"")4A)"H) +A1$)])">QL>!KM"G) ,0M) A4L"c)4A)!G) +A1$)])"KKLIG>MH?) ,0@)Y8%1A)<&NB)<=08<8

<L=&-+<6,8:)+A1$M)',;@)<)+A1$M)<L1'/+8:);(6'3=&0A)=+,-16,'(0B-;&-M),+-1A:=-;6A<(08U8

$'+(BA;-) 1A+,8DB&) ,LA=0(') +AB,;8BCM) A4L4+$.&-T) +('8) 6$:8) '-) 63) T$O) A4=A<&-4;&A) :;&-TP

6,-M)=+,8)B,8:)<8;&1&) '-);&-)$<,.%N4;&(T3)BA+AB,;-T)<(%A+8,(BT&) %&B,A;-T)<-40$.)6'A=8

+-4861A;'()<-16%&)6'A6A<(;-T)=+,-,)Rn7)A4);&-6=0(BA;-T)B,NDB&)A=0('8@

9(%-O;ADB&) <86'N=$T3B-) :&N4,8) A=0('(:&) +AB,;8:&) (L=+,8=&6(;8:&) 4%() 1(O4-T) +('8

A=0('(:&) ,() =+,-16,'(0B-;&-) 4%() 4-B8,T&) <84(;8BC) <L=A6,B,-./%;8BC) %('(BC) AUTN'8BC

(;(%&,3)g'(U@)!h)<61(,$T3M)O-)'8%1A)<),(1+-6&-)4-B8,T&)<84(;8BC)<)!G"I)+@)+('8)<;A6,A;-

,()=+,-16,'(0B-;&-)=A1+8<(T3)$'+(BA;-)<=08<8),LA=0(') +AB,;8BC)<)=&NB&$)1A%-T;8BC) %(P

'(BCM)A4)6,/6'-.A)+A1$)<=08<8)UN43);&O6,-)=+(<&-)A)=A0A<N@)\)A4;&-6&-;&$)4A)4-B8,T&

,)!G"!)&)!G"Q)+@M)=A1+8B&-)A=0(')+AB,;8BC)4A'8B,80A)'8%1A)=&-+<6,-.A)A1+-6$)+A,%&B,-;&AP

<-.AM)B,8%&)+A1$M)<L1'/+8:);(6'3=&0A)=+,-16,'(0B-;&-);()<0(6;ADS@)9)1A%-&)+('8)A1+-D%A;-

<)4-B8,T(BCM)1'/+-)<84(;A)<).:&;&-)7&0()<)!G"")+@M)<LO(4;8:)A1+-6&-)+A,%&B,-;&A<8:

;&-) A6&3.;N08) =A,&A:$) A4=A<&(4(T3B-:$) <86A1ADB&) $6'(%A;8BC) 4%() =+,-16,'(0BA;8BC

;&-+$BCA:ADB&)A=0(')+AB,;8BC@

^1+-6)4<$4,&-6'A%-';&)T-6');(T40$O6,8:M);()1'/+8)A=0('(),()=+,-16,'(0B-;&-);()<0(6;ADS

:AO-),A6'(S)+A,0AOA;();()+('8@)FA1A;(;&-)<(%A+8,(BT&)+(')=+,-,)!G)%(')=A<&;;A),L;(4<8O13

+-1A:=-;6A<(S)6'+('8),)A=0(') +AB,;8BC@)R&-6'-'8)<61(X;&1)+-4861A;'()<-16%&)A4)H):(+B(

!G"H)+@)<8;A6&)"M?H)&)T$O)=&-+<6,()<(%A+8,(BT()<8%&B,A;()4%()A=0('),-)<6,86'1&BC)4-B8,T&)A4

;&-6=0(BA;-T)B,NDB&)A=0('8);&-)=A1+80(U8)$'+(BA;8BC)A=0(')+AB,;8BCM)6'(;A<&3B)A1A0A)?Im

<6,86'1&BC)$6'(%A;8BC)A=0(')A4)=+,-16,'(0BA;8BC);&-+$BCA:ADB&),()T-4-;)+A1@)b'A=()+-48P

61A;'()<-16%&M) 1'/+().<(+(;'A<(0(U8)=A1+8B&-) '8BC) 6'+('M) =A<&;;()U8S)=A4<8O6,A;()4A

=A,&A:$)A1A0A)Im)&)=+,-,)B(08)A1+-6)=A,A6'(<(S)<),<&3,1$),)B(03)A=0('3M)'T@)6$:3)<6,86'P

1&BC)+('M)();&-)T(1);(10(4()$6'(<A4(<B()]),);&-6=0(BA;3)B,NDB&3)A=0('8@
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!>

Y(U-%()!@ ^=0('8) +AB,;-) () <86A1ADS) +(') +AB,;8BC) ,() =+,-16,'(0B-;&-) <) A4;&-6&-;&$) 4A) 4-B8,T&

<84(;8BC) 4%() A6/U) ;&-$=+(<;&A;8BC) 4A) =+,-16,'(0B-;&() =+,-4) ;A<-%&,(BT3) $6'(<8

<L.:&;&-)7&0()A4)>)=(X4,&-+;&1()!G"")+@)4A)"cL:(+B()!G"H)+@

Y(U%-)!@ `;;$(%) V--6) (;4) 'C-) (:A$;') AV) (;;$(%) &;6'(%%:-;'6) VA+) 'C-) BA;q-+6&A;) &;L+-6=-B') AV) 'C-

4-B&6&A;6) &66$-4) VA+) 'C-) =-+6A;6M) <C&BC) 4&4;v') C(q-) ;-B-66(+8) =A<-+6) 'A) $;4-+.A

'+(;6VA+:('&A;) U-VA+-) (:-;4:-;') &;) aA::$;&'8) 7&0() VA+) 'C-) =-+&A4) V+A:) >
'C

) ^B'AU-+

!G"") 'A) "c
'C

) 5(+BC) !G"H

[A1)<84(;&()4-B8,T&

YC-)8-(+)AV)'C-)4-B&6&A;

!G"" !G"! !G"Q !G"I !G"H

^=0('8)+AB,;-))E,0J

`;;$(%)V--6)E7sRJ

QG)K"GMGG !Hc)!?KM?c cH)!H?M!" cG)>IHMI? cK)"cGMQH

[('8)+AB,;-

,()=+,-16,'(0B-;&-)gE,0Jx

`;;$(%)&;6'(%%:-;'6

VA+)'C-)BA;q-+6&A;)E7sRJx

" QG)?K"McQ I>!)H?"MQH "K")?G?MIG "Gc)QIIMHH Hc)>GHMQH

! QG)?K"McQ "HI)HG!M?? !?)H!GMIG "Gc)QIIMHH Q>)cHHMQH

Q]H QG)?K"McQ "!I)>G!M?? !?)H!GMIG "Gc)QIIMHH Q>)cHHMQH

c]"G QG)?K"McQ "!I)>G!M?? "?)GcKMcG Q")c?>M?H Q>)cHHMQH

""]"H H)>G"M!Q "!Q)KK>M"? "?)GcKMcG ?)I"QM?H )Q>)cHHMQH

"c]!G QK!M?G "!Q)KK>M"? "?)GcKMcG ?)I"QM?H ))Q>)cHHMQH

x) <) '8:) +/<;&-O) A=0('8) =0(';-) T-4;A+(,A<A) <) +A1$) <84(;&() 4-B8,T&

x) &;B%$4&;.) 'C-) V--6) =(&4) A;B-) &;) 'C-) 8-(+) AV) 'C-) 4-B&6&A;

J'I>#(_) A=+(BA<(;&-) <0(6;-) ;() =A46'(<&-) 4(;8BC) 2+,N4$) 5&(6'() 7&08

D(*'24_) A<;) 6'$48) U(6-4) A;) 4('() =+Aq&4-4) U8) a&'8) r(%%) &;) 7&0(

.()*(;%,'!1P;3-/0;%).*-!$%'%"&31(.3*-#/1,;)%"&-!-

)?$*('!-,;-%!;1/3$.*12'%!%"&-!'%!#-.,'O/;%,;1&)/='6'O/;

3:7Q:P;"/-%7544%&'()

26'(<() ,) !K) %&=B() !G"") +@) A) ,:&(;&-) $6'(<8) A) .A6=A4(+B-) ;&-+$BCA:ADB&(:&) A+(,

;&-1'/+8BC) &;;8BC)$6'(<)<=+A<(4,&0()4A)1('(%A.$)A6/U)$=+(<;&A;8BC)4A)=+,-16,'(0B-P

;&(M) =A,() ;&-%&B,;8:&) <8T3'1(:&) A1+-D%A;8:&) <) '-T) $6'(<&-M) <6,86'1&-) A6AU8) V&,8B,;-

&)=+(<;-M)1'/+-)U808)$O8'1A<;&1(:&)<&-B,86'8:&);()4,&-W)"Q)=(X4,&-+;&1()!GGH)+@)2=AP

<(O;&A;-)4A),0AO-;&()<;&A61$)A)<84(;&-)4-B8,T&)(4:&;&6'+(B8T;-T)A)=+,-16,'(0B-;&$),AP

6'(08)=+,-4-)<6,86'1&:)A6AU8)$O8'1$T3B-)<&-B,8DB&-);&-+$BCA:ADB&),L=+,-,;(B,-;&-:);(

B-%-) &;;-) ;&O) :&-6,1(;&A<-M) .0/<;&-) C(;4%A<AP$60$.A<-) &L=+,-:860A<-M) 4%() 1'/+8BC

6'(<1()=+AB-;'A<()A=0('8)+AB,;-T)<8;A6&)Qm@)\)'8:)6(:8:)'-O),(1+-6&-);A<-%(),A6'(P

0() $BC8%A;() <8+A1&-:) Y+8U$;(0$) ZA;6'8'$B8T;-.A) ,) "G) :(+B() !G"H) +@) T(1A) ;&-,.A4;(

,)ZA;6'8'$BT3)[7@

R()=A46'(<&-)$BC8%A;8BC)=+,-,)Y+8U$;(0)=+,-=&6/<);A<-%&,(BT&)<8:&-;&A;-T)$6'(<8

<L.:&;&-) 7&0() <84(;A) H!) 4-B8,T-) A) =+,-16,'(0B-;&$) =+(<() $O8'1A<(;&() <&-B,86'-.A

<)=+(<A)<0(6;ADB&);&-+$BCA:ADB&)4%().+$;'/<)A)03B,;-T)=A<&-+,BC;&)"HMQH??)C(_

] 4-B8,T-)'-)6'(;A<&08)IGm)<6,86'1&BC)4-B8,T&)A)=+,-16,'(0B-;&$o

] .+$;'8) '-) 6'(;A<&08) ?"m) <6,86'1&BC) .+$;'/<) =+,-16,'(0BA;8BC) <) A1+-6&-) AUA<&3,8P

<(;&();A<-%&,(BT&) $6'(<8M) () "Gm)<6,86'1&BC).+$;'/<)A44(;8BC)<L$O8'1A<(;&-)<&-P

B,86'-)<-40$.)6'(;$);()Q").+$4;&()!G"I)+@o



=21.&D2?<&E(F<

G*F?1.& H'645'6I#).QG

] D+-4;&() =A<&-+,BC;&() ;&-+$BCA:ADB&) =A4%-.(T3B-T) =+,-16,'(0B-;&$) U80() =+(<&-

IP1+A';&-)<8O6,()A4)=A<&-+,BC;&)'8BC);&-+$BCA:ADB&M)1'/+8BC)$O8'1A<;&B8)<&-B,8DB&

=A6&(4(%&)$=+(<;&-;&-)4A)=+,-16,'(0B-;&()T$O)=+,-4);A<-%&,(BT3)$6'(<8o

] =+,-16,'(0B-;&()'-)4A'8B,808).0/<;&-)=A4:&A'/<),)QP=+AB-;'A<3)6'(<13)A=0('8)+AB,;-To

] A=0('8),()=+,-16,'(0B-;&-)=A1+8<(T3)<=08<8),)'8'$0$)A=0(')+AB,;8BC),()"")%('o

] .:&;()$'+(B&0()A1A0A)"Km)<=08</<),)'8'$0$)<6,86'1&BC)A=0(')+AB,;8BCo

] AUA<&3,-1)<=0('8)A=0('8),()=+,-16,'(0B-;&-) T-4;A+(,A<A)<)+A1$)<84(;&()4-B8,T&) T(1

&):AO%&<ADS)+A,0AO-;&()'-T)A=0('8);()<;&A6-1)$O8'1A<;&1()<&-B,86'-.A);()+('8)=A<AP

4$T-)<8O6,8)A4)A=0(') +AB,;8BC)<=08<)4A)U$4O-'$)<) +A1$M)<)1'/+8:);(6'N=$T-)=+,-P

16,'(0B-;&-M)A4)4+$.&-.A)+A1$)g4+$.&-T)+('8h);(%-O;ADB&)6&N),:;&-T6,(T3M)<L,(%-O;ADB&)A4

%&B,U8)$4,&-%A;8BC)+('o

] ,(6'A6A<(;&-)6'A=8)+-4861A;'()<-16%&)=A) +A,0AO-;&$)A=0('8),()=+,-16,'(0B-;&-);() +('8

%&B,A;-T) A4) ;&-6=0(BA;-T) B,NDB&) A=0('8) ;&-) .<(+(;'$T-) =A1+8B&() $'+(BA;8BC) 1A+,8DB&

,)A=0(')+AB,;8BC)<;A6,A;8BC)=+,-,)$O8'1A<;&1/<)<&-B,86'8BCo

] <0(DB&B&-%);&-+$BCA:ADB&),A6'(0)=A,U(<&A;8)<=08</<),) '8'$0$)A=0(') +AB,;8BC),()=AP

,A6'(08) A1+-6) $O8'1A<(;&() <&-B,86'-.AM) $6'(;A<&A;-.A) <-) <6,86'1&BC) =+,8=(41(BC

;() >>) %(') gD+-4;&() %&B,U() %(') ;&-<81A+,86'(;-.A) A1+-6$) $O8'1A<(;&() <&-B,86'-.A) 4%(

;&-+$BCA:ADB&)=+,-16,'(0BA;8BC)<8;A6&)A1A0A)?>h@

\)=+,8=(41$)<8.(D;&NB&()=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<0(DB&B&-%);&-+$BCA:ADB&

'+(B&) =+,-4-) <6,86'1&:) T-4;(1) =+(<A) <0(6;ADB&) ;&-+$BCA:ADB&@) R() =A46'(<&-) $6'(<8

,L!>L%&=B()!GGH)+@)A)=+,-16,'(0B-;&$)=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<)=+(<A)<0(6;ADB&

;&-+$BCA:ADB&) ,AUA<&3,(;8) T-6') 4A) <84(;&() 4-B8,T&) A) =+,-16,'(0B-;&$M) T-O-%&) ,) '(1&:

<;&A61&-:)<86'3=&)$=+(<;&A;8)$O8'1A<;&1)<&-B,86'8M);&-,(%-O;&-)A4) '-.AM)B,8)4A'8BCP

B,(6),+-(%&,A<(;A)<6,86'1&-)=A6'(;A<&-;&()$:A<8)A)A44(;&-);&-+$BCA:ADB&)<L$O8'1AP

<(;&-) <&-B,86'-) $6'(%A;-) <) =+,-'(+.$) %$U) +A1A<(;&(BC@) \0(DB&B&-%) '8:) 6(:8:) =A,U(P

<&A;8) T-6') ,(+/<;A) 1A;'+A%&) ;(4) ,(.A6=A4(+A<(;&-:) ;&-+$BCA:ADB&) <) A1+-D%A;8

6=A6/U) &L<LA1+-D%A;8:) <) $:A<&-) '-+:&;&-M) T(1) &) :AO%&<ADB&) ;(%&B,-;&() A=0(') 4A4('1AP

<8BC)&L<86'3=&-;&()A)+A,<&3,(;&-)$:A<8@

b1$'1&) V&;(;6A<-) <=+A<(4,A;-T) ;A<-%&,(BT&) ;(%-O(0AU8) +/<;&-O) ,U(4(S) =A4) 13'-:

'-.A) B,8) $6'(%A;-) ,() =+,-16,'(0B-;&-) A=0('8) <+(,) ,) 4A'8BCB,(6) <;&-6&A;8:&) A=0('(:&

+AB,;8:&)=A1+8<(T3)B-;N);&-+$BCA:ADB&)$6'(%A;3)<)=+,-'(+.$)%$U)+A1A<(;&(BC@)^1(,$T-

6&N)UA<&-:M);()=+,810(4,&-)AU+A'$);&-+$BCA:ADB&(:&)<)*:&;&-)7&0(M)O-)4%();&-+$BCA:ADB&

A44(;8BC)<)$O8'1A<(;&-)<&-B,86'-)=A)!GGQ)+@)4A=&-+A)=A)A1A0A)"I)%('(BC)'+<(;&()$O8'P

1A<(;&()<&-B,86'-.A)6$:8)'-)6&N)+/<;A<(O3@

"'<.)6'!-,;1

\61$'-1)<=+A<(4,-;&()<)!G"")+@);A<8BC)=+,-=&6/<)$6'(<8)A)=+,-16,'(0B-;&$)=+(<(

$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<)=+(<A)<0(6;ADB&M);()=A46'(<&-)1'/+8BC)+A,6,-+,A;A)1('(%A.

=A4:&A'/<)$=+(<;&A;8BC)4A)=+,-16,'(0B-;&(M).:&;()7&0()$'+(B&0()"Gm)<6,86'1&BC).+$;P

'/<)A44(;8BC)<L$O8'1A<(;&-)<&-B,86'-) &) "Km)<=08</<),) '8'$0$)A=0(') +AB,;8BC@)7+AP

U%-:) '-;);&-)4A'8B,8) '8%1A)7&08M) (%-) '-O)<6,86'1&BC) &;;8BC) T-4;A6'-1) 6(:A+,34$) '-+8'AP

+&(%;-.A)&)b1(+U$)7(W6'<(@
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Q"

F%();&-+$BCA:ADB&) '8BC)AUA<&3,8<(08);(T<8O6,-)])QP) &)HP=+AB-;'A<-)6'(<1&)A=0('8

+AB,;-T) g=A,() T-4;8:)=+,8=(41&-:);&-+$BCA:ADB&),)"P=+AB-;'A<3)A=0('3hM)() &BC)D+-4;&(

=A<&-+,BC;&()U80()=+(<&-)B,'-+8)+(,8)<8O6,()A4)D+-4;&-T)4%()=A,A6'(08BC);&-+$BCA:ADB&@

^,;(B,()'A)<&N16,8)&BC)$4,&(0)<L.-;-+A<(;&$)4ABCA4/<),)A=0('),()$O8'1A<(;&-)<&-B,8P

6'-M)'T@)A=0('8)+AB,;-M)A=0('8)4A4('1A<-M)A=0('8),()=+,-16,'(0B-;&-@

a-%-:);A<-%&,(BT&)U80A)<8=(+B&-)gB,NDB&A<-h)=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A),L=A%P

61&-.A) =+(<A4(<6'<(M) A) B,8:) D<&(4B,8) :@&;@) $4,&(0) =+,-16,'(0BA;8BC) .+$;'/<) <) =AP

<&-+,BC;&)<6,86'1&BC).+$;'/<)A44(;8BC)<)$O8'1A<(;&-)<&-B,86'-M) (%-) '-O)U-,=AD+-4;&A

<8;&1() 'A) ,)$,(6(4;&-;&()4A),:&(;8)$6'(<8@)26'(<A4(<B(M)A1+-D%(T3B);A<8) &;6'+$:-;'

<8<0(6,B,(T3B8) ;&-+$BCA:ADB&) b1(+U$) 7(W6'<() &) T-4;A6'-1) 6(:A+,34$) '-+8'A+&(%;-.AM

<LO(4;8:),(1+-6&-);&-)A4;&/60) 6&N)4A) 61$'1/<)-1A;A:&B,;8BC)=+AT-1'A<(;8BCM) ()=A'-:

<=+A<(4,A;8BC),:&(;M)BCAB&(OU8)<)=A6'(B&)$6,B,$=%-;&()4ABCA4/<)<0(DB&B&-%&).+$;'/<@

9(6(48)4A'8B,3B-)=+,-16,'(0B-;&()=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<)=+(<A)<0(6;AP

DB&) ;&-+$BCA:ADB&) =A<&;;8) U8S) ,;(;-) <0(DB&B&-%A<&) .+$;'/<) =+,-4) =A4TNB&-:) 4-B8,T&

A) A44(;&$) ;&-+$BCA:ADB&) <) $O8'1A<(;&-) <&-B,86'-M) (U8) :/.0) 6<AUA4;&-) &) +(BTA;(%;&-

=A4T3S)4-B8,TN)AL,U8B&$@)\/<B,(6)=+,-16,'(0B-;&():A.08U8)AUT3S)<803B,;&-)=A4:&A'8M

1'/+-) ;() 4,&-W) <84(;&() 4-B8,T&) <;&A608) ;() +,-B,) <0(DB&B&-%() .+$;'/<) A=0('8) ,<&3,(;-

,) $O8'1A<(;&-:) <&-B,86'8:) <) <86A1ADB&) <8O6,-T) A4) B-;8) <8<A0(<B,-T) $6'(%A;-T

<) =+,-'(+.$) %$U) +A1A<(;&(BC) A+(,) A4) <(+'ADB&) .+$;'$) ;() 4,&-W) ,0AO-;&() <;&A61$M

$<,.%N4;&(T3B)AB,8<&DB&-)A=0('N),()=+,-16,'(0B-;&-@)\)=+,-B&<;8:)+(,&-),(+/<;A)=+(<A

<0(6;ADB&M) T(1) &) =+(<A) $O8'1A<(;&() <&-B,86'-.A) =A<&;;8) U8S) ,(BCA<(;-) =+,-,) B(08

A1+-6)'+<(;&()$:A<8)A)A44(;&$).+$;'/<)<L$O8'1A<(;&-)<&-B,86'-)gIG)4A)>>)%('h@)\=08P

<8),)'8'$0$)A=0('),()=+,-16,'(0B-;&-)'8%1A)UA<&-:)<)1+/'1&:)A1+-6&-)+-1A:=-;6$T3)$'+(P

BA;-)4ABCA48),)A=0(') +AB,;8BC@

";O6;1,,;/*!'

nAWB,(1PZ$BC(+B,81M)y@) g!G"Ih@)26'(<()A).A6=A4(+B-);&-+$BCA:ADB&(:&<&ZA:-;'(+,M)Q@)\84(P

;&-<&\(+6,(<(@

ZA1A'M)b@)g!GG>h@)y1A;A:&B,;-),(.(4;&-;&()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<).A6=A4(+B-);&-+$BCA:AP

DB&(:&).:&;M)b,B,-B&;@)\84@)R($1A<-)2b@

7A%6,(1&-<&B,P9(U+,-61(M) f@) g">>>h@) ^=0('8) ,() $O8'1A<(;&-) <&-B,86'-) &) '+<(08) ,(+,34@) 7A+(4;&1

,L<,A+(:&)$BC<(0M)4-B8,T&)&)=&6:<&9&-%A;()*/+(@

b1<(+0AM)[@)g!GGKh@)26'(<()A)=+,-16,'(0B-;&$)=+(<()$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A)<)=+(<A)<0(6;AP

DB&);&-+$BCA:ADB&@)ZA:-;'(+,@)\(+6,(<(@

\&'B,(1M)r@)g!GGHh@)\8.(D;&NB&-)$O8'1A<(;&()<&-B,86'-.A<&\(+6,(<(@

26'(<(),)!Q)1<&-';&()">cI)+@)ZA4-16)B8<&%;8@)F,@2@),)!G"I)+@)=A,@)"!"),-),:@

26'(<(),)!")6&-+=;&()">>?)+@)A).A6=A4(+B-);&-+$BCA:ADB&(:&@)F,@2@),)!G"H)+@)=A,@)"??I),-),:@

26'(<() ,) "G) 1<&-';&() !GGQ) +@) A) 6,B,-./%;8BC) ,(6(4(BC) =+,8.A'A<(;&() &) +-(%&,(BT&) &;<-6'8BT&

<),(1+-6&-)4+/.)=$U%&B,;8BC@)F,@2@),)!G"HM)=A,@)!GQ"@
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