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Wstep

Wspoélczesna administracja publiczna, funkcjonujaca w dynamicznym i ztozo-
nym $wiecie, stanowi istotne ogniwo taczace interesy spoteczenstwa, instytucji
panstwowych oraz wyzwan politycznych. Jej rola 1 znaczenie nieustannie ewoluuja
w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby spoteczenstwa, postep technologiczny
oraz rosnace oczekiwania wobec transparentnosci, sprawiedliwosci 1 efektywno-
§ci. Administracja publiczna nie tylko formutuje 1 wdraza polityki publiczne, ale
takze ksztaltuje relacje miedzy obywatelami a wladza. Z tego wzgledu wazne
jest nieustanne modernizowanie samych struktur administracji publicznej, jak
tez doskonalenie kadr. Zlozony charakter dzisiejszej rzeczywistos$ci, z geograficz-
nymi, technologicznymi i spotecznymi przemianami, wymaga od administracji
publicznej elastycznosci 1 gotowosci do dostosowywania sie do nowych wyzwan.
Unowocze$nienie struktur administracyjnych obejmuje nie tylko efektywne wy-
korzystanie nowoczesnych technologii, ale réwniez przegladanie 1 modyfikowanie
procedur, by staly sie bardziej skuteczne 1 przejrzyste.

Celem niniejszego artykutu jest analiza mozliwo$ci zastosowania pewnych
elementéw myslenia filozoficznego wéréd pracownikéw administracji publiczne;.
Rozwazania zaproponowane przez autora maja charakter teoretyczny. Opieraja
sie one na metodach opisu 1 poréwnania poszczegélnych ptaszezyzn filozofii,
mys$lenia oraz zadan administracji publiczne;j.
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Zlozony fenomen

Rozwazania na temat my$lenia filozoficznego warto poprzedzié¢ bardziej fun-
damentalnymi kwestiami, a wiec proba odpowiedzi na pytanie, czym wlasciwie
jest myS$lenie? Najogdlniej mys$lenie mozna zdefiniowaé jako $wiadomy proces
psychiczny, ktory obejmuje analize, przetwarzanie i1 interpretacje informacji
w celu rozumienia otaczajacego Swiata, podejmowania decyzji oraz rozwiazy-
wania probleméw!. Myélenie pomaga nam takze w odkrywaniu ogélnych cech
przedmiotdéw, zjawisk oraz zdarzen 1 wyjasnianiu relacji, jakie zachodza miedzy
nimi. Waznym elementem tego procesu jest rowniez analizowanie relacji miedzy
tzw. poznawczymi reprezentacjami Swiata, czyli wyobrazeniami, pojeciami,
wrazeniami, spostrzezeniami, opiniami itp.2

Myélenie to zjawisko ztozone i wielowymiarowe. Jego rozliczne formy, czy
etapy, stanowig przedmiot zainteresowania réznych dyscyplin naukowych.
7Z tego wzgledu w nauce funkcjonuje wiele definicji tego pojecia. Wazne znaczenie
maja definicje tworzone zwlaszcza na bazie psychologii kognitywnej i filozofii.
Ta pierwsza postrzega myS§lenie przede wszystkim jako proces przetwarzania
informacji, ktéry pozwala generowaé wnioski oraz rozwigzania probleméw.
Z kolei filozofia koncentruje sie na relacjach, jakie zachodza pomiedzy myS§leniem
a bytem, mys$leniem a jezykiem, myéleniem a $wiadomoscia?.

Wazny podziat definicji myélenia zaproponowat Kazimierz Twardowski.
Wyrdznit on myélenie w sensie ,,obszerniejszym” i ,ciaéniejszym”. Szersze rozu-
mienie tego pojecia obejmuje wszelkie ,funkcje oraz psychiczne czynnoéci, ktore
nie naleza ani do sfery spostrzezen, ani do sfery emocjonalno-wolicjonalnej, bez
wzgledu na to, czy chodzi o my$lenie konkretne, czy tez o myélenie abstrakeyjne™.
MyS§lenie w znaczeniu wezszym odnosi sie tylko 1 wylacznie do mys§lenia abstrak-
cyjnego, a wiec takiego, ktére posiada tylko i wytacznie charakter werbalny®.

Twardowski wyrédznia dwie zasadnicze funkcje my§lenia, czyli przedstawianie
1 sadzenie. Przedstawianie obejmuje procesy umysltowe, dzieki ktérym zdajemy
sobie z czego$ sprawe, uzmystawiamy, uobecniamy pewna koncepcje w naszym
umysle. Proces ten umozliwia nam posiadanie mentalnych reprezentacji r6znych
idei lub przedmiotéw (przedmiot jest tutaj rozumiany jako ogét bytow badz zja-
wisk, o ktérych da sie cokolwiek pomyéleé). Sadzenie to druga funkcja myslenia.
Dzieki niej jesteémy w stanie ocenié przedstawiane przedmioty z punktu widze-
nia ich rzeczywisto$ci lub istnienia. Analizujac te dwie fundamentalne funkcje
my$lenia, Twardowski dochodzi do nastepujacej konkluzji. Po pierwsze, wszelkie
przedstawianie 1 sadzenie zawsze odnosi sie do jakiego$ przedmiotu (kogo$ lub
czego$). Innymi stowy, mys$lenie to zawsze mys§lenie o czym$. Po drugie, jesteSmy

1 Por. A.A. Titov, Thinking as a process and as an activity: analysis of philosophical and
psychological studies of thinking, ,Pedagogy and Educational Psychology” 2020, nr 1, s. 182.

2 J M. Bochenski, Wspétczesne metody myslenia, Poznan 1992, s. 13.

3 P. Kozak, Co to jest myslenie? Pojecia, sady, percepcja w perspektywie kantowskiej, Warszawa
2015, s. 19.

4 K. Twardowski, Psychologia myslenia, ,Filozofia Nauki” 1993, nr 4, s. 128.

5Tamze.
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w stanie przedstawi¢ sobie jaki$ przedmiot i powstrzymac sie przed ocenianiem
go. Nie potrafimy natomiast oceniaé przedmiotéw, nie przedstawiajac sobie ich®.

Operacje mysSlowe

Na ludzkie myslenie sktada sie szereg operacji myslowych. Anatolij Maktakow
wyszczegolnil takie operacje, jak: poré6wnanie, analiza i synteza, abstrakcja,
konkretyzacja, indukcja oraz dedukcja’.

Poréwnanie polega na ustanawianiu podobienstw i réznic miedzy przed-
miotami 1 sytuacjami. Moze by¢ przeprowadzane bezposrednio (poprzez jed-
noczesne postrzeganie przedmiotow) lub posrednio (poprzez wnioskowanie
z uzyciem nieoczywistych wskazéwek)®. Analiza polega na rozdrabnianiu lub
wyodrebnianiu czesci albo wlasciwosci przedmiotu. Pomaga to w zrozumieniu
jego struktury poprzez myslowe wydzielanie poszczegélnych elementéw. Analiza
umozliwia takze wyodrebnianie indywidualnych cech, takich jak kolor czy forma.
Przeciwienstwem analizy jest synteza. To proces umystowego taczenia czesci
obiektéw lub zjawisk w jedna calo$é, a takze taczenie ich indywidualnych wta-
$ciwoséci. Przykladowo, patrzac na poszczegdélne elementy mechanizmu, mozemy
zrozumied, jak wyglada 1 jak dziata caly mechanizm. Analiza 1 synteza moga
zachodzi¢ zaréwno na podstawie percepcji bezposredniej, jak 1 na podstawie
wspomnien lub wyobrazen®. Abstrakecja polega na myslowym wyodrebnieniu
z pewnych czesci lub wlasciwosci obiektu w celu wyeksplikowania jego ogdlnych,
fundamentalnych cech. Takie pojecia jak ,twardo$¢”, ,jasnos¢”, ,madro$¢” uznaje
sie za abstrakcyjne, poniewaz odnosza sie one do uogélnionych cech 1 wtasciwo-
$c1 przedmiotéw oraz zjawisk. Abstrakcja moze przybieraé¢ rézne formy, takie
jak praktyczna, bezpoSrednio zwigzana z procesem dzialania, zmystowa lub
zewnetrzna, oraz wyzsza, czyli poSredniczaca, wyrazana w pojeciach. Konkre-
tyzacja to proces odwrotny wzgledem abstrakcji. Polega ona na przedstawieniu
czego$ jednostkowego, co odpowiada pewnemu pojeciu lub ogélnemu stanowisku.
Konkretyzacja pelni przede wszystkim role przyktadu lub ilustracji czego$ ogdl-
nego!?. Przykladowo, konkretyzacja kategorii ,,pojazd” obejmuje pojecia m.in.
takie jak ,,samochdd”, ,,motocyk]l” badz ,,rower”.

Rozumowanie indukeyjne, zwane réwniez logicznym procesem ,,0od szcze-
gbéhu do ogdtu”, polega na obserwowaniu lub analizie konkretnych przypadkow
lub sytuacji w celu wydobycia ogélnych zasad, regut 1 wzorcow. Gtéwnym celem
tego procesu jest poszukiwanie mocnych dowodéw potwierdzajacych prawdziwosé
wniosku oraz rozwijanie zrozumienia na podstawie obserwacji prawidlowosci.
W trakcie rozumowania indukcyjnego istnieje jednak ryzyko, ze wyciggniety

6 Tamze.

7A.G. Maklakov, General psychology, St. Petersburg 2001, s. 316.
8Tamze, s. 316—-317.

9 Tamze, s. 317.

10 Tamze, s. 318—320.
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wniosek moze by¢ btedny, nawet jesli wszystkie zalozenia sa prawdziwe. Proces
ten oparty jest na do§wiadczeniu i spostrzezeniach, ktére moga potwierdzaé
jedynie pozorna prawdziwos$é wniosku. Przeciwienstwem rozumowania induk-
cyjnego jest rozumowanie dedukeyjne. W dedukeji konkretne wnioski sa wy-
ciggane z ogélnych stwierdzen. W tym przypadku logiczna konstrukcja opiera
sie na fundamentalnym prawie rozumowania, ktére méwi: ,,Jesli X, to Y11,
Mozna zilustrowaé to za pomoca nastepujacego przyktadu. Wszyscy ludzie sa
$miertelni, co stanowi ogdlna supozycje wynikajaca z ludzkiej natury. Zalézmy
teraz, ze Jan jest cztowiekiem. W oparciu o ogdlne zalozenie (wszyscy ludzie s,
$miertelni) oraz konkretng informacje (Jan jest czlowiekiem) mozemy wyciagnaé
dedukcyjny wniosek, ze Jan predzej czy pézniej umrze.

Myslenie filozoficzne

W literaturze przedmiotu myélenie filozoficzne nierzadko figuruje jako
szczegblny rodzaj aktywnoéci intelektualnej!2. Zrozumienie jego specyfiki wymaga
przyjrzenia sie samemu zjawisku, jakim jest filozofia. Takich definicji istnieje
oczywiécie bardzo wiele, stad przetaczam tylko niektoére z nich. Wydaje sie, 1z jedna,
z najbardziej zwiezlych, a zarazem precyzyjnych definicji tego typu zaproponowat
chinski badacz Feng Youlan. W jego opinii filozofia to tyle, co ,systematyczne
myélenie refleksyjne o zyciu’!3. Oznacza to, ze uprawiajac filozofie, cztowiek
dokonuje refleksji na temat otaczajacej rzeczywisto$ci (lub na temat samego
siebie), a nastepnie prezentuje wyniki tej refleksji w sposéb systematyczny,
uporzadkowany. ,,Teoria zycia, teoria wszech§wiata i teoria wiedzy — wszystkie
biora poczatek z tego rodzaju rozwazan. [...] Wszystkie tego rodzaju teorie sa
wytworem refleksyjnego myélenia o zyciu”14.

Inna definicje zaproponowaty Joanna Kier§-Liach oraz Malgorzata Sagan.
Ich zdaniem filozofia to ,,zbiér fundamentalnych dla rozumienia §wiata i czlo-
wieka zalozen, na bazie ktérych — tak jak dom na fundamentach — zbudowana
jest okreélona wizja $wiata i podejmowane sg okreslone dzialania”l®. Pod tym
wzgledem filozofia kryje w sobie potencjalne zagrozenie. Je§li bowiem te funda-
mentalne zalozenia tworzone przez filozoféw okaza sie btedne (co zdarzato sie nie
raz), na ich bazie powstanie znieksztalcona wizja rzeczywistoéci. Jeéli znaczna
cze$é zbiorowosci poprze taki wypaczony obraz $wiata i zacznie postepowac
zgodnie z nim, skutki moga by¢ katastrofalne. Aby tego uniknag, filozofia musi
nie tylko prébowaé wyjaéniaé otaczajaca rzeczywisto$é, lecz takze weryfikowaé

L1 M. Winiarek, Réznica miedzy rozumowaniem indukcyjnym a dedukcyjnym, <https:/
mysleniekrytyczne.edu.pl/roznica-miedzy-rozumowaniem-indukcyjnym-a-dedukcyjnym/>, dostep:
03.03.2024.

121,. Ostasz, Droga filozoficznego myslenia, Olsztyn 2011, s. 9.

13 F. Youlan, Krétka historia filozofii chiriskiej, pod red. D. Bodde’a, przekt. M. Zagrodzki,
Warszawa 2001, s. 4.

M Tamze.

15 J. Kieré-kach, M. Sagan, Dlaczego musimy filozofowaé?, Warszawa 2022, s. 4.
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teorie, ktére w jej ramach sie pojawiaja. Méwiac inaczej, filozofowie musza filozo-
fowaé o filozofowaniu, mysleé¢ o my§leniu, dokonywa¢ refleksji na temat refleksji.
Jest to niezwykle istotny element filozoficznej kontemplacji. ,,Refleksja nad fi-
lozofia jest czym$ koniecznym, niezbednym dla prawidtowego funkcjonowania
cywilizacji i kultury. Jest ona swoistym parasolem ochronnym, ktéry ma zapewnic
bezpieczenstwo czlowiekowi, ma ostonié¢ go przed btedem 1 ztem, poniewaz — jak
mawial Arystoteles — maly blad na poczatku jest wielkim bledem na koncu”16.

Mysélenie filozoficzne, lezace u podstaw filozofii, jest szeroka kategoria, ktéra
obejmuje réznorodne aspekty myslowe. W jego ramach stykaja sie rézne rodzaje
mys$lenia, takie jak mys$lenie logiczne, abstrakcyjne, kreatywne, krytyczne,
umiejetno$é¢ zadawania pytan, czy tez szczegéltowe procedury mysSlowe, takie
jak indukcja, czy dedukeja (ponadto istnieje filozofia religijna, pozaracjonalne
elementy ludzkiej §wiadomoéci). Filozoficzne my$lenie odréznia od pozostatych
form dzialalnoéci umystowej nie tyle jakas szczegélna metodal”, ile jego intencja.
Ma ono niepowtarzalny charakter pod wzgledem treéci oraz wagi rozwiazywa-
nych probleméw. Myélenie filozoficzne jest ukierunkowane na uchwycenie tego,
co w $wiecle najistotniejsze, a w konsekwencji najwazniejsze dla cztowieka 1 jego
istnienia. Jest najbardziej wszechstronne 1 szerokie pod wzgledem zakresu.
Dla przyktadu, obejmuje problematyke natury wszechéwiata, jego pochodze-
nia, podstawowych zasad 1 praw, jakie nim rzadza. Taka forma refleksji ope-
ruje rowniez odpowiednimi ideami w rozwigzywaniu stawianych problemoéw.
MyS§lenie filozoficzne koncentruje sie nie tylko na ujawnieniu ogdlnych zasad
1 praw poznawczego 1 praktycznego wspoétdziatania czlowieka ze §wiatem, ale
takze na zrozumieniu sensu zycia czlowieka oraz perspektyw jego egzystencji
w zmieniajacym sie §wiecie!8.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze wazna, czeécig filozoficznej refleksji jest
zglebianie samego fenomenu myélenia. Uznaje sie, ze w ramach zachodniej tradycji
my$lenie po raz pierwszy stato sie ono przedmiotem namystu u Parmenidesa.
Tworca szkoly elejskiej traktowal myslenie jako droge prowadzaca do poznania
prawdy, w przeciwienstwie do zmystéw, ktére pozwalaja jedynie na stworzenie
wyobrazen na temat rzeczy oraz zjawisk. Zdaniem Demokryta rzeczywista
atomowa, strukture Swiata dalo sie zgtebié jedynie za pomoca my§lenia. Sofisci
analizowali §rodki wyrazu i logiczne narzedzia my§lenia, interpretujac je jako
elementy wynikajace z natury ludzkiego umystu. Platon wyodrebnit kategorie
bytow idealnych, traktujac ja jako szczegdlna forme rzeczywistos$ci, ktéra po-
winna stanowié¢ najwazniejszy przedmiot myélenia oraz poznania mys$lenia.
Arystoteles stworzyl nauke o formach i strukturach mys$lenia, dajac poczatek
logice formalnej. Epikur i Lukrecjusz analizowali poszczegolne treéci myélenia,

16 Tamze.

17 Aczkolwiek istnieja metody filozoficzne, stosowane w poszczegélnych szkolach i nurtach
filozofii, takie jak np. metoda fenomenologiczna, sokratejska, czy posybilistyczna. Zob. L. Ostasz,
Droga filozoficznego myslenia, s. 96, 101, 108.

18 Zob. A.G. Spirkin, Philosophy, w: Philosophical Encyclopedia Dictionary, ed. by S.S. Averintsev,
L.F. Ilyichev, Moscow 19892, s. 695—699.
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idee 1 pojecia, interpretujac je jako odbicie fenomendéw $wiata zewnetrznego,
a wiec jako formy uwarunkowane przez materie!®.

Intelektualne zgltebianie tych fundamentalnych probleméw nie jest mozliwe
bez odpowiedniego nastawienia, na co zwraca uwage Lech Ostasz w ksiazce
Droga filozoficznego myslenia. ,,Kiedy sie filozofuje? Wtedy, gdy daje sie priorytet
rozumowi, klarownemu mys§leniu, objasnianiu, dociekaniom, gdy stojacy przed
nami problem staramy sie rozwigzywac, kierujac sie intelektem i1 §wiadomo-
$cia. Nie znaczy to, ze na gruncie filozofii twierdzi sie, 1z mozna wszystko ujaé
racjonalnie czy chocby poznawczo. [...] Ale wyrdznieniem filozofii jest ciagle
1 konsekwentne prébowanie tyle ujac racjonalnie, ile sie daje. Nie ma filozofii
bez racjonalnoéci; ci, ktérzy chea, odrzucié racjonalnoéé, odrzucajg filozofie”20.

7 metodologicznego punktu widzenia wiedza filozoficzna, stanowigca efekt
filozoficznych dociekan, nalezy do kategorii wiedzy spekulatywnej. Ten typ
wiedzy ludzkiej jest charakterystyczny dla spekulatywnych systeméw wielu
filozofii oraz religii. Jak wskazuja Jan Sucha i Malgorzata Szczeéniak, wiedza
spekulatywna zaistniala m.in. w mysli greckiej w okresie tzw. jednoSci filozo-
fii i nauki, ktéry mial miejsce w VI w p.n.e.2! Filozofia miala wéwczas status
,wszechnauki”. Oznaczalo to, ze prowadzone w jej ramach dociekania na temat
otaczajacej rzeczywisto$ci cechowaty sie wysokim stopniem ogélnikowosci,
abstrakcyjnosci 1 spekulatywnos$ci wtaénie. Punktem wyjécia tych rozwazan byly
tradycje kosmologiczno-mitologiczne. Oderwawszy sie od korzeni mitologicznych,
rozwazania te zmierzaly w kierunku wiedzy opartej na logice i doSwiadczeniu
empirycznym. W konsekwencji, po pewnym czasie, doszto do wydzielenia sie
odrebnych nauk $cistych, takich jak astronomia, geometria, logika, statyka,
medycyna. Mialo to miejsce w czasach Arystotelesa, czyli ok. IV w. p.n.e.22

Umiejetno$é filozoficznego myslenia otwiera przed cztowiekiem do$é szerokie
spektrum mozliwo$ci. Wynikaja one z uniwersalnego charakteru filozofii. Jak
wskazuje Jan Hartman, praktycznie wszystkie obszary kultury oraz nauki sa
przesiakniete refleksja filozoficzna w postaci filozoficznych pytan badz koncepcji23.
Jest tak w przypadku nauk humanistycznych, ale ré6wniez Scistych. Politologia,
matematyka, wiedza o sztuce, religioznawstwo — wszystkie te dziedziny wyra-
stajq z filozoficznych korzeni, z ktorymi dalej zachowujaq silng wiez. Oznacza to,
ze wyksztatcony filozof musi mie¢ rozeznanie w najwazniejszych dyscyplinach
naukowych. I na odwrét, dobry matematyk, biolog lub psycholog powinien znaé
podstawy filozofii i umieé snué refleksje o charakterze filozoficznym?24.

Posiadanie wyksztalcenia filozoficznego wprowadza nas w fundamentalne
obszary prawie wszystkich dziedzin intelektualnej aktywnoéci, otwierajac moz-
liwoé¢ zrozumienia ich istoty. Ponadto, daje nam ogélne rozeznanie w historii
powszechnej, historii nauki oraz historii religii. Dodatkowo, gruntowne filozoficzne

19 A.G. Spirkin, Thinking, w: Philosophical Encyclopedia Dictionary, s. 382.
201, Ostasz, Droga filozoficznego myslenia, s. 9.

21J. Such, M. Szczeéniak, Filozofia nauki, Poznan 2000, s. 39.

22 Tamze, s. 39-40.

23 J. Hartman, Jak powaznie studiowaé filozofie, Krakéw 2005, s. 14.

24 Tamze.
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przygotowanie wigze sie z umiejetnoscig refleksji nad ogdlnymi kwestiami, ktére
sq interesujace dla uczonych réznych specjalnoéci (a nawet dla wszystkich wy-
ksztalconych jednostek). Jak podkres§la Hartman: ,,Ktory uczony-przyrodoznawca
nie zainteresuje sie oferowanymi przez filozoficzna teorie nauki odpowiedzig
na pytanie, dlaczego 1 w jaki sposéb dochodzi w fizyce do tego, ze jedna teoria
zastepuje swoja poprzedniczke? Ktory artysta nie bylby ciekaw, co ludzkoéé
wymyslita dotad w kwestii wyjaénienia, dlaczego jedne rzeczy postrzegamy
jako piekne, a inne nie?”2%. Co ciekawe, w tej ogélnej, fundamentalnej refleksji
filozofowie, momentami, potrafig by¢ nawet bardziej biegli niz specjaliSci repre-
zentujacy dziedziny, ktérych refleksja ta dotyczy26.

Na wazna role filozoficznego mys$lenia w naukowym ogladzie $éwiata wska-
zuja takze inni badacze. W ocenie Aleksandra Ali-Zade poznanie naukowe nie
moze istnie¢ oddzielnie od filozoficznego myé$lenia. Bowiem filozofowanie to nic
innego jak czysta teoretyzacja, za$ tworzenie teorii stanowi nie tylko niezbedny
warunek naukowego poznania, lecz takze jego cel. Samo w sobie filozofowanie,
jako myS$lowy eksperyment, stanowi realizacje procedury naukowej, jaka jest
uzasadnianie lub dowodzenie idei2?. W dobie pozytywizmu niektérzy myslicie-
le prébowali wyrugowaé filozoficzne my§lenie poza ramy nauk empirycznych.
Filozoficzne teorie, ktére nie wymagaly weryfikacji empirycznej i generowaty
raczej odmienne stanowiska niz wiedze konsensusowa, uznano za bezuzyteczne
z punktu widzenia pracy naukowo-badawczej. Jednak do§¢ szybko sam pozyty-
wizm badawczy okazat sie niczym innym jak pozytywistyczna filozofig nauki,
ktora nie zdotata poradzi¢ sobie z problemem relacji pomiedzy empirycznym
1 teoretycznym poziomem wiedzy. W ocenie Ali-Zade, radykalny pozytywizm
pozbawial myslenie teoretyczne jakiejkolwiek samodzielnej, znaczacej roli w
praktyce badawczej. Pozytywistyczna filozofia nauki, wykluczajac mys$lenie
filozoficzne z praktyki naukowej, zamykata wtasciwie mozliwo$é tworzenia
nowych idei, hamujac w ten sposéb rozwéj nauki28.

MysSlenie filozoficzne — aspekty praktyczne

Wspblezeénie mozna dostrzec pewien paradoks w odniesieniu do postrzegania
filozof1i oraz my$lenia filozoficznego w polskim spoleczenstwie. Z jednej strony
filozofie uznaje sie za dyscypline trudna, ztozona, wymagajaca umiejetnosci
glebokiej refleksji, za$ ludzi zajmujacych sie nig za osoby zdolne i inteligentne.
7Z drugiej strony czes$¢ populacji uznaje studia filozoficzne za calkowicie nieprzy-
datne w zyciu, a w szczegdlno$ci na runku pracy. Jak zauwaza Joanna Podgoérska:
,w dyskusji o szkolnictwie wyzszym filozofia to dyzurny chlopiec do bicia, jako

25 Tamze.

26 Tamze.

2T A A. Ali-Zade, Philosophical and scientific thinking (analytical review), ,,Social and human
sciences. Domestic and foreign literature. Ser. 8, Scientific Studies: Abstract Journal” 2022, no 1,
s. 53.

28 Tamze, s. 29-30.
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nauka w poréwnaniu choéby z dziedzinami inzynieryjnymi zupelnie nieprzy-
datna”2?. W polskiej opinii publicznej pokutuje réwniez wiele stereotypéw zwia-
zanych z osobami zajmujacymi sie filozofia. Zdarza sie, ze takie osoby uchodza
za ludzi ekscentrycznych, zamknietych w swoich my$lach, wystawiajacych sie
w sposob skomplikowany, nietypowy, czesto trudny do zrozumienia. Przesadnie
koncentrujac sie na abstrakeyjnych teoriach, maja oni zy¢ w oderwaniu od rze-
czywistoéci 1 zmagac sie z trudno§ciami adaptacyjnymi. Studiowanie filozofii nie
zapewnia bowiem praktycznej wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci cenionych
przez pracodawcoéw i zapewniajacych powodzenie w relacjach miedzyludzkich3©.

Bez watpienia przytoczone stereotypy opieraja sie przede wszystkim na
nieporozumieniu wynikajacym ze zbyt waskiego rozumienia filozofii. To waskie
rozumienie polega na eksponowaniu akademickiego sposobu uprawiania filo-
zofii oraz na pomijaniu innych ptaszczyzn. Rozgraniczenia pomiedzy réznymi
sposobami uprawiania filozofii dokonat Lech Ostasz. Badacz ten odrézniat
filozofowanie, filozofie oraz filozofoznawstwo. , Filozofowanie jest myéleniem
co jaki$ czas rodzacym sie w umystach istot zywych majacych mozg okreslone;j
wielkoéci 1 ztozonoSci. Istoty te pytaja: [...] »Czym jest prawda?«, »W jakim za-
kresie jestem wolny?« itp. Z kolei filozofia to filozofowanie, ktére jest ¢wiczone,
porzadkowane 1 przyjmuje forme dyskursu. Filozofoznastwo to za$ dodatkowa
refleksja towarzyszaca filozofii, stosowanie niektérych procedur tzw. nauk hu-
manistycznych; [...]. Filozofoznastwo koncentruje sie w duzej czeéci na historii
filozofii”31. W swojej typizacji Ostasz wyszczegélnil rowniez filozofie akademicka,
na ktéra sklada sie filozofia i filozofoznastwo?2.

Zawezone postrzeganie filozofii moze wynikaé¢ stad, iz zazwyczaj mtodzi
ludzie majq z nig kontakt podczas odbywania nauki w szkotach podstawowych,
ponadpodstawowych 1 uczelniach wyzszych. Nierzadko zdarza sie, ze progra-
my nauczania filozofii realizowanie w tych instytucjach ktada wiekszy nacisk
na filozofoznastwo, a wiec na poznawanie historii filozofii oraz przyswajanie suchej
wiedzy encyklopedycznej. Natomiast mniej uwagi poswiecaja szlifowaniu sztuki
my$lenia i ukazywaniu mozliwo§ci praktycznego zastosowania przerabianego
materiatu do rozwigzywania probleméw praktycznych. Sprowadzanie edukacji
filozoficznej do schematycznego przerabiania tekstéw i1 sprawdzania znajomosci
ich treSci na egzaminach rzeczywiscie moze zniecheca¢ do niej znaczne grono
potencjalnych odbiorcéw. Po pierwsze, omawianie tekstow filozoficznych bez
glebszej analizy 1 dyskusji jest zwyczajnie nudne. Po drugie, nawet dobrze wy-
edukowany filozofoznawca ma do$¢ ograniczone perspektywy zawodowe. Moze
on zdoby¢ posade nauczyciela etyki lub filozofii w szkole (co jest nieco tatwiejsze)
badz wakat wyktadowcy na uczelni (to zadanie znacznie trudniejsze). Moéwimy
oczywiscie o sytuacji, gdy absolwent chce zdoby¢ dobrze platna prace bezposred-

29 J. Podgoérska, Filozofia bytu, ,,Polityka” 2014, nr 10 (2948) z 5-11.03, s. 40.

30 Por. B. Godzinski, Mit bezrobotnego filozofa upada. To zawdd, ktéry ma przysztosé w nowych
technologiach, <https://matemat.pl/231353,praca-dla-filozofa-absolwenci-odnajda-sie-w-nowych-
technologiach>, dostep: 15.04.2024.

31 1. Ostasz, Droga filozoficznego myslenia, s 11.

32 Tamze.
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nio w zawodzie. Warto podkresli¢, ze mtodzi ludzie z dyplomem filozofa moga

realizowacé sie w branzach niezwigzanych bezposrednio z kierunkiem studiéw.

Wielu filozoféw (lub filozofoznawcow) realizuje sie w zawodzie dziennikarza,

pracownika instytucji kulturalnych, urzednika, psychoterapeuty, coacha itp.33

Rzecz jasna, istnieje wiele innych przyczyn negatywnego obrazu filozofii

w §wiadomosci spotecznej. Zniechecaé do niej mogg chociazby takie czynniki, jak:

* zawito§¢ jezyka filozoficznego: nierzadko filozofowie uzywaja specyficznej
i skomplikowanej terminologii, a ich styl pisarski jest metny>%. Sprawia to,
ze ich teksty bywaja trudne w odbiorze nawet dla specjalistéw;

* mankamenty samej filozofii: jednym z takich mankamentéw jest to, ze w prze-
ciwienstwie do nauk Scistych filozofia rzadko dostarcza jednoznacznych i kon-
kretnych odpowiedzi na stawiane pytania. Niekiedy proponuje wiele teorii
(nierzadko wzajemnie wykluczajacych sie) na wyjasnienie jednego zjawiska?3®.
Niektére osoby moga odczuwaé nieche¢ do dziedziny, ktora zdaje sie bardziej
koncentrowaé na stawianiu pytan niz na dostarczaniu rozstrzygajacych od-
powiedzi;

* niski poziom edukacji filozoficznej: w Polsce filozofia nie jest przedmiotem
powszechnie nauczanym w szkolach. Maciej Wozniczka zwraca uwage, ze
w Polsce pomimo ,,zniesienia ograniczen politycznych w 1989 r. [...] nie nasta-
pit w szkotach powszechny powroét do ksztatcenia filozoficznego. Co i rusz |...]
przedstawiane sg obawy dotyczace zbyt spekulatywnego charakteru filozofii
[...], akcentowane sg zagrozenia, wigzane z nadmiernym historyzmem w edu-
kacji filozoficznej [...]. Formutowane sa watpliwoéci dotyczace rzeczywistego
znaczenia filozofii w tworzeniu §wiatopogladu mlodziezy”36. W konsekwencji
znajomo§¢ podstaw filozofii jest niska, a nieprawdziwe przekonania na jej
temat tatwo sie szerza;

* zawiedzione oczekiwania: zdarza sie, ze osoby przezywajace rozliczne kryzysy
egzystencjalne szukaja w filozofii odpowiedzi na trapiace ich dylematy. Jed-
nakze filozofia takich odpowiedzi nie udziela. Oferuje raczej narzedzia, ktére
moga utatwic ich znalezienie. Jednakze osoba znajdujaca sie w trudnej sytuacji
moze przez to gteboko zrazié sie do wiedzy oferowanej przez filozoféw.

Nalezy wiec stwierdzié¢, ze obecnie filozofia nie cieszy sie w Polsce zbyt
duza renoma. Ten niezbyt pozytywny wizerunek wynika nie tylko z btednego
postrzegania, ale réwniez z jej niezaprzeczalnych wad. Filozofia nie jest bowiem
narzedziem doskonalym, ktére pozwolitoby nam osiggnaé prawde absolutna.

Mankamenty w zaden sposéb nie przekreslaja jednak jej waloréw poznawczych.

Wtaéciwie prowadzone studia filozoficzne rozwijaja umiejetno$é krytycznego

mys$lenia, analizy, argumentacji 1 zdolnosci do rozumienia abstrakcyjnych

33 J. Podgérska, Filozofia bytu, s. 41.

34 K. Wieczorek, Zagadnienie jezyka i sensownosci tekstow filozoficznych na wybranych przy-
ktadach, Katowice 2017, s. 11-13.

35 Przyktadem moze byé wystepowanie w filozofii wielu definicji pojecia prawdy. Zob. J. De-
bowski, Prawda i warunki jej mozliwosci, Olsztyn 2010, s. 34—36.

36 M. Wozniczka, Czy nauczanie filozofii w Polsce jest kwestiq polityczna?, ,Prace Naukowe
Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie. Filozofia” 2016, z. XIII, s. 12.
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koncepcji badz idei. Te umiejetno$ci moga przyniesé korzysci w wielu obszarach
zycia zawodowego, takich jak zarzadzanie, praca w zespolach projektowych, czy
tez wszedzie tam, gdzie kluczowa jest zdolno$¢ logicznego myslenia 1 analizy.
Filozoficzne myslenie moze stanowié¢ klucz do lepszego zrozumienia §wiata
1 podejmowania bardziej $wiadomych decyzji zaréwno w zyciu zawodowym, jak
tez osobistym.

Filozoficzne myS$lenie a administracja publiczna

Administracja publiczna to szeroko rozumiana sfera dziatalno$ci, ktoére)
celem jest zarzadzanie 1 realizacja spraw publicznych oraz $éwiadczenie ustug
publicznych na rzecz spoleczenstwa. Sfera ta stanowi kluczowy element struk-
tury panstwa, odpowiedzialny za wdrazanie polityk publicznych i1 utrzymanie
porzadku spotecznego?”.

Administracja publiczna moze by¢ rozumiana i1 analizowana na dwoéch glow-
nych ptaszczyznach. Pierwszy wymiar to nauki o administracji, ktére skupiaja,
sie na badaniu proceséw, struktur, strategii oraz teorii zwiazanych z efektyw-
nym 1 skutecznym funkcjonowaniem administracji publicznej. Podobne badania
obejmuja analize zarzadzania zasobami ludzkimi, finansami publicznymi, po-
lityka publiczna, a takze dotykaja kwestii etycznych 1 spotecznych zwiazanych
z administracja>®. Drugi wymiar to instytucje administracji publicznej, ktére
sa fizycznymi organizacjami 1 strukturami, spetniajacymi konkretne funkcje
w spoleczenstwie. Na poziomie tych instytucji podejmuje sie decyzje, wdraza sie
polityki publiczne, a takze $éwiadczy ustugi publiczne. Instytucje administracji
publicznej sa zazwycza) podzielone na rézne dziaty i1 agendy, z ktérych kazda
ma okreslone zadania 1 kompetencje.

Dla badaczy zajmujacych sie naukami o administracji pomocne moga okazaé
sie akademickie ptaszczyzny wiedzy filozoficznej. Tyczy sie to zwlaszcza takich
dziatow, jak filozofia nauki, filozofia spoteczna, czy filozofia polityki. Lacze-
nie tych perspektyw pomaga w wypracowaniu bardziej interdyscyplinarnego
kierunku badan. Poszerzanie teoretycznych ram oraz narzedzi badawczych
o filozoficzne perspektywy daje szanse na bardziej wszechstronny i zréznicowany
oglad problematyki, jaka zajmujq sie nauki o administracji.

Jaki rodzaj korzyéci moze przynies¢ myslenie filozoficzne pracownikom
zatrudnionym w strukturach administracji publicznej? Czeéciowo udzielitem
tej odpowiedzi w poprzednim podrozdziale. Filozofia jako dziedzina zajmujaca
sie fundamentalnymi pytaniami odnoénie do bytu, czlowieka 1 spoteczenstwa
moze dostarczyé szereg kompetencji 1 perspektyw, ktore sa cenione w réznych
zawodach. Po pierwsze, umiejetnosci analizy 1 krytycznego myslenia moga poméc

37 Por. Z. Dobrowolski, Administracja publiczna w Polsce. Zarzqdzanie. Zarys problematyki,
Krakéw 2018.

38 Zob. S. Wrzosek, Nauka administracji jako subdyscyplina taczqca nauki prawne i nauki
o zarzqdzaniu, ,Studia Prawnicze KUL” 2021, nr 3, s. 202—204.
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pracownikom administracyjnym w skuteczniejszym rozwigzywaniu probleméw.
Zdolnoé¢ do logicznego rozumowania 1 analizy sytuacji z réznych perspektyw
moze wspieraé proces podejmowania bardziej ostroznych i przemysélanych
decyzji, co jest istotne w procesie zarzadzania dobrem publicznym. Po drugie,
w pracy administracyjnej wazna role odgrywa umiejetno$¢ prowadzenia dialogu
1 analizowania argumentéw rozméwceoéw oraz oponentdéw. Wtasciwie prowadzona
edukacja filozoficzna rozwija zdolno$ci komunikacyjne, a takze umiejetnoéé
klarownego 1 logicznego wypowiadania sie zaréwno w formie ustnej, jak tez
pisemnej. Pracownicy administracji, korzystajac z tych kompetencji, moga
skuteczniej komunikowaé sie z interesariuszami i prowadzi¢ bardziej owocne
dyskusje w ramach pracy zespotowej.

Istnieje jeszcze inny aspekt mys§lenia filozoficznego oraz filozofii, o ktérej
rzadko mowi sie w kontek$cie doskonalenia zawodowego. Filozofia dostarcza na-
rzedzi do refleksji nad etycznymi aspektami administracji publicznej. Pracownicy
administracji publicznej czesto musza podejmowaé decyzje, ktore maja wptyw
na spoteczenstwo. My$lenie filozoficzne w jego aspekcie etycznym moze przyczynic
sie do wiekszego uwrazliwienia pracownikéw tych instytucji na etyczno-moralne
konsekwencje podejmowanych przez nich wyboréw. Kompetentna, inteligentna,
umiejaca logiczne my§le¢ osoba stanowi potencjalne zagrozenie w przypadku,
jesli jest ona osobg nieuczciwa. Moze ona wyrzadzi¢ wiele szkéd materialnych
1 niematerialnych, jesli np. nie czuje potrzeby traktowania wszystkich obywateli
sprawiedliwie 1 rOwno niezaleznie od ich pochodzenia, statusu spolecznego czy
innych czynnikéw.

Co wazne, wrazliwo§¢ etyczno-moralna taczy w sobie ptaszczyzne intelek-
tualna oraz emocjonalnag. Etyka zawodowa motywuje do statego doskonalenia
wlasnych kompetencji, zar6wno poprzez rozwijanie umiejetnosci potrzebnych na
danym stanowisku, jak 1 podnoszenie $wiadomos$ci etycznej w celu jak najlepsze-
go wykonywania powierzonych obowiazkéw. Taki profesjonalizm pracownikéw
administracji bez watpienia przeklada sie na skuteczne 1 efektywne $wiadczenie
ustug publicznych.

Filozoficzna refleksja oraz administracja moga taczy¢ sie takze na wielu
innych ptaszczyznach. Dla przyktadu, filozofowie moga podejmowac sie krytyki
rozlicznych poczynan aparatu administracyjnego, wskazywac na jego btedy, ale
réwniez analizowaé glebszy wymiar tych probleméw>?. I na odwrét, osoby zajmu-
jace sie zarzadzaniem oraz administracja, chcac doskonali¢ swoje praktyki, moga,
zwroci¢ sie w kierunku refleksji filozoficznej. Zdarza sie, ze teoretycy zajmujacy
sie administracja tworza okreslone formy filozofii zarzadzania na potrzeby admi-
nistracji. Wskazuje sie tutaj na takie kierunki, jak Total Quality Management
oraz New Public Management*Y. To pokazuje, iz tak odlegte na pozér dziedziny,
jak filozofia 1 administracja maja wiele punktéw stycznych. Jak zauwaza Piotr
Szerniawski: ,Filozofia i administracja wspétksztattujq obraz rzeczywistosci,

39 P, Szreniawski, Filozofia a administracja, w: Filozofia prawa a praktyka prawnicza, pod
red. A. Orlowskiej, P. Polaczuka, L. Swito, Olsztyn 2010, s. 110.
40Tamze, s. 111.
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ale takze sa przez te rzeczywisto$¢ formowane. Stan filozofii 1 administracji
danego panstwa, jak i zréznicowanie ich rél w danej kulturze moga by¢ ilu-
stracja wskazujaca zaréwno poziom rozwoju tego panstwa, jak i niektore jego
cechy charakterystyczne. Harmonijne wspotistnienie zycia administracyjnego
1 filozoficznego w konkretnym spoteczenstwie zwykle zwiazane jest zaréwno
z prawidlowym ustrojem i dziatalno$cia administracji i szlachetnej, a jednoczeénie

nie oderwanej od rzeczywistoéci filozofii, jak i z ogélnym dobrobytem panstwa™?.

Wnioski kohAcowe

Analizy prowadzone w ramach niniejszej pracy daja podstawy do postawie-
nia nastepujacej konkluzji. Wprowadzanie elementéw filozofii 1 filozoficznego
mys$lenia do edukacji pracownikéw administracji publiczne] moze wiazacé sie
z wieloma korzySciami. Taki rodzaj edukacji pozwala podnie$¢ ogélne intelektu-
alne kompetencje cztowieka. Pomaga réwniez w ksztattowaniu jego wrazliwosci
moralnej oraz etycznej. Jednakze osiagniecie tych celow wymaga wlasciwego
rozumienia filozofii, jej roli w kulturze, jej potencjatu, ale réwniez jej ograniczen.
Filozoficzne elementy ksztalcenia kadr administracji publicznej nie moga spro-
wadza¢ sie do mechanicznego uczenia sie¢ na pamieé koncepcji poszczegdlnych
my§licieli. Nacisk nalezy ktas¢ na praktyczne aspekty wiedzy filozoficznej oraz
filozoficznego myS§lenia.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze brak filozoficznego przygotowania nie
oznacza automatycznie braku kompetencji czy warto$ci pracownika administracji.
Filozofia powinna stanowi¢ uzupetnienie umiejetnosci 1 wiedzy potrzebnej
na konkretnym stanowisku. Nie nalezy traktowac jej jako wyznacznika standar-
du oceny pracowniczych kompetencji. R6znorodno$é umiejetnosci i do§wiadczen
w zespole kadr administracyjnych moze okazaé sie rownie wazna, jak posiadanie
konkretnej specjalizacji. Warto$é pracownikéw administracji publiczne) nie
wynika wytacznie z ich filozoficznego przygotowania, ale tez z réznorodnosci
ich do$wiadczen.
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PHILOSOPHICAL THINKING IN PUBLIC ADMINISTRATION

SUMMARY

Thinking is a mental process that involves processing information to generate thoughts,
reasoning, make decisions, and solve problems. It is a comprehensive process that includes
various aspects such as perception, memory, logical reasoning, creativity, and the ability to make
interferences. Thinking can take various forms, including analytical thinking, abstract thinking,
critical thinking, creative thinking, and many others.

Philosophical thinking is a particular form of thinking that focuses on analyzing fundamental
questions regarding existence, reality, values, knowledge, ethics, and other important issues. This
type of thinking often has an abstract character, requires deep reflection, and is aimed at developing
general theories and concepts. Philosophers try to understand the essence of reality and our place
in it, questioning common beliefs and searching for deeper truth. This specific approach to thinking
contributes to the development of intellectual flexibility and critical thinking skills.

Philosophical knowledge is often considered detached from reality, useless in everyday life.
However, some of its elements may prove be useful in various professions. Philosophy teaches us to
reflect on reflection itself, to understand complex problems, and to develop thinking skills that are
applicable in various areas of professional life. A philosophical approach to thinking can contribute
to a flexible attitude to problems solving and the ability to adapt in various situations. Therefore,
some elements of philosophical knowledge and philosophical thinking can be successfully applied
in public administration.

KEYWORDS: philosophy, thinking, philosophical thinking, philosophical knowledge, public
administration, society, politics, citizen






