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Wprowadzenie

Latem tego roku (2020) odbyly sie jak zwykle posiedzenia komisji kwa-
lifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych sie o awans na najwyzszy stopien
nauczycielski — stopier nauczyciela dyplomowanego. Karta Nauczycielal
w art. 9a przewidziala cztery stopnie awansu zawodowego. Pierwszy z nich
— stopien nauczyciela stazysty — otrzymuje sie na wstepie kariery zawodowej,
po roku ,,stazu” nauczyciel moze uzyskaé awans na nauczyciela kontraktowego,
po pieciu latach moze zosta¢ nauczycielem mianowanym (zdawszy egzamin
przed komisja), zas po kolejnych czterech latach — moze zosta¢ nauczycielem
dyplomowanym po pozytywnej ocenie komisji kwalifikacyjnej.

W minionych niemal dwudziestu latach do$§wiadczeniem autora niniejszego
artykutu byto uczestnictwo w komisjach przeprowadzajacych rozmowe kwalifika-
cyjna ze stazystami oraz egzamin dla nauczycieli kontraktowych 1 to w réznych
rolach: eksperta, dyrektora szkotly, przedstawiciela organu prowadzacego.

W ostatnich dwdéch latach autor artykutu uczestniczyl jako ekspert MEN
w pracy ponad 40 komisji kwalifikacyjnych dla nauczycieli mianowanych ubie-
gajacych sie o stopien nauczyciela dyplomowanego. Przed komisjami stawali
nauczyciele z réznych szkét (gléwnie podstawowych), réznej piei (dominacja
kobiet), w rozmaitym wieku (najczesciej ok. 35—40 lat), o r6znym stazu 1 dorob-
ku zawodowym. Warto nadmienic¢, ze wszystkie te osoby otrzymaty pozytywna
ocene swego dorobku (liczbe punktéw w przedziale od 7 do 10, z przewaga ocen
zblizonych do 10).

Doséwiadczenia z pracy w komisjach kwalifikacyjnych dla nauczycieli mia-
nowanych, ktére decyduja o otrzymaniu przez nich najwyzszego 1 ostatniego
stopnia (pozostaje honorowy tytul profesora o§wiaty, ktéry uzyskuje co roku
ok. 0,005% pedagogdéw), sklaniaja do refleksji nad natura zawodu nauczyciela,
jego rozwojem zawodowym oraz zwiazkiem tegoz rozwoju z kryteriami awansu
zawodowego (oraz racjonalnos$cig tychze kryteriow). Problem zwigzkéw opisa-
nych urzedowo stopni awansu zawodowego nauczycieli z literatura naukowa
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dotyczaca rozwoju zawodowego nauczycieli (wszak awans na kolejne stopnie
oparty jest na realizacji ,planéw rozwoju zawodowego”) nie stat sie przedmiotem
szerokich badan. Wprawdzie kiedy siegniemy do zasobéw Biblioteki Narodowej
(pazdziernik 2020), pod hastem ,awans zawodowy nauczycieli” wyszukiwarka
odnajdzie 982 pozycje, a pod hastem ,rozwdj zawodowy nauczyciel ok. 500.
Sa to przede wszystkim rézne poradniki dla nauczycieli, artykuty w prasie
branzowej albo wydawnictwa broszurowe; maja one charakter pragmatyczny,
dotycza, tego, jak skutecznie uzyskac kolejne stopnie, na co nauczyciel powinien
zwréci¢ uwage w planie dziatan na okres stazu, jak zaprezentowaé sie przed
komisja, co eksponowac, czego unikac itp. Pojawiaja sie takze refleksje naukowe
nad istotq profesji nauczyciela i zmianami w niej zachodzacymi w obecnym czasie
gwaltownego przyrostu wiedzy oraz metod, narzedzi, kanalow jej dystrybucji.
Jednak pomysl na stopnie awansu zawodowego bedace swoistym podsumowa-
niem kolejnych stadiéw rozwoju zawodowego nauczycieli nie wykazuje Scistych
zwiazkow z okreslona, naukowo zweryfikowana koncepcja rozwoju zawodowego
nauczyciela. Podobny poglad wyraza Anna Witkomirska w artykule Awans
zawodowy nauczycieli — ,,brzydkie kaczqtko” reformy edukacji, powolujac sie
na publikacje anglojezyczne2, m.in. Frances Fuller Concerns of teachers: a de-
velopmental conceptualization. Autorka wyréznita trzy odrebne fazy rozwoju
zawodowego: nastawienie na przetrwanie, nastawienie na sytuacje dydaktyczna,
nastawienie na zmiane i rozwd¢j. Kilka lat p6zniej Donald E. Super wyréznit
pie¢ etapéw rozwoju zawodowego: rozwoju, poszukiwania, utrwalania, konty-
nuacji 1 spadku. Bardziej zlozone modele, tamiace stereotyp rozwoju liniowego,
opracowali Ralph Fessler i Michael Huberman. Wydaje sie, ze autorzy systemu
awansu zawodowego nauczycieli w Polsce nie znali tych prac, podobnie jak
i publikacji z dziedziny psychologii pracy®.

Artykul ma na celu zasygnalizowanie problemu, dlatego ze stopniami awansu
zawodowego zostaly zestawione dwie koncepcje rozwoju zawodowego. Pierwsza
z nich, opisujaca ten rozwdj jako droge ku mistrzostwu, pochodzi z ksiazki ukra-
inskich pedagogéw, noszacej tytut Mistrzostwo pedagogiczne. Przedstawione tam
my$lenie odpowiada — jak sie zdaje — tradycyjnym wyobrazeniom dotyczacym
nauczycielskiej profesji. Druga koncepcja, odwotujaca sie do teorii rozwoju mo-
ralnego Lawrence’a Kohlberga, opiera sie na analogii pomiedzy wzrastaniem
1 wrastaniem w zawo6d nauczyciela z wzrastaniem 1 postepem $wiadomosci
moralnej kazdego cztowieka — od jego narodzin do ok. dwudziestego roku zycia.
Wystepujace w opisie rozwoju moralnego czlowieka pojecia cze$ciowo zostaty
zastosowane bezposrednio w opisie rozwoju zawodowego nauczyciela, a cze$ciowo
postuzyty do scharakteryzowania kolejnych tozsamosci jako nowych kategorii
pojeciowych uzytych do tegoz opisu. Do L. Kohlberga odwoluje sie zaréwno
Robert Kwasnica w podreczniku akademickim z pedagogiki, jak i Henryka
Kwiatkowska w swej ksigzce o tozsamos$ciach nauczycieli.

2 Charakterystyczne, ze poséréd kilkunastu pozycji zawartych w bibliografii,S wiekszoéé
stanowity wowczas (2011) publikacje anglojezyczne.

3 A. Witkomirska, Awans zawodowy nauczycieli — ,brzydkie kaczatko” reformy edukacji, ,,Studia
Pedagogiczne” 64(2011), s. 159-160.
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Nauczyciel

Zawdd nauczyciela nie jest zawodem zwyczajnym. ,,Wiele zawodow rodzi sie
1 umiera, ale zyja do dzi$ najstarsze z nich: rolnik, budowniczy, lekarz, nauczyciel.
Wsrdéd tych profesji zawdd nauczyciela zajmuje szczegblne miejsce — to poczatek
wszystkich zawodéw™. We wspélczesnej Polsce jest to zawédd o ograniczonej do-
stepnoéci — aby sie go podjaé, nalezy spetnié¢ formalne wymagania kwalifikacyjne.
Podstawowe kwestie zwigzane z zawodem uregulowane zostaly na poziomie
ustawowymi, przede wszystkim w ustawie Karta Nauczyciela.

Karta Nauczyciela do kategorii nauczycieli wlacza poprzez wyliczenie bardzo
szerokie grono oséb. Ustawa dotyczy oczywiScie przede wszystkim ,nauczycieli,
wychowawcéw 1 innych pracownikéow pedagogicznych zatrudnionych w pu-
blicznych przedszkolach, szkotach i1 placéwkach oraz placéwkach doskonalenia
nauczycieli”, ale takze odnosi sie do oséb zatrudnionych w ,,zakladach popraw-
czych oraz schroniskach dla nieletnich dziatajacych na podstawie ustawy z dnia
26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich” 1 w ,publicznych
kolegiach pracownikéw stuzb spotecznych”. Karta Nauczyciela obejmuje takze
urzednikéw, tj. ,nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych zatrudnionych
na stanowiskach, na ktérych wymagane sa kwalifikacje pedagogiczne, w urze-
dach organéw administracji rzadowej, w kuratoriach oéwiaty, w specjalistycznej
jednostce nadzoru, w Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz okregowych
komisjach egzaminacyjnych, w organach sprawujacych nadzér pedagogiczny
nad zakladami poprawczymi, schroniskami dla nieletnich oraz szkolami przy
zakladach karnych”; r6wniez nauczycieli pracujacych za granica: ,nauczycieli
zatrudnionych w publicznych szkotach 1 zespotach szkét przy przedstawicielstwach
dyplomatycznych, urzedach konsularnych i1 przedstawicielstwach wojskowych
Rzeczypospolitej Polskiej”; do kategorii nauczycieli naleza takze specjalisci pra-
cujacy z nauczycielami, tj. ,nauczyciele zatrudnieni w publicznych placéwkach
doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdélnokrajowym, publicznych placéwkach
doskonalenia nauczycieli szkét artystycznych oraz publicznych placéwkach do-
skonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ktérzy nauczaja w szkotach
rolniczych, oraz publicznej placéwce doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych o zasiegu ogdlnokrajowym”. Status nauczycieli maja réwniez ,nauczyciele
zatrudnieni w publicznych przedszkolach, szkolach 1 placéwkach prowadzonych
przez osoby fizyczne oraz osoby prawne niebedace jednostkami samorzadu
terytorialnego, w przedszkolach niepublicznych, niepublicznych placéwkach,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1, oraz szkotach niepublicznych i niepublicznych
szkotach artystycznych o uprawnieniach publicznych szkét artystycznych, w pu-
blicznych innych formach wychowania przedszkolnego prowadzonych przez osoby
fizyczne oraz osoby prawne niebedace jednostkami samorzadu”. Nauczycielami
W rozumieniu prawa o$wiatowego sa instruktorzy praktycznej nauki zawodu,
kierownicy praktycznej nauki zawodu, pracownicy zatrudnieni w Ochotniczych

4 Mistrzostwo pedagogiczne, pod red. I.A. Zjaziuna, ttum. L. Zjaziun, F. Szlosek, Warszawa
—Radom 2005, s. 17.
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Hufcach Pracy na stanowiskach wychowawcéw, pedagogéw oraz na stanowi-
skach kierowniczych, posiadajacy kwalifikacje. Status nauczycieli zachowuja
takze nauczyciele urlopowani z powodu pracy etatowej w zwiazku zawodowym.

Jednak wiele wiarygodnych definicji ogranicza znaczenie stowa ,nauczyciel”
do kogos$, ,kto uczy innych, przekazujac im wiadomosci, badz naucza kogo$, jak
ma zy¢”®. Trudno wyobrazié sobie, aby to pierwsze znaczenie zaniklo (podlega
wlaénie przeobrazeniom), chociaz w wyniku umacniania sie nowych tendencji
pedagogicznych przybliza sie ono do znaczenia zawartego w drugiej czes$ci
definicji. W pracy wspotczesnego nauczyciela rozréznia sie nadal trzy glowne
zadania: nauczanie (ksztalcenie), wychowanie oraz rozwijanie oséb, z ktérymi
1 dla ktérych pracuje, 1 to nie tylko dzieci i mtodziezy, ale takze dorostych.

Wedlug innego autora nauczyciel to ,osoba uczaca innych przez przekazy-
wanie wiadomosci (treSci), wprowadzajaca w $wiat wartoSci oraz ksztattujaca
kompetencje 1 umiejetnoéci, w tym uczenia sie przez cale zycie. Nauczyciel
wspoblczesny to profesjonalista, przygotowany merytorycznie, pedagogicznie,
psychologicznie oraz metodycznie”®.

Nauczyciel to w szerokim ujeciu ,,odpowiednio przygotowany specjalista do
prowadzenia pracy dydaktyczno-wychowawczej (nauczajacej) w instytucjach
o$wiatowo-wychowawczych (w szkotach, przedszkolach, na kursach lub w in-
nych placéwkach pozaszkolnych lub poszkolnych””. To écisle znaczenie terminu
nauczyciel. Jednak nauczycielami sa takze, jak zauwaza Stefan Woloszyn,
nauczyciele prywatni, jako to przer6zni guwernerzy, mentorzy, korepetytorzy,
facylitatorzy; do kategorii ,nauczycieli” mozna obecnie zaliczy¢ nie tylko ksigz-
ki, czasopisma, domy kultury, teatry, kina, telewizje, ale takze internet oraz
rozmaite gry komputerowe.

Britannica® méwi o nauczycielach jako osobach niezbednych w realizacji
efektywnego nauczania, posiadajacych odpowiedni zaséb wiedzy merytoryczne;j,
yznajomo$¢ repertuaru najlepszych sposobéw postepowania pedagogicznego,
gotowo$é do systematycznej refleksji, umiejetnosé rozwiazywania problemow”,
a takze pojmujacych nauczanie jako proces ustawiczny. W sumie nauczyciel
to specjalista.

Specyfika pracy nauczyciela

Wspétezesnie w Polsce zadania nauczyciela okre§lone zostaly na poziomie
ustawy: art. 6 Karty Nauczyciela méwi, ze nauczyciel ma obowiazek ,rzetel-
nie realizowaé zadania zwigzane z powierzonym mu stanowiskiem w zakresie

5W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2001, s. 256.

6 Cz. Banach, Nauczyciel, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 3, pod red. T. Pilcha
iin., Warszawa 2004, s. 548.

7S. Woloszyn, Nauczyciel — przeglad historycznych funkcji, w: Encyklopedia pedagogiczna,
pod red. W. Pomykaty, Warszawa 1997, s. 439.

8 J. Skrzypczak, Nauczanie, w: Britannica. Edycja polska, t. 28, Poznan 2002, s. 267.

9 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, Dz. U. z 2019 r. poz. 2215.
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dydaktyki, wychowania i opieki, troszczac sie o bezpieczenstwo uczniéw” oraz
,wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju”’. W szczegélnosci powinien , ksztatcié
oraz wychowywaé¢ mtodziez w umilowaniu Ojczyzny, poszanowaniu konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnoéci sumienia i szacunku dla kazdego
cztowieka”, budujac wlasciwe postawy moralne 1 obywatelskie, w zgodzie z ideami
demokracji, pokoju oraz przyjazni opartej na tolerancji wobec réznic narodowych,
rasowych 1 §wiatopogladowych. Nauczyciel powinien takze zadbaé o ,pelnie
wlasnego rozwoju osobowego” oraz o zgodne z potrzebami szkoly doskonalenie
zawodowe!?. Obowiazki powyzsze ustawa powtarza w rocie §lubowania, jakie
nauczyciel sktada przy nadawaniu stopnia nauczyciela mianowanego (zwykle
po szesciu latach pracy): ,,Slubuje rzetelnie pelni¢ ma powinnos$é nauczyciela
wychowawcy 1 opiekuna mtodziezy, dazyé¢ do peini rozwoju osobowoéci ucznia
1 wlasnej, ksztatcié¢ 1 wychowywaé mlode pokolenie w duchu umitowania Ojczy-
zny, tradycji narodowych, poszanowania Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej”.
Praca nauczyciela jest praca twérczall. Owoce tej pracy w gléwnej mierze
zaleza od niego samego, od jego kwalifikacji zawodowych (wiedza przedmiotowa,
wiedza 1 umiejetno$ci metodyczne, pedagogiczne 1 psychologiczne), jak i od jego
osobowosci, kultury osobistej, postawy, wyznawanych warto$ci, moralnos$ci.
Ze wzgledu na szczegélne relacje, jakie powstaja pomiedzy nauczycielem a ucznia-
mi, moze staé¢ sie on dla nich wzorem lub antywzorem postepowania. Rewolucja
technologiczna tak zwiekszyla dostepnoéé informacji oraz ich przeptyw, ze rola
nauczyciela jako zrodta wiedzy maleje. Staje sie on przewodnikiem po zasobach
wiedzy ksigzkowej 1 zdigitalizowanej, ale jednoczeénie po rozlegltych obszarach
wartosci, idealach dobra, prawdy i piekna. Oczekuje sie od nauczyciela, ze wesprze
rodzicéw w przygotowaniu ich potomstwa do samodzielnego zycia w zmieniaja-
cym sie $wiecie, do podejmowania trafnych wyboréw, do catozyciowej aktywnosci
w sferze poznawczej, emocjonalnej 1 praktycznej, do wspotpracy z innymi.
Widaé wyraznie, jak istotne w pracy nauczyciela sa walory jego osobowosci,
wyznawane przez niego wartosci, motywacja do pracy — od tego przeciez zalezy,
czy respektuje on podmiotowo§¢ dzieci i mtodziezy oraz czy chce jak najlepiej
przygotowac ich do zycia. Bardzo wazne sq réwniez kwalifikacje praktyczne
nauczyciela, jego wiedza 1 umiejetno$ci dotyczace nauczanego przedmiotu,
a moze jeszcze bardziej wiara w sensowno$¢ realizowanych celéw wychowania
1 ksztaltcenia, kompetencja w zakresie doboru metod 1 Srodkéw, cheé zapewnienia
najlepszych warunkéw do osiggania planowych zmian w wychowankach.
Wedtug Carla R. Rogersa praca nauczyciela opiera sie na autokreacji,
na tworczym rozwijaniu samego siebie; dzieki doskonalonej otwarto§ci nauczyciel
powinien uczy¢ sie sam 1 ulatwiaé uczenie sie swoim uczniom (funkcja facyli-
tatora). Powinien on dawaé¢ uczniom prawo wyboru procesu nauczania, prawo
do wolnej 1 otwartej organizacji procesu nauczania, do wspdlnych z nauczycielem
decyzji odnoénie do zakresu i tresci procesu nauczanial?. Bedac czlowiekiem

10 Zob. W. Guzewicz, ,W wychowaniu (...) chodzi o to, aby czlowiek stawal sie coraz bardziej
cztowiekiem...” — Wartosci w wychowaniu szkolnym, ,Studia Teologiczne” 32(2014), s. 249—-357.

11 Cz. Banach, Nauczyciel, s. 436.

12 Mistrzostwo pedagogiczne, s. 28.
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autentycznym, powinien rozumie¢ i rozwijaé swoje emocje, dzieki czemu bedzie
mégt zachowaé szczeroéé 1 samokrytycyzm w relacjach z uczniami. Podstawa tych
dobrych relacji ma by¢ akceptacja uczniéw, wykluczajaca jakakolwiek przemoc
wobec nich, jak choéby upokarzanie i oémieszanie. Kierujac sie empatia, nauczyciel
(wychowawca) liczy sie z uczuciami swoich podopiecznych, udziela im pozytywnych
wskazowek, uswiadamiajacych szanse 1 zagrozenia ptynace z rozmaitych zacho-
wan. Taki nauczyciel realizuje paradygmat pedagogiki niedyrektywnej, dbajac
0 rozwdj uczniéw, o ich aktywnoéé, stymulujac ich niezaleznosé i samodzielnoéé
poprzez otwieranie mozliwo$ci samokontroli 1 samooceny, a odrzucajac wszelkie
represje, stereotypowo$¢, powielanie gotowych wzorcéw 1 rutyne.

Bardzo klarownie 1 wyraziScie charakteryzuje specyfike pracy nauczyciela
H. Kwiatkowska, stwierdzajac, ze ,,zaw6d nauczycielski nalezy do profesji, w
ktérych nie mozna okresli¢ koncowej postaci kwalifikacji” 1 ze ,,rozwdj wpisuje sie
w zaw6d”13. Praca nauczyciela odznacza sie niedookresleniem, niestandardowo-
$cig, dynamiczna zmiennoscia; nie jest tatwo ja sformalizowaé. Autorka Tozsa-
mosci nauczycieli stwierdza, ze w tym zawodzie ,nie wystarczy ‘duzo wiedzieé
i robi¢ uzytek z tej wiedzy”14; w pracy tej nalezy wykazywaé sie dwuelemento-
wym przygotowaniem.

Dzisiejszy $wiat, realia XXI w. stawiaja przed nauczycielami nowe wyzwania.
Spoteczenstwo wiedzy, nieprawdopodobny wzrost informacji, nowe techno-
logie dystrybucji tych informacji, rozbudowa $rodkéw masowej komunikacji,
nowe zadania nauki i techniki, globalizacja kulturowa 1 gospodarcza, zmiany
w $wiadomos$ci spoteczenstw — wszystko to musi mieé przelozenie na edukacje,
w ktérej ciggle kluczowym czynnikiem pozostaje kadra pedagogiczna. ,,Niezbed-
na jest refleksja nad tym, jak przygotowaé nauczyciela do pokonywania barier
w rozumieniu otaczajacego Swiata 1 odpowiedzialnego ksztalcenia kolejnych
pokolerr do projektowania zycia jednostkowego i zbiorowego”15.

Jak taka koncepcje nauczyciela wypetnia¢ w praktyce szkolnej zbudowanej
na podstawie programowej, szkolnym i przedmiotowym systemie oceniania,
przedmiotowym programie nauczania, programie wychowawczo-profilaktycz-
nym 1 wielu innych dokumentach, wéréd ktérych na plan pierwszy wysuwaja,
sie wymagania egzaminu zewnetrznego oraz zwiazane z tym procenty, staniny
1 rankingi? Kto mialby to robi¢? Autorzy Mistrzostwa pedagogicznego, formu-
tujac caty szereg rozmaitych tez, ocen, opinii na temat zawodu nauczyciela
oraz nauczycieli na réznych poziomach rozwoju, zadaniem autokreacji, rozwoju
1 samorealizacji obarczaja samego nauczyciela:

1. ,Nauczy¢ kogo$ zawodu nauczycielskiego nie jest mozliwe, ale samemu na-

uczy¢ sie go mozna” (s. 50).

2. ,,Dla nauczyciela praca nad sobg — to konieczny warunek nabycia i utrzyma-

nia kwalifikacji zawodowych” (s. 50).

13 H. Kwiatkowska, Tozsamosé nauczycieli. Miedzy anomiq a autonomiq, Gdansk 2005, s. 148.

4 Tamze, s. 149.

15 J. Szempruch, Modele ksztatcenia nauczycieli a zadania edukacji, ,,Studia z Teorii Wycho-
wania” 7(2016), nr 4(17), online: <http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.deskli-
ght-13126bec-8285-4f4d-8201-e3d560714d59>, dostep: 05.09.2020.
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3. ,,Ciezka praca nad soba umozliwia przysztemu nauczycielowi wypracowanie
sobie indywidualnego stylu pedagogicznej dziatalnoéci, co stanowi symptom
tworczego poziomu mistrzostwa pedagogicznego” (s. 53).

Rozwoj

Wielu pedagogéw uznaje wszechstronny rozwdj czlowieka za najwazniejszy
cel edukacji 1 zalicza to pojecie do kluczowych w zakresie pedagogiki. O jak
rozumiany rozwdj tu chodzi?16 Etymologicznie ,,rozwéj” pochodzi od stéw ,wié”,
,rozwic”, ,rozwijaé” (tac. evolvere). W stownikach jezyka polskiego odnajdujemy
takie oto znaczenie wyrazu ,,rozwd)”: ,proces przeobrazen, przemian, przechodze-
nia do stanéw bardziej zlozonych lub pod pewnym wzgledem doskonalszych”17.
Bliskoznaczne do ,,rozwoju” sa nastepujace stowa: zmiana, proces, postep, pro-
gresja, ewolucja, wzrost, powstawanie, rewolucja, dojrzato$é, rozkwit, innowacja.
,Rozwijac¢ sie” to przejé¢ od jakiego$ stanu do stanu doskonalszego. Rozwdj czlo-
wieka nastepuje w pewnych fazach; odpowiednie fazy wyréznia sie w rozwoju
fizycznym czlowieka, w jego rozwoju psychicznym, spotecznym 1 moralnym,
a nastepnie w rozwoju zawodowym.

W pracach na temat rozwoju nauczyciela przywolywana bywa koncepcja roz-
woju moralnego czlowieka autorstwa L. Kohlbergal8. Nawigzujac do teorii Jeana
Piageta, wyrdznia on kilka stadiéw w tym rozwoju. Pierwsze z nich — stadium
anomil moralnej — dotyczy okresu niemowlectwa 1 cze$ciowo poniemowlectwa,
kiedy mamy do czynienia z dzieciecym amoralizmem (dziecko nie rozumie zasad
moralnych, nie umie osadzac¢ czynéw, nie wystepuja u niego zadne motywy do
zachowan moralnych). Nastepne stadium — heteronomii moralnej — ma kilka
faz: faze egocentryzmu (od konca okresu poniemowlecego do ok. 5 r. z.; tu normy
moralne sa czyms$ zewnetrznym, nie sa zinternalizowane, dobro 1 zlo zaleza od
fizycznych skutkéw czynu; dziecko stosuje sie do zasad, aby uniknaé kary lub
zyskaé nagrode; ulega autorytetom); faze konformizmu (od 5 do 9 r. z.; wtedy
moralne zachowanie nie jest wartoScia sama w sobie, a dziecko przez odpowiednie
zachowanie stara sie przypodobaé komus$ 1 zyskac¢ nagrode); stadium socjonomii
moralnej (od 9 do 13 r. z.; przestrzeganie regul staje sie dla dziecka sposobem
na bezkonfliktowe zycie w grupie spotecznej 1 uzyskanie jej aprobaty). Kolejne
stadium rozwoju moralnego, stadium autonomii moralnej, obejmuje lata zycia
od 13 do 21 1 dzieli sie na kilka podokreséw, jak pryncypializm (13—15 lat), racjo-
nalizm moralny (15—17 lat) oraz idealizm moralny, kiedy to przy prawidtowym
rozwoju cztowiek ma juz uksztaltowany wtasny system zhierarchizowanych
warto$ci, uzywany w konkretnych sytuacjach do rozstrzygania rozmaitych

16 A. Salamucha, Pojecie rozwoju czlowieka w pedagogice, ,Roczniki Nauk Spotecznych KUL”
2000/2001, z. 2, s. 159-166.

17 Stownik jezyka polskiego, t. 7, pod red. W. Doroszewskiego, Warszawa 1965.

18 H. Szczesna, Rozwdj moralny, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 5, pod red.
T. Pilcha i in., Warszawa 2006, s. 495—498.
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probleméw, zwtaszcza dylematéw moralnych. Czlowiek na tym najwyzszym
poziomie rozwoju moralnego kieruje sie sumieniem — warto$ciami moralnymi
1 regutami wspélzycia miedzyludzkiego — a nie gtosem autorytetéw czy zachowa-
niami i wymaganiami grupy. Na wymienione stadia rozwoju naklada sie podziat
na trzy okresy: okres przedkonwencjonalny (od niemowlecego amoralizmu, przez
egocentryzm wezesnego dziecinstwa po stadium konformizmu), okres konwen-
cjonalny (od konformizmu przez socjonomie do pryncypializmu) i okres postkon-
wencjonalny (racjonalizm, idealizm moralny; autonomia dojrzatego moralnie
cztowieka). W koncepcji stadialnego rozwoju moralnego czlowieka najciekawsza,
1 najbardziej kontrowersyjna jest teza, ze przechodzenie na kolejne, coraz wyzsze
stadia, wcale nie jest mechaniczne, nie jest konieczne. Kazdy czltowiek moze
W swym rozwoju pozosta¢ na dowolnym etapie rozwoju, nie osiggajac nigdy fazy
idealizmu moralnego. Jak mechanizmy takiego rozwoju przenie$é na rozwoj
zawodowy nauczyciela? W jaki sposob, w jakim stopniu 1 zakresie 1 ewentualnie
w jakich fazach nastepuje rozwéj zawodowy nauczyciela?

Mozemy uwzglednié tu kilka koncepcji. W rozdziale si6dmym podrecznika
akademickiego z zakresu pedagogiki Robert Kwaénical? stawia pie¢ fundamen-
talnych pytan:

. ,Czy mozliwe jest pelne przygotowanie zawodowe nauczyciela?”;
. ,2Jakich kompetencji potrzebuje nauczyciel?”;

. ,Na czym polega rozwdj zawodowy nauczyciela?”;

. ,<Jaki jest dzi§ polski nauczyciel?”;

. ,Co to znaczy: wspomagac nauczycieli w rozwoju?”.

R. Kwaénica rozdziela kompetencje nauczyciela na ,praktyczno-moral-
ne” oraz ,techniczne”. Przyjmuje zalozenie, ze rozwd) zawodowy nauczyciela
obejmuje catoksztalt tych kompetencji, ze one ewoluujg réwnolegle. Zauwaza
pewne etapy w tym procesie, jako to: wchodzenie w role zawodowa, pelnag
adaptacje w tej roli, tworcze przekraczanie roli, zastepowanie przepisu roli
tozsamo§cig osobowa, czyli ,taka wiedza o sobie 1 swoich powinnoéciach, ktéra
daje $éwiadomo$é siebie jako osoby”20. Zgodnie z teoriami rozwoju, do ktérych
nawiazuje R. Kwaénica, logika rozwoju obu rodzajéw kompetencji nauczyciela
wiedzie go do wzrostu autonomii, do coraz wiekszej niezaleznosci od presji
otoczenia. Dystansujac sie od narzucanych stereotypéw i wzorcéw myS$lenia,
rozwijajacy sie nauczyciel ksztattuje wtasny sposéb realizowania sie w zawodzie
(tak w zakresie spotecznym, wspdlnotowym, kulturowym, jak moralnym i etycz-
nym). Przywolujac terminologie L. Kohlberga, R. Kwagdnica opisuje nastepujace
stadia rozwoju nauczyciela:

1) stadium przedkonwencjonalne;
2) stadium konwencjonalne;
3) stadium postkonwencjonalne.

QUi W

19R. Kwasénica, Wprowadzenie dq myslenia o nauczycielu, w: Pedagogika. Podrecznik akade-
micki, pod red. Z. Kwieciniskiego, B. Sliwerskiego, Warszawa 2004, s. 291-326.
20 Tamze.
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W tym pierwszym stadium nastepuje wchodzenie w role zawodowa, kiedy
to nauczyciel nasladuje zachowania typowe dla otoczenia. Rozpoznaje, ktére sa
akceptowane 1 pozadane, przyjmujac za kryterium mozliwo$é uzyskania na-
grody — bez glebszej refleksji nad racjami ich uprawomocnienia. Poczatkujacy
nauczyciel pragnie sprostaé¢ pewnej konwencji, kierujac sie konformizmem. Jego
dalszy rozwoéj zalezy zatem gléwnie od napotykanych wzorcéw.

W drugim stadium nauczyciel osiaga pelna adaptacje do roli zawodowej
— poznaje zasady 1 sposoby dziatania, przyjmuje do wiadomo§ci ich uzasadnie-
nia. Rozumie konwencje bycia nauczycielem i stara sie ja sprawnie wypetniac.
Nauczyciel akceptuje ,,przepis roli”21, ale tez staé¢ go na pewien nonkonformizm
oraz innowacyjno$é. Moze to by¢ juz bardzo sprawny 1 efektywny, odnoszacy
sukcesy zawodowe nauczyciel.

W najwyzszym stadium rozwoju zawodowego nauczyciela istotne sa zmiany
$wiadomosci etycznej. ,W odrédznieniu od stadium poprzedniego, w ktérym osta-
teczng instancja uzasadniajaca dziatanie nauczyciela byt przepis roli (konwencja),
teraz zrédtem owych uzasadnien jest tozsamo$é autonomiczna (Erikson, Haber-
mans), czyli taka definicja powinnos$ci zawodowych, ktora wyprowadza ich sens
z rozumienia wlasnej osoby jako integralnej (niepodzielonej na role) calosci’?2.

H. Kwiatkowska, nawigzujac do opracowan Kwasnicy, ktére uwaza za
teoretyczne, wprowadza do swoich rozwazan o nauczycielu pojecie tozsamosci,
doceniajac ,,udzial jednostki w tworzeniu wlasnego wizerunku osobowego”23
1 stawiajac teze, ze nie przywiazuje sie nalezytej wagi do roli jednostki w tworze-
niu wlasnej tozsamoséci. Stwierdza wrecz, ze tozsamos$é, pojecie eksploatowane
w psychologii i socjologii, ,,pedagogika traktuje po macoszemu’24. Tozsamo$é
ma wiele znaczen, a najbardziej podstawowe jest ,,bycie samym soba”2?. Posréd
réznych tozsamosci charakterystyczna jest tozsamoéé zawodowa, bedaca po-
taczeniem tozsamosci osobistej 1 spolecznej. Autorka powoluje sie na artykut
dotyczacy tozsamoéci zawodowej psychologa26, stwierdzajac, ze osoby wykonujace
dany zaw6d maja ,,podobny repertuar procedur postepowania i teorii stuza-
cych rozumieniu 1 wyjaénianiu napotkanych zjawisk, podobny rodzaj i zakres
podejmowanych probleméw”. Wreszcie podaje definicje tozsamosci zawodowej
zapozyczong z pracy dotyczacej tozsamosci kobiet 1 mezczyzn w cyklu zycia”
, zgodnie z ktéra to ,wiedza jednostki o przynaleznosci do okreSlonej grupy
zawodowej, ktérej towarzysza oceny wyrazajace sie zwykle akceptacje tej przy-
naleznoéci’2’. Wedtug H. Kwiatkowskiej tozsamo$é zawodowa nauczyciela jest
wyrazista i sktada sie przynajmniej z dwoch elementéw: jego cech osobistych,
jego czlowieczenstwa, oraz jego cech zawodowych. Te oba sktadniki w przypadku

21 Tamze, s. 307.

22 Tamze, s. 308.

23 Tamze, s. 7.

24 H. Kwiatkowska, Tozsamos$é nauczycieli. Miedzy anomiq a autonomiq, s. 7.

25 Tamze, s. 63.

26 Tamze, s. 71-72; A. Brzeziniska, K. Appelt, Tozsamosé zawodowa psychologa, w: Etyczne
dylematy psychologii, pod red. J. Brzezinskiej, M. Toeplitz-Wiéniewskiej, Poznan 2000, s. 16.

2T Tamze, s. 72; J. Miluska, Tozsamo$é mezczyzn i kobiet w cyklu Zycia, Poznan 1996, s. 14.
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nauczycieli sa trudne do oddzielenia, jego czynnoéci sg bardzo zlozone i zasadniczo
niealgorytmiczne (,,Trudno bytoby spodziewaé sie dobrego nauczyciela po ztym
czlowieku’28). Tozsamoéé nauczycieli ksztaltuja ponadto dwa wazne czynniki
— uczelnia, gdzie zdobywatl swoje kwalifikacje zawodowe, oraz szkota, w ktore)
podjal prace?9. Pewien wplyw na tozsamoéé¢ nauczycieli maja, takze inne czynniki
1 uwarunkowania, jak ,ustawiczno$¢ kontaktu interpersonalnego” oraz rézne
przesilenia polityczne destabilizujace system aksjologiczny. Uwzgledniwszy
te rozmaite czynniki, autorka przeprowadzita badania na reprezentatywnej
grupie ponad 400 nauczycielek 1 nauczycieli, stosujac powstata w wyniku ada-
ptacji nazewnictwa L. Kohlberga do potrzeb opisu tozsamosci terminologie,
wykreowana przez Lecha Witkowskiego. Te terminy to tozsamo§¢é anomijna,
tozsamo$¢é roli i tozsamo§é autonomiczna®Y. Pierwsza z nich przejawia sie
w tym, ze nauczyciel jak dziecko koncentruje sie w pracy na wltasnym interesie,
dazy do maksymalizacji nagrdd i unikania kar, prébuje budowac korzystne dla
siebie interakcje 1 relacje. Tozsamo§é roli polega na dazeniu do wypelniania
wszystkich zobowiazan roli zawodowej — jak je rozumie nauczyciel. Tozsamo§é
autonomiczna to najwyzsze stadium emancypacji zawodowej, ktére wyraza sie
potrzeba 1 zdolnoscia dziatania we wlasnym imieniu i na wlasna odpowiedzialnosc.
Nauczyciel chce uczestniczy¢ w wyznaczaniu regul i standardéw, jednoczeénie
wykazujac krytyczny stosunek do funkcjonujacych stereotypow. Nie poddaje sie
biernie konwencji, pragnie wplywacé na jej zmiane.

Ksiazka Mistrzostwo pedagogiczne autoréw ukrainskich, wydana pod
redakcja Iwana Andrejewicza Zjaziuna, jest na polskim rynku ewenementem
— z my$la pedagogiczng zza wschodniej granicy mamy niewiele kontaktow.
Dlatego niezwykle zachecajaco brzmig rekomendacje wybitnego polskiego peda-
goga, Tadeusza Nowackiego: ,,Ze wzgledu na umiejetnosci i bogactwo warsztatu
nauczyciela, jego wrazliwo$ci 1 zaangazowania Autorzy znajduja cztery poziomy
mistrzostwa. Jest to poziom elementarny, podstawowy, doskonaty i tworczy.
Wyznaczaja one w pewnym sensie droge osiagania mistrzostwa, gdy nauczyciel
rozpoczyna z poziomu elementarnego i poprzez podstawowy oraz doskonaty
dochodzi do twérczosci w swoim dzialaniu”3L.

Niektérzy z naukowcéw32 okreslaja mistrzostwo jako ,najwyzszy poziom
dziatalno$ci pedagogicznej [...], ktéry przejawia sie tym, ze pedagog w wyzna-
czonym czasie osiaga najwyzsze rezultaty”. W rosyjskiej encyklopedii z 1965 r.
mistrzostwo pedagogiczne uznano za sztuke (,wielka sztuka wychowania
i nauczania”)33, zas A. I. Szczerbakéw definiuje mistrzostwo jako ,,synteze
wiadomos$ci, umiejetnosci i nawykow sztuki metodycznej 1 osobistych zalet

28 Tamze, s. 72.

29 Cztery mozliwe sytuacje: bardzo dobra uczelnia i §wietna lub marna szkola; staba uczelnie
i éwietna lub marna szkota.

30 H. Kwiatkowska, Tozsamosé nauczycieli. Miedzy anomiq a autonomiq, s. 85.

31T Nowacki, Stowo wstepne, w: Mistrzostwo pedagogiczne, pod red. I.A. Zjaziuna, ttum.
L. Zjaziun, F. Szlosek, Warszawa — Radom 2005.

32 W ksigzce I.A. Zjaziuna przywolana zostala nastepujaca publikacja: N.W. Kuzmina,
N.W. Kucharew, Psychologiczna struktura dziatalnosci nauczyciela, Homel 1976.

33 Mistrzostwo pedagogiczne, s. 317.
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nauczyciela”34. W sumie polega ono na skutecznym wykonywaniu zréznicowanych

zadan pedagogicznych, wysokim poziomie organizacyjnym procesu dydaktyczno-

-wychowawczego, na efektywnej dzialalno$ci pedagogicznej — w decydujacym

stopniu opartej na wlasciwoéciach osobowos$ci nauczyciela.

Autorzy Mistrzostwa pedagogicznego nie upatruja tytutowej kompeten-
cji nauczycielskiej w sferze technicznej, przeciwnie, jego fundamenty widza
w osobowo$ci nauczyciela, w realizacji przez niego wlasnego systemu wartosci
(w tym zwlaszcza zwiazanych z idea humanizmu). Ostatecznie autorzy ksigzki
deklaruja: ,,bedziemy rozpatrywac mistrzostwo pedagogiczne jako przejaw przez
pedagoga swojego ‘Ja’ w zawodzie, jako samorealizacje osobowos$ci nauczyciela
w dziatalnoéci pedagogicznej, ktéra zapewnia rozwdj osobowosci ucznia”3b.
Nastepnie podejmuja probe zdefiniowania pojecia: ,,mistrzostwo pedagogiczne
— to zespdl wlasciwosci osobowosci, ktory zapewnia samoorganizowanie wyso-
kiego poziomu zawodowe]j dzialalnosci nauczyciela na bazie refleksji’36. Sktada
sie ono z czterech elementéw: humanistycznego nastawienia (najwazniejszego
w mistrzostwie pedagogicznym), zawodowych kompetencji (znajomo§é przedmiotu
1 metodyki jego nauczania, wiedza z zakresu pedagogiki i psychologii), zdolnoSci
do dziatania pedagogicznego (wrazliwo$§¢ na drugiego czlowieka, jego rozwdj,
jego osobowo§¢; ponadto: komunikatywno$¢, empatia, ,,dynamizm osobowo$ci”,
emocjonalna stabilno§¢, optymistyczne prognozowanie, kreatywno$§¢), techniki
pedagogicznej jako formy organizacji czynno$ci nauczyciela. W rozwoju zawo-
dowym nauczyciela (,opanowywaniu mistrzostwa pedagogicznego”7) mozna
wyodrebnié cztery poziomy:

1) poziom elementarny (nauczyciel posiada przedmiotowa wiedze merytoryczna,
1 metodyczna, ale nie ma nastawienia na rozwdj ucznia, umiejetnosci orga-
nizacji dialogu; odpowiedniej skutecznoéci dziatan pedagogicznych);

2) poziom podstawowy (nauczyciel operuje podstawowymi elementami mistrzo-
stwa pedagogicznego, jak humanistyczne nastawienie, pozytywne relacje
z uczniami oraz innymi nauczycielami, przedmiot nauczania opanowany
pod wzgledem merytorycznym i metodycznym, samodzielne organizowanie
procesu dydaktyczno-wychowawczego na lekcji; ,ten poziom mozliwy jest
do osiagniecia pod koniec studiéw wyzszych”38;

3) poziom doskonaly (nauczyciel precyzyjnie ukierunkowuje swa juz wyso-
kiej jakoéci dziatalno$é, prowadzi umiejetnie dialog z uczniami, dba o roz-
w0j osobowosci uczniéw, samodzielnie planuje 1 organizuje swa, dziatalno$é
w dtuzszych okresach);

4) poziom tworczy (nauczyciel podejmuje inicjatywy, tworczo organizuje i reali-
zuje dziatalnoé¢ dydaktyczno-wychowawcza, wykazuje sie samodzielnoécia,
1 kreatywnoscia w budowie oryginalnych , pedagogicznych sposobéw docelowego

34 Tamze, s. 37.
35 Tamze, s. 37.
36 Tamze, s. 38.
3T Tamze, s. 44.
38 Tamze.
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wspéldzialania”®?, prowadzi refleksyjna analize dzialan, ma uformowany

modelowy styl dzialalno$ci zawodowe;).

Co ciekawe, juz na poziomie studiéw pedagogicznych uczelnia powinna
wdraza¢ studentéw do mistrzostwa pedagogicznego poprzez ,uksztattowanie
humanistycznego nastawienia, przekazanie gruntownej wiedzy, rozwdj zdol-
noéci pedagogicznych, obudowane technikg wspétdziatania przygotowanie

do zawodowej analizy réznorodnych pedagogicznych sytuacji™?.

Stopnie awansu zawodowego

Na podstawie ustawy Karta Nauczyciela zostalo wydane odpowiednie roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej*!. Dokument 6w precyzuje m.in.
zadania, jakie kandydat do wyzszego stopnia awansu zawodowego powinien
wykonaé podczas swego stazu?? i zwlaszcza wymagania, jakie powinien spelnié,
azeby przekonaé¢ komisje egzaminacyjng (dla nauczycieli kontraktowych) lub
kwalifikacyjna (dla nauczycieli stazystow 1 nauczycieli mianowanych). Takich
wymagan mozna naliczy¢ pietnascie, chociaz niektére sa rozwijane poprzez nowe
sformutowania na kolejnych etapach awansu zawodowego. Juz ustawa Karta
Nauczyciela okresla niezbedne kwalifikacje osoby podejmujacej prace w zawodzie
— pominawszy sytuacje szczegdlne, mozna stwierdzi¢, ze to wyksztalcenie wyzsze
magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym. Znajduje to odzwierciedlenie
w wymaganiu, ktére nauczyciel jako stazysta musi spetni¢ w pierwszym roku
swojej kariery zawodowej: powinien wykazaé sie ,,umiejetnoscia stosowania
w pracy wiedzy z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki”. Ciekawe, ze to
wymaganie nie pojawi sie juz wiecej przy kolejnych stopniach awansu, podobnie
jak ,,umiejetno$¢ wykorzystania w pracy wiedzy 1 umiejetnosci zdobytych w trak-
cie doskonalenia zawodowego”. Czy w tym zakresie nie przewiduje sie rozwoju
nauczyciela, czy tez nie musi on by¢ kontrolowany (nadzorowany, monitorowany)?

Szeé¢ innych wymagan sformutowano zaréwno wobec nauczycieli stazystow,
jak 1 kontraktowych: to umiejetno$é omawiania prowadzonych 1 obserwowanych
zaje¢ (na kolejnym etapie to juz umiejetno$¢ ewaluacji wlasnej pracy 1 wykorzy-
stywanie jej wynikéw do doskonalenia swego warsztatu); to znajomos§¢ przepiséw
prawa 1 umiejetno$é postugiwania sie réznymi przepisami prawa oSwiatowe-
go; to umiejetnos$¢ wlasciwego, efektywnego planowania i1 prowadzenia zajec;
to umiejetnos$é diagnozowania potrzeb ucznidéw 1 wykorzystywania wynikéw
takiej diagnozy; znajomos§é¢ Srodowiska ucznidow, ich problemoéw, umiejetnos$é
wspdlpracy ze $rodowiskiem lokalnym 1 w nastepnym etapie podejmowania dzia-
tan zgodnych ze specyfika srodowiska oraz problematyka wspdlczesnego Swiata;

39 Tamze.

40 Tamze, s. 45.

41 Rozporzadzenie MEN z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawo-
dowego przez nauczycieli, Dz. U. z 16 sierpnia 2018, poz. 1574.

42 Staz nauczyciela stazysty trwa obecnie dziewieé miesiecy, a staz nauczyciela kontraktowego
i nauczyciela mianowanego to dwa lata i dziewieé miesiecy.
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Tabela 1. Zestawienie wymagan, ktérych spelnienie jest wymagane na kolejnych szczeblach awan-
su zawodowego nauczycieli

WYMAGANIA DO AWANSU

ze stazysty

z kontraktowego

z mianowanego na nauczyciela

Ip. na nauczyciela . .
kontraktowego na nauczyciela mianowanego dyplomowanego
1 2 3 4
1. |umiejetno$é stosowania
w pracy wiedzy
z zakresu psychologii,
pedagogiki i dydaktyki;
2. |umiejetnoéé wykorzy-
stania w pracy wiedzy
1 umiejetnosci zdoby-
tych w trakcie dosko-
nalenia zawodowego;
3. |umiejetno$¢ omawia- |umiejetno$é dokonywania
nia prowadzonych ewaluacji wlasnej pracy 1 wy-
i obserwowanych zaje¢; | korzystywania jej wynikéw do
doskonalenia warsztatu pracy;
4. |znajomo$¢ przepiséw  |umiejetno$é postugiwania sie
prawa dotyczacych przepisami prawa dotyczacymi
organizacji, zadan odpowiednio o$wiaty, pomocy
i zasad funkcjonowa- spotecznej lub postepowania
nia szkoty, w ktérej w sprawach nieletnich, w zakre-
nauczyciel odbywat sie funkcjonowania szkoty,
staz; w ktoérej nauczyciel odbywat staz;
5. |umiejetno$é prowa- uzyskanie pozytywnych efektéw
dzenia zajeé w sposéb | w pracy dydaktycznej, wycho-
zapewniajacy wlasciwa | wawczej lub opiekunczej na
realizacje statutowych |skutek wdrozenia dzialan maja-
zadan szkolty, w szcze- |cych na celu doskonalenie pracy
gblnosci realizacje pod- | wlasnej i podniesienie jako$ci
stawy programowej; pracy szkoty, a w przypadku
nauczycieli, o ktérych mowa
w art. 9e ust. 3 Karty Nauczy-
ciela — uzyskanie pozytywnych
efektéw w zakresie realizacji
zadan odpowiednio na rzecz
o$wiaty, pomocy spotecznej lub
postepowania w sprawach nie-
letnich, w zwiazku z zajmowa-
nym stanowiskiem lub pelniona
funkcja;
6. [umiejetno$é rozpozna- |umiejetnosé rozpoznawania

wania potrzeb uczniéow
oraz indywidualizowa-
nia nauczania;

potrzeb rozwojowych uczniéow
i uwzgledniania ich w pracy
dydaktycznej, wychowawczej
1 opiekunczej;
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cd. tabeli 1

1 2 3 4
7. |znajomo$§¢ srodowiska |umiejetno$é uwzgledniania

uczniéw 1 ich proble-
méw oraz umiejetnosé

wspbélpracy ze srodowi-

skiem lokalnym;

w pracy problematyki §rodowi-
ska lokalnego oraz wspbélcze-
snych probleméw spolecznych
1 cywilizacyjnych;

umiejetnosé korzysta-
nia w pracy, zwlaszcza
w trakcie prowadzo-
nych zajeé, z narzedzi
multimedialnych 1
informatycznych.

umiejetnosé korzystania

w pracy, zwlaszcza w trakcie
prowadzonych zajeé, z narzedzi
multimedialnych i informatycz-
nych;

umiejetnosé wykorzystania w pra-
cy metod aktywizujacych ucznia
oraz narzedzi multimedialnych

i informatycznych, sprzyjajacych
procesowi uczenia sie;

umiejetno$é wykorzystania
w pracy metod aktywizujacych
ucznia;

umiejetno$é wykorzystania w pra-
cy metod aktywizujacych ucznia
oraz narzedzi multimedialnych

1 informatycznych, sprzyjajacych
procesowi uczenia sie;

10.

umiejetnosé dzielenia sie wiedza
i doéwiadczeniem z innymi
nauczycielami w ramach we-
wnatrzszkolnego doskonalenia
zawodowego.

umiejetnosé dzielenia sie wiedza

i do$éwiadczeniem z innymi nauczy-
cielami, w tym przez prowadzenie
zaje¢ otwartych, w szczegdlnosci
dla nauczycieli stazystéw i nauczy-
cieli kontraktowych, prowadzenie
zaje¢ w ramach wewnatrzszkolne-
go doskonalenia zawodowego lub
innych zajeé dla nauczycieli;

11.

poszerzenie zakresu dziatan szko-
ty, w szczegdlnosci dotyczacych
zadan dydaktycznych, wychowaw-
czych lub opiekunczych;

12.

opracowanie i wdrozenie progra-
mu, innowacji lub innych dzialan
dydaktycznych, wychowawczych,
opiekunczych lub innych zwiaza-
nych z o§wiata, powigzanych ze
specyfika szkoty, w szczegdlnosci
na rzecz uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi;

13.

wykonywanie zadan opiekuna
stazu, opiekuna praktyk peda-
gogicznych, nauczyciela-doradcy
metodycznego, przewodniczgcego
zespolu nauczycieli, koordyna-
tora wolontariatu, koordynatora
projektu, kuratora spolecznego,
egzaminatora okregowej komisji
egzaminacyjnej, rzeczoznawcy

do spraw podrecznikéw, a w przy-
padku nauczycieli szkél artystycz-
nych — takze nauczyciela-konsul-
tanta wspélpracujacego z Centrum
Edukacji Artystycznej;
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cd. tabeli 1

14. uzyskanie umiejetnoéci postu-
giwania sie jezykiem obcym na
poziomie podstawowym, a W przy-
padku nauczycieli jezykéw obcych
— umiejetno$ci postugiwania sie
drugim jezykiem obcym

na poziomie podstawowym;

15. opracowanie autorskiej pracy

z zakresu o$wiaty lub rozwoju
dziecka opublikowanej w czaso-
piSémie branzowym lub w formie
innej zwartej publikacji.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Rozporzadzenie MEN z dnia 26 lipca 2018 r. w spra-
wie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, Dz. U. z 16 sierpnia 2018,
poz. 1574.

ostatnie wymaganie, dotyczace nowoczesnych narzedzi multimedialnych oraz
technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych, jako jedyne pojawia sie na
wszystkich etapach rozwoju zawodowego nauczycieli.

Stosujac terminologie R. Kwasnicy 1 H. Kwiatkowskiej, mogliby$Smy przyjaé,
ze nauczyciel stazysta funkcjonuje w stadium przedkonwencjonalnym, majac
tozsamo$¢ anomijna. Stara sie wej$¢ w role zawodowa, nasladujac zachowa-
nia typowe dla otoczenia i wzorujac sie na osobach obdarzonych autorytetem
w radzie pedagogicznej. Kieruje sie konformizmem, poszukujac mozliwosci
nagrody, nie tracac czasu na glebsze refleksje. RzeczywiScie stazysta ma opie-
kuna stazu wyznaczonego przez dyrektora szkoty (placéwki), ma obowiagzek
systematycznego obserwowania i omawiania jego lekcji (réwniez zajeé in-
nych nauczycieli), a takze zapraszania go na swoje lekcje 1 omawiania tychze.
W ciagu kilku miesiecy stazysta ma mozliwoéé prowadzenia lub obserwowa-
nia od kilkunastu do kilkudziesieciu godzin lekcyjnych. Dobrze poprowadzony
przez opiekuna stazu i dyrektora szkoly moze wej$é na éciezke prowadzaca do
stadium konwencjonalnego i tozsamosci roli. Ma na to co najmniej dwa lat, po
takim bowiem czasie nauczyciel kontraktowy moze rozpoczaé trzyletni (dwa lata
1 dziewie¢ miesiecy) staz na stopien nauczyciela mianowanego. Warto podkreslié,
ze kazdy staz opiera sie na planie rozwoju zawodowego na okres stazu.

Jesli przyjelibyémy terminologie ukrainskich autoréw, to nauczyciel stazysta
prezentuje co najmniej poziom elementarny (posiada przedmiotowa wiedze mery-
toryczna, 1 metodyczna), moze przystepowaé do pracy z poziomu podstawowego,
operujac juz pewnymi elementami mistrzostwa pedagogicznego (humanistyczne
nastawienie, kreowanie pozytywnych relacji z uczniami, wysoki poziom przygo-
towania merytorycznego i metodycznego, samodzielno§é w planowaniu procesu
dydaktyczno-wychowawczego). Wkracza wiec na droge ku poziomowi doskonalemu.

W okresie stazu na stopien nauczyciela mianowanego nauczyciel kontraktowy
ponownie uzyskuje opiekuna stazu i ponownie musi speini¢ osiem wymagan,
aby zdac¢ tym razem egzamin przed komisja egzaminacyjna. Sze§é sposéréd nich
to wlasciwie zmodyfikowane (poszerzone) wymagania z poprzedniego etapu,
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dochodza dwa nowe: umiejetno$¢ stosowania metod aktywizujacych oraz umie-
jetno§¢ dzielenia sie wiedza. Mozliwe, ze w ktéryms§ momencie odbywania stazu,
a moze po zdaniu egzaminu na stopien nauczyciela mianowanego tenze na-
uczyciel wkroczy w stadium konwencjonalne 1 przyjmie tozsamos$é roli. Bedzie
zatem nauczycielem trafnie pojmujacym, jakie oczekiwania kieruja pod jego
adresem uczniowie, ich rodzice, wspdlpracownicy 1 wtadze. Generalnie te ocze-
kiwania, a zwlaszcza zasady skladajace sie na ,przepis roli” beda przez nauczy-
ciela akceptowane bez zastrzezen, bez zastanowienia nad ich prawomocno$cia.
Moze to by¢ juz nauczyciel bardzo sprawny metodycznie, bardzo zdyscyplinowany
jako pracownik, bardzo efektywnie realizujacy podstawe programowa, sytuujacy
swoich uczniéw w wysokich staninach. Jesli przyjmiemy terminologie pedago-
géw ukrainskich, nauczyciel mianowany osiagga na swej drodze mistrzostwa
poziom doskonato$ci; juz nie tylko znakomicie uczy, ale dba o rozwéj uczniéw
1 wykazuje sie w swej pracy duza samodzielno$cig. Czego mozna chcie¢ wiecej
od nauczyciela o szeécioletnim stazu pracy?

Stajac przed komisja kwalifikacyjna w celu uzyskania stopnia nauczyciela
dyplomowanego nauczyciel mianowany musi wykazaé sie spelnieniem trzech
nowych wymagan — jednego obowiazkowo (,,poszerzenie zakresu dzialan szkotly,
w szczegoblnosci dotyczacych zadan dydaktycznych, wychowawczych lub opie-
kunczych”) oraz dwoch wybranych sposréd czterech (opanowanie jezyka obcego,
opublikowanie artykulu w ksigzce lub czasopi$émie pedagogicznym — ,branzo-
wym”; wykonywanie okreslonych funkeji w spotecznosci szkolnej; opracowanie
1 wdrozenie programu, innowacji albo innych dziatan o charakterze pedago-
gicznym — porzadek przedstawionych wymagan od najrzadziej wybieranego
po najbardziej popularne). Wydaje sie, ze przedstawione wymagania maja nie-
wiele wspodlnego z procesem emancypacji nauczyciela i osiagnieciem przez niego
tozsamos$ci autonomicznej lub poziomu tworczego. W tych wymaganiach trudno
dostrzec wyrazna potrzebe 1 zdolnos¢ do dzialan we wlasnym imieniu i na wtasna
odpowiedzialno$é. Trudno w nich zauwazy¢ inspiracje do krytycyzmu wobec
réznych apriorycznych uregulowan, do pytania o ich zasadno§¢ i prawomocno$§¢.
Znajdujemy tu wiecej elementéw opisu mistrzostwa pedagogicznego z poziomu
tworczy (podejmowanie inicjatyw, samodzielno$é 1 kreatywnosé, refleksyjnosé,
uformowany styl dziatalnosci zawodowej).

Podsumowanie

Typowy nauczyciel w Polsce rozpoczyna prace w zawodzie, majac 24 lata
1 ukonczone studia wyzsze — albo pedagogiczne, albo specjalistyczne (przedmio-
towe) z przygotowaniem pedagogicznym. W obecnym systemie emerytalnym
kobieta (ok. 80—90% o0s6b wykonujacych zawdd nauczyciela to kobiety) ma przed
soba 36 lat kariery zawodowej, w przypadku mezczyzny to lat 41. Podstawa,
sukcesu w tym bardzo ztozonym, trudnym do zalgorytmizowania zawodzie
jest staly rozwdj, opierajacy sie na doksztatcaniu i doskonaleniu, ale przede



AWANS ZAWODOWY NAUCZYCIELI A ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELI 23

wszystkim na pracy nauczyciela nad soba. Kluczowa kwalifikacja nauczyciela
to umiejetnoéé budowania wtasciwych, prawidtowych relacji, przede wszystkim
z uczniami, ale takze z ich rodzicami oraz innymi nauczycielami, dlatego tez
doskonalenie nauczyciela 1 jego rozwdj powinny odnosi¢ sie zwlaszcza do jego
osobowosci (w ujeciu powierzchownym — do jego kompetencji interpersonalnych).
Warto w tym miejscu podkreéli¢, ze mamy do czynienia z cztowiekiem dojrzatym,
ktéry w koncepcji L. Kohlberga zakonczyt petny cykl rozwoju moralnego 1 osiagnat
moralna autonomie. Nie jest to przeciez dwunastolatek w stadium socjonomii,
poszukujacy akceptacji grupy, ale cztowiek stojacy przed koniecznoscia wkom-
ponowania swoich zasad 1 kwalifikacji w funkcjonowanie okre§lonej instytucji.
Koncepcja rozwoju zawodowego nauczyciela oparta na ideach L. Kohlberga,
opisywana przez R. Kwasdnice 1 weryfikowana na grupie 428 nauczycieli przez
H. Kwiatkowska, budzi watpliwos$ci co do poczatku drogi zawodowej nauczyciela.
Czy dorosty, wyksztalcony, zsocjalizowany cztowiek, ktory ma za sobg dwadziescia
lat doéwiadczen jako przedszkolak, uczen i student, a takze studenckie praktyki
pedagogiczne, przypomina anomijne niemowle lub egocentrycznego trzylatka?
Badania moga potwierdzaé, ze nauczyciele na poczatku swej pracy odznaczaja
sie konformizmem, prébujac wpisaé sie w spoteczno$é, gdzie nie tylko beda do-
konywac¢ samoaktualizacji, ale tez zapewniac sobie materialne podstawy bytu,
a przeciez pojawiaé sie moga takze postawy 1 zachowania nonkonformistyczne,
np. kiedy §wietny absolwent bardzo dobrej uczelni trafi do marnej szkoty.

Trudno wskazaé wyrazne zwiazki pomiedzy teoretycznymi koncepcjami
rozwoju zawodowego nauczyciela a funkcjonujacym w Polsce systemem awansu
zawodowego nauczycieli. System ten opiera sie na rozwoju, czego dowodem jest
trzykrotna konieczno$é napisania ,planu rozwoju zawodowego” — przez na-
uczyciela stazyste na dziewie¢ miesiecy, a przez kontraktowego 1 mianowanego
— na dwa lata i dziewie¢ miesiecy. Charakter tych planéw nie odzwierciedla
rozwoju rozumianego jako proces emancypacji 1 wedréwka ku autonomii,
przeciwnie — prowadzi raczej ku tozsamosci roli, a nastepnie taka tozsamos§é
umacnia. Plany rozwoju zawodowego pisane sa — jak to jest okreélane w zargo-
nie zawodowym — ,wedtug wymagan”; oznacza to, ze poszczegdlne wymagania
stanowig kolejne punkty planu rozwoju, a w podpunktach nauczyciel zapisuje,
jakie zadania wykona w odniesieniu do kazdego punktu. Plan zatwierdza dy-
rektor szkoty sprawdzajac, czy jest on zgodny ze specyfika i potrzebami szkoty,
a po zakonczeniu stazu — czy wszystko zostalo wykonane; jesli zostato wykonane
— nauczyciel otrzymuje pozytywna ocene dorobku zawodowego za okres stazu,
co otwiera mu droge do awansu na wyzszy stopien.

Tak rozumiany rozwdj wedtug polskiego prawa oSwiatowego trwa dziesiec
lat, w ciagu nastepnych 25—-30 lat pracy nauczyciele moga sie nadal rozwijac
1 ten proces postepuje, jak pokazujg badania H. Kwiatkowskiej, w kierunku
autonomii (,,tozsamoéci osiagnietej™3), ale dotyczy to mniejszej czesci nauczycieli;

wiekszo$é spoéréd nich zachowuje ,tozsamoéé nadana™4, w najlepszym wypadku

43 H. Kwiatkowska, Tozsamosé nauczycieli. Miedzy anomiq a autonomiq, s. 178—179.
44 Tamze, s. 179-182.
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doskonalac swoje umiejetno$ci technologiczno-metodyczne. Niestety, znaczna
cze$¢ nauczycieli nie osiaga nawet tego poziomu zbieznego z tozsamoscia roli,
pozostajac w jakimg$ swoistym stadium zawieszenia swego rozwoju (,,tozsamosé
moratoryjna*?) albo uzyskujac ,tozsamo$é rozproszona 6. Obie te ostatnie
tozsamos$ci charakteryzuja osoby nienadajace sie do zawodu. ,,Przeciagajace sie
stadium moratorium, do tozsamo§ci moratoryjnej wiacznie, skazuje nauczyciela
na szkodliwe dla niego i jego uczniéw wegetowanie w zawodzie™7. O tozsamosci
rozproszonej: ,,Osoby te nie potrafig realnie planowaé ani swego zycia, ani swej
aktywnosci zawodowej. W dziataniu kierujq sie dobrem wlasnym, orientuja zycie
na korzystny efekt interakcji z innymi ludzmi. [...] Nauczyciel o tej tozsamoéci
zawodowe]j jest najbardziej nieefektywny zawodowo. Nie bardzo zdaje sobie
sprawe z odpowiedzialnosci swego zawodu, nie sta¢ go na pogtebiona refleksje.
Zyje chwila, powierzchownym odbiorem zdarzen, tworzenie perspektywy nie
jest udzialem jego my$lenia i dziatania, w ktérym dominuje przypadkowoéé™8.
Jako komentarz do przedstawionych powyzej informacji 1 opinii moga postuzyé
dane dotyczace pogladéw badanych przez H. Kwiatkowska nauczycieli na temat
swoich kolezanek 1 kolegéw (,,nauczycieli jako grupy zawodowe;j”). Ich zadaniem
30% nauczycieli ma tozsamo$¢é moratoryjna, 25% — tozsamo$¢ rozproszona,
23,9% tozsamo§¢ nadanag i zaledwie 21,1% tozsamo$é osiagnieta.

Wydaje sie, ze w wiekszym stopniu zbiezna z polskim systemem awansu za-
wodowego 1 jego wymaganiami jest ,ukrainska” koncepcja rozwoju zawodowego
jako rozwijania ,,mistrzostwa pedagogicznego”. Warto docenié polska urzedowa,
stadialno§é rozwoju zawodowego nauczyciela wyrazong w czterech stopniach,
co pokrywa sie w przyblizeniu zaréwno z rozwojem jako ,mistrzostwem”, jak
1 emancypacja. Wada stopni awansu zawodowego jako wskaznikéw rozwoju
jest ich powigzanie z systemem wynagradzania nauczycieli. Obecnie system
ten sluzy podnoszeniu uposazenia nauczycieli w pierwszych latach pracy.
Po dziesieciu latach ptaca nauczyciela dyplomowanego (wynagrodzenie zasadni-
cze oraz dodatek stazowy) jest wyzsza od wynagrodzenia nauczyciela stazysty
o prawie 50%; w nastepnych dziesieciu latach wzrasta juz tylko dodatek stazowy.
To juz jednak zagadnienia polityczne, a te raczej utrudniaja prawidtowy rozwoj
zawodowy nauczycieli.

7 pewno$cig nalezatoby przeprowadzi¢ poglebione badania zaréwno nad racjo-
nalno$cig, adekwatnoécia 1 przydatno$cia obecnych stopni awansu zawodowego,
a zwlaszcza wymagan na te stopnie, jak 1 zmianami w charakterze pracy oraz
w rzeczywistych 1 pozadanych kompetencjach merytorycznych, pedagogicznych,
psychologicznych, spotecznych oraz cechach osobowos$ci oséb wykonujacych zawdd
nauczyciela. Najwyzsza Izba Kontroli w raporcie z 2018 r. zwraca uwage na to,
ze zarowno rozmowa kwalifikacyjna na stopien nauczyciela kontraktowego, jak
1 egzamin na nauczyciela dyplomowanego nie spetniaja roli przesiewowej wobec
nauczycieli 1 eliminowania oséb nienadajacych sie do ,wykonywania spotecznie

45 Tamze, s. 182.
46 Tamze, s. 182—183.
4T Tamze, s. 182.
48 Tamze, s. 183.
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odpowiedzialnego zawodu nauczyciela™?. Tym bardziej do selekcji nie przy-
czynia sie konczaca sie rozmowa kwalifikacyjna procedura awansu na stopien
nauczyciela dyplomowanego, gdzie taki awans uzyskuje ponad 99% kandydatow.
Na pewno istotng wada w odniesieniu zwlaszcza do tego stopnia awansu jest

brak precyzyjnych kryteriéw oceny jako$ciowej dokonan nauczycieli, a w zakresie
jakoéci wystepuja ogromne réznice pomiedzy poszczegélnymi nauczycielami®©.
Wydaje sie, ze spojrzenie na szkole 1 nauczycieli z perspektywy transgresji
skomplikuje jeszcze bardziej zagadnienie kryteriéw 1 wskaznikéw rozwoju
zawodowego nauczyciela, jesli nie spowoduje wrecz koniecznosci poszukiwania

nowych rozwigzan.
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THE PROFESSIONAL PROMOTION OF TEACHERS
AND/OR THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS

SUMMARY

The Polish educational system is regulated by laws and regulations. The status of teachers
is determined by the Teacher’s Charter, which links the teacher’s professional promotion grades with
remuneration. The grades of career advancement are based on the implementation of appropriate
career development plans. However, these official teacher career grades differ from the professional
development stages described in the scientific literature. The article contains an analysis of this issue.

KEY WORDS: Polish educational system, the Teacher’s Charter, teacher’s professional promotion
grades, professional development stages






