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SYLWETKA I DOROBEK PISMIENNICZY
DRA HAB. PIOTRA GAWLICZKA, PROF. UWM

I. Biogram

Pan dr hab. Piotr Gawliczek, prof. UWM, urodzit sie 31 lipca 1954 r. w Ryb-
niku. W tym miescie w 1969 r. ukonczyl szkote podstawowa, a w 1974 r. Techni-
kum Mechaniczne, uzyskujac $wiadectwo dojrzatosci. W 1975 r. zostal przyjety
do Wyzszej Szkoty Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni.
W trakcie studiow na Wydziale Dowddezym byt m.in. cztonkiem Kota Naukowe-
go Podchorazych, dwukrotnie zdobywajac pierwsze miejsce w konkursie ,,R6za
Wiatréw” 1,,Primus Inter Pares” — za najlepsze wyniki w nauce. Uwieniczeniem
piecioletnich studiéw byta pomys$lnie obroniona praca magisterska na temat:
,Optymalizacja procesu przystosowania sie marynarzy do stuzby na okretach
szkolnych”. Zostata ona wyrézniona przez komendanta WSMW w konkursie na
najlepsza prace magisterska.

Od roku 1980 do 1987 petnil stuzbe na réznych stanowiskach stuzbowych
w Marynarce Wojennej. Byly to m.in. kontakty miedzynarodowe, wspoétuczest-
nictwo w organizowaniu wizyt 1 rewizyt zespoléw okretéw. Od roku 1987 do
2000 zajmowat rézne stanowiska stuzbowe w Ministerstwie Obrony Narodowej,
uczestniczac m.in. jako przedstawiciel Polski w pracach miedzynarodowego
forum Rezimu Kontrolnego Technologii Rakietowych (Missile Technology Con-
trol Regime — MTCR), w tym w konferencjach zorganizowanych w Paryzu oraz
Budapeszcie. Ponadto brat udziat w §wiatowych wystawach uzbrojenia oraz
sprzetu wojskowego (Londyn, Paryz) oraz ukonczyt kurs NATO nt. ,,Systemy
Dowodzenia i Informacji Pola Walki (BICES)”. Jednoczeénie brat udziat w pra-
cach komitetéw NATO zajmujacych sie problematyka zagrozen, w tym asyme-
trycznych. Uczestnictwo w przedsiewzieciach miedzynarodowych pozwolilo mu
na praktyczne poznanie ,kuchni” polityki obronnos$ci, na rozeznanie gléwnych
zatozen podejécia NATO do ocen sytuacji bezpieczenstwa miedzynarodowego.

W pazdzierniku 2000 r. rozpoczal stacjonarne studia doktoranckie w Aka-
demii Obrony Narodowej 1 na podstawie decyzji komendanta zostat skierowany
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do Zaktadu Dziatan Potaczonych Wydziatu Strategiczno-Obronnego. W latach
2000—-2004 (do czasu obrony rozprawy doktorskiej) ukonczyl m.in. ,\Wyzszy
Kurs Cywilnego Reagowania Kryzysowego” zorganizowany przez Akademie
Obrony Narodowej SZ Szwecji (grudzien 2000, Sztokholm) oraz ,,Kurs polityki
bezpieczenstwa, strategii oraz problematyki dowodzenia na wyzszych szczeblach”
zorganizowany przez Akademie Dowodzenia Bundeswehry (kwiecien—maj 2001,
Hamburg). Uczestnictwo w tych przedsiewzieciach pozwolito mu na kontynuowa-
nie dociekan nad zlozonymi problemami srodowiska bezpieczenstwa, szczegdlnie
nowymi wyzwaniami, czego efektem byto opublikowanie kilku opracowan na
tamach ,,Zeszytéw Naukowych AON” oraz ,,My§li Wojskowe;j”.

Swa wiedze w obszarze dydaktyczno-naukowym rozwijal réwniez w ramach
miedzynarodowych przedsiewzie¢ dotyczacych benchmarkingu. Byty to warsztaty
zorganizowane w Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu (czerwiec
2002), w Akademii Obrony NATO w Rzymie (pazdziernik 2003) oraz bench-
marking Akademaii Sit Polaczonych SZ USA w Norfolk (USA). Przedsiewziecie
to zostalo zorganizowane we wrzesniu 2002 r. pod egidg Akademii Obrony
NATO oraz Baltyckiej Akademii Obrony. Wchodzit w sktad miedzynarodowego
zespolu, ktéry opracowat raport, przedstawiony podczas Konferencji Komendan-
tow uczelni wojskowych panstw NATO oraz programu Partnerstwo dla Pokoju
w marcu 2003 r. w Wiedniu.

W 2004 r. obronit prace doktorska pt. Koncepcja szkolenia oficeréw do stuzby
w strukturach wielonarodowych NATO (AON, Warszawa 2004, tacznie stron
— 235) pod kierunkiem ptka dra hab. Mariusza Wiatra. Recenzentami w przewo-
dzie doktorskim byli: prof. dr hab. Czestaw Dega i ptk dr hab. Jacek Pawtowski.
Nastepnie (tj. od lipca 2004 r.) rozpoczat prace w Wydziale Strategiczno-Obronnym
jako kierownik Zaktadu Strategii Wojskowej Katedry Strategii. Od tego czasu
stale poglebial wiedze oraz warsztat metodologiczny, zas gtéwnym obszarem jego
zainteresowan badawczych jest wspomniana juz problematyka szeroko pojetej
asymetril w odniesieniu do érodowiska wojskowego.

Po zakonczeniu studiow w Akademii Obrony NATO, w marcu 2006 r. zostat
wyznaczony na stanowisko gléwnego specjalisty w Zespole Pelnomocnika MON
ds. Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego.

Zainteresowania naukowe kontynuowat po powrocie do AON na stanowisku
szefa Oddziatu Organizacji Studiéw w Akademii Obrony Narodowej (od 6 listo-
pada 2006), angazujac sie w przedsiewziecia o charakterze miedzynarodowym.
Jako szczegdlnie przydatne dla zgtebiania problematyki bezpieczenstwa nalezy
ocenié¢ cztonkostwo (od listopada 2006 r.) w Wykonawczej Radzie Naukowej
(Executive Academic Board) Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony.
W ramach wspomnianego obszaru byt wspélorganizatorem wyktadow w AON
gloszonych przez przedstawicieli §wiata nauki i wiedzy (jako Visiting Professors
— np. prof. Norman Davies, prof. Zbigniew Pelczynski, dr Liam Fox, dr Lionel
Ponsard) oraz prowadzil wyktady w jezyku angielskim dla zagranicznych grup
studyjnych.

Istotnym elementem pracy zawodowej w tym czasie byla dydaktyka, przy
czym mozliwe jest wyodrebnienie kilku etapéw. Pierwszy to zajecia prowadzone
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w ramach studiéw doktoranckich, drugi to okres pracy na stanowisku kierownika
Zaktadu Strategii Wojskowej (od 1 lipca 2004 do 15 lipca 2005), w czasie ktérego
przeprowadzit tacznie ponad 200 godzin w ramach réznych form zaje¢ dydak-
tycznych. W roku akademickim: 2006/2007, 2007/2008 oraz 2008/2009 prace
dydaktyczna prowadzit zaréwno w Akademii Obrony Narodowej, jak i w ramach
Europejskiego Kolegium Bezpieczenistwa 1 Obrony. Przedsiewziecia dydaktycz-
ne pozwolily mu na usystematyzowanie i pogtebienie wiedzy specjalistycznej,
w tym z obszaru asymetrii wojskowej. Za szczegdélne osiagniecie dydaktyczne
uwazaé nalezy opracowanie dla potrzeb ksztalcenia stuchaczy PSPO materiatu:
Koncepcja organizacji i przeprowadzenia ¢wiczeri. Warsztaty problemowe
w ramach podyplomowego studium polityki obronnej: ,,sSrodowisko strategiczne.
Gra strategiczna. Analiza postaw i zachowar graczy strategicznych XXI wieku”.

31 marca 2008 r. zostal wyznaczony na nieetatowego petnomocnika komen-
danta AON — rektora ds. procesu bolonskiego, (2) rozkazem dziennym nr Z-94
z 13 maja 2008 r. zostat wyznaczony na nieetatowego petnomocnika komendanta
AON - rektora ds. ksztalcenia na odleglosé, (3) rozkazem dziennym nr Z-111
z 6 czerwca 2008 r. zostal wyznaczony na koordynatora merytorycznego zespotu
ds. przygotowania aplikacji o Karte Uczelni Erasmusa (Erasmus University
Charter — EUC), (4) zarzadzeniem nr 26/2008 zostal wyznaczony na przewod-
niczacego rektorskiej komisji ds. procesu bolonskiego.

15 grudnia 2009 r. w ramach posiedzenia Rady Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii Obrony Narodowej odbyto sie kolokwium habilitacyjne
p. Piotra Gawliczka (temat rozprawy: ,,Asymetria w §rodowisku bezpieczenstwa”).
W efekcie uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
wojskowych. 31 stycznia 2010 r. zakonczyt stuzbe wojskowa, po czym zostat za-
trudniony na stanowisku profesora nadzwyczajnego AON. Od czasu uzyskania
stopnia naukowego doktora nauk wojskowych wchodzit w sktad zespotéw rozwia-
zujacych problemy dotyczace bezpieczenstwa wewnetrznego (w tym terroryzmu
z wykorzystaniem BMR), operacji potaczonych, transformacji systemu szkolnic-
twa wojskowego oraz wielu innych. W latach 2010-2016 byt m.in. dyrektorem
Biura Rektora AON, Petnomocnikiem Rektora-Komendanta AON ds. Innowacji,
Petnomocnikiem Rektora-Komendanta AON ds. Wspétpracy Miedzynarodowej
oraz dyrektorem polskiego laboratorium partnerskiego Inicjatywy ADL (ADL
Partnership Lab — Poland). W latach 2012-2015 byt przedstawicielem Polski
w Komitecie Sterujacym konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju (PfP Consortium
Steering Committee).

Od marca 2015 r. byt ekspertem (nr ID EX2015D238911) Komisji Europejskiej
do oceny projektow ubiegajacych sie o finansowanie w ramach programéw UE
(zespdt Horizon 2020, Education, Audio-Visual and Culture Executive Agency,
w ramach programu CEF — Connecting Europe Facility).

W roku akademickim 2016/2017 zostal zatrudniony jako profesor nadzwyczajny
w Kujawskiej Szkole Wyzszej we Wloctawku, w roku akademickim 2017/2018
w Niepanstwowej Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Biatymstoku, a od roku aka-
demickiego 2018/2019 w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim (Filia w Etku).
W jednostkach tych uruchomit platforme LMS ILIAS oraz wydatnie przyczynit
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sie do wdrozenia systemu e-learningu. Wybrane zajecia oraz przedsiewziecia
o charakterze naukowym prowadzit w jezykach obcych — angielskim, francuskim,
niemieckim oraz rosyjskim. Wyrdznia sie znajomos$cig takze innych jezykéw
obcych. Dotychcezas wypromowat pieciu doktorantéw (dwie rozprawy w jezyku
angielskim) oraz kilkudziesieciu magistrow i tylez samo licencjatéw. Ponadto
w latach 2010—2019 czternascie razy przebywal na stypendiach zagranicznych
w ramach programu Erasmus oraz Erasmus+. Kilkana$cie razy kierowat
zespotami realizujacymi projekty dla potrzeb podmiotéw miedzynarodowych
1 krajowych. Zostal wyrdézniony wieloma medalami i odznaczeniami krajowymi
oraz zagranicznymi, a takze licznymi pismami z osobistymi podziekowaniami,
w tym z Kwatery Gtéwnej NATO. 12 czerwea 2020 r. dr hab. Piotr Gawliczek,
prof. UWM, otrzymat tytul doktora honoris causa Uniwersytetu Obrony Naro-
dowej Ukrainy w Kijowie.

W ostatnim latach zainteresowania naukowe prof. Gawliczka koncentruja sie
wokoé!: zastosowania innowacyjnych rozwiazan oraz technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w érodowisku bezpieczenstwa (np. standardu xAPI, Artificial
Intelligence, Virtual Reality, Augmented Reality, Mixed Reality), komunikacj
strategicznej, wykorzystania mediéw spoteczno$ciowych, a takze Swiadomosci
wielokulturowej (Culture Awareness). Jest cztonkiem miedzynarodowych pod-
miotéw: organizacji oraz zespoléw zajmujacych sie teorig oraz praktyka ksztal-
cenia zdalnego w $rodowisku bezpieczenstwa. Wchodzi w sktad rad naukowych
1 wydawniczych siedmiu zagranicznych, recenzowanych magazynéw naukowych.
Jest inicjatorem oraz dyrektorem portalu e-learningowego (od 2019 r.) www.
natodeep.hg.nato.int jako narzedzia implementacji kompleksowych rozwigzan
sfery ksztalcenia na odleglo§é w pietnastu krajach partnerskich Sojuszu Pdinoc-
noatlantyckiego (w ramach programu NATO DEEP ADL — Defence Education
Enhancement Program Advanced Distributed Learning), od 2020 r. dyrektorem
NATO DEEP eAcademy.

II. Wykaz publikacji

1. Ksigzki i druki samodzielne

Przywdédztwo w armiach NATO, Wyd. AON, Warszawa 2002, ss. 127 [wsp6t-
autor].

Zagrozenia asymetryczne, Wyd. AON, Warszawa 2002, ss. 112 [wspdtautor].

Transformacja systemoéw szkolnictwa wojskowego wybranych panstw i orga-
nizacji miedzynarodowych, Wyd. AON, Warszawa 2007, ss. 118.

Terroryzm z wykorzystaniem broni masowego razenia (megaterroryzm) jako
wspolczesne zagrozenie asymetryczne, Wyd. AON, Warszawa 2007, ss. 114.

Wplyw mega-terroryzmu na strategie bezpieczernstwa panstw i organizacji,
Wyd. AON, Warszawa 2008, ss. 106.

Akademia Obrony Narodowej jako uczelnia Europejskiego Kolegium Bezpie-
czenstwa i Obrony, Wyd. AON, Warszawa 2009, ss. 117.
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Asymetria w srodowisku bezpieczenstwa, ,Zeszyty Naukowe AON” 2009
(dodatek), ss. 243.

Perspektywy wykorzystania ksztalcenia na odlegtosé w wyzszym szkolnictwie
wojskowym, Wyd. AON, Warszawa 2010, ss. 119.

Wyzsze szkolnictwo wojskowe w kontekscie Procesu Boloniskiego, Wyd. AON,
Warszawa 2010, ss. 135.

Wspétpraca cywilno-wojskowa oraz odbudowa panstwa w miedzynarodo-
wych dziataniach stabilizacyjnych — uwarunkowania i rekomendacje w Swietle
doswiadczern PKW Afganistan, Wyd. WBN AON, Warszawa 2015, ss. 147.

Mobile learning — teoria i praktyka rozwiqzan na potrzeby sit zbrojnych: praca
naukowo-badawcza, Wyd. WBN AON, Warszawa 2015, ss. 147.

Innowacyjnosé w edukacyi dla bezpieczenstwa i obronnosci — wirtualne swiaty:
praca naukowo-badawcza, Wyd. WBN AON, Warszawa 2015, ss. 175.

Edukacja dla bezpieczenstwa w stuzbach mundurowych — innowacyjne tech-
nologie, Wyd. AON, Warszawa 2016, ss. 188.

Program Erasmus+ Aspekty technologiczne i spotecznosciowe. Rekomendacje
dla systemu szkolnictwa wojskowego RP, Wyd. WBN AON, Warszawa 2016, ss. 189.

Tendencje rozwojowe e-learningu. Rekomendacje dla systemu szkolnictwa
wojskowego RP, Wyd. WBN AON, Warszawa 2016, ss. 134.

Defence Education Enhancement Programme as vehicle to strenghten and
stimulate cooperation between NATO and partners: case studies — South Caucasus
and Ukraine ADL perspective, Wyd. UWM, Olsztyn 2020, ss. 175 [wspdtautor].

The strategy of military non-alignment and NATO with a focus on the case
of the Republic of Azerbaijan, Wyd. UWM, Olsztyn 2021, ss. 148 [wspétautor].

The South Caucasus and non-military security threats, Wyd. UWM, Olsztyn
2021, ss. 135 [wspdlautor].

2. Redakcja i wspolredakcja dziel zbiorowych

Koncepcja organizacji i przeprowadzenia ¢wiczen. Warsztaty problemowe
w ramach podyplomowego studium polityki obronnej: ,,sSrodowisko strategiczne.
Gra strategiczna. Analiza postaw i zachowan graczy strategicznych XXI wieku,
Wyd. AON, Warszawa 2007, ss. 206 [redakcjal.

ADL jako element wsparcia procesu ksztatcenia studentéw cywilnych w AON,
Wyd. AON, Warszawa 2010, ss. 129 [redakcjal].

ADL jako element wspierajqcy szkolenie kursowe dla potrzeb SZ RP, Wyd.
AON, Warszawa 2010, ss. 129 [redakcjal.

Stany nadzwyczajne. Wymiar asymetryczmny i prawny, Wyd. AON, Warszawa
2010, ss. 149 [redakcja].

Security and Russian threats, Wyd. Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach, Piotrkéw Trybunalski 2019, ss. 350 [wspélredakejal.

The Russian Federation and international security, Difin, Warszawa 2020,
ss. 234 [wspélredakcejal.

Information—-Media—Security Environment, Difin, Warszawa 2021, ss. 251
[wspotredakcjal.
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3. Rozdzialy w monografiach

Charakterystyka zagrozen asymetrycznych, w: Pojecie, istota oraz tendencje
rozwojowe zagrozen asymetrycznych, pod red. J. Pawtowskiego, Wyd. AON,
Warszawa 2002, s. 36-70.

Podstawy operacji reagowania kryzysowego, w: Operacje reagowania kry-
zysowego, pod red. R. Wréblewskiego, Wyd. AON, Warszawa 2002, s. 59—-130.

Sity morskie w dziataniach potaczonych, w: Udziat Marynarki Wojennej
w dziataniach (operacjach) potaczonych, pod red. A. Makowskiego, Wyd. AMW,
Gdynia 2002, s. 21-68.

Mobilnosé strategiczna sit zbrojnych w teorii i praktyce dziatan potqczonych
wybranych organizacji miedzynarodowych, w: Mobilno$é strategiczna i jej zna-
czenie dla udziatu i prowadzenia dziatan polqczonych — teoretyczne aspekty
implementacji w sitach zbrojnych RP, pod red. M. Wiatra, Wyd. AON, Warszawa
2004, s. 55-106.

Strategiczne przemieszczanie wojsk, w: Mobilnosé strategiczna i jej znaczenie
dla udziatu i prowadzenia dziatarn potqczonych — teoretyczne aspekty implemen-
tacji w sitach zbrojnych RP, pod red. M. Wiatra, Wyd. AON, Warszawa 2004,
s. 137-164.

Poglady na ksztalt i rozwdj organizacji SZ. Wnioski dla SZ RP, w: Nowe
cechy i zdolnosci sit zbrojnych w kontekscie wyzwan XXI wieku, pod red. C. Rut-
kowskiego, Wyd. AON, Warszawa 2004, s. 142—266.

Przejawy asymetrycznosci w dziatalnosci terrorystycznej. Aspekty techniczne,
uwarunkowania i konsekwencje, w: Pojecie, istota i tendencje rozwojowe zagrozen
asymetrycznych. Czesé I1: Obszary i dziedziny konfrontacji asymetrycznych, pod
red. J. Pawlowskiego, Wyd. AON, Warszawa 2004, s. 31-48.

Oddziatywania bezposrednie w przysztych operacjach potqczonych z wyko-
rzystaniem targetingu, w: Znaczenie oddziatywan bezposrednich i posrednich
w targetingu dzialan potqczonych. Teoretyczne aspekty implementacji w sitach
zbrojnych RP, pod red. M. Wiatra, Wyd. AON, Warszawa 2004, s. 186—204.

Istota zagrozen i dziatan asymetrycznych, w: Bezpieczernstwo polityczne
i wojskowe, pod red. A. Ciupinskiego 1 K. Malaka, Wyd. AON 2004, s. 50—59.

Wotyw zagrozen asymetrycznych na zmiane koncepcji strategicznej, charakteru
zadan oraz strukture NATO, w: Pojecie, istota i tendencje rozwojowe zagrozen
asymetrycznych. Czesé 111: Wplyw zagrozer asymetrycznych na strategie wojsko-
waq w ujeciu sojuszniczym i narodowym, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd. AON,
Warszawa 2005, s. 19-42.

Wptyw zagrozern asymetrycznych na strategie wojskowq wybranych panstw,
w: Pojecie, istota i tendencje rozwojowe zagrozeni asymetrycznych. Czeséé I11:
Wplyw zagrozen asymetrycznych na strategie wojskowq w ujeciu sojuszniczym
i narodowym, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd. AON, Warszawa 2005, s. 109-143.

Brorn masowego razenia jako czynnik zmian w dziatalnosci terrorystycznej,
w: Terroryzm jadrowy, chemiczny, biologiczny jako wspdétczesne zagrozenia asy-
metryczne. Czeéé I: Istota oraz tendencje rozwojowe terroryzmu BMR, pod red.
J. Pawlowskiego, Wyd. AON, Warszawa 2005, s. 15-55.
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Terroryzm z wykorzystaniem broni masowego razenia w polityce miedzyna-
rodowych organizacji bezpieczenstwa, w: Terroryzm jadrowy, chemiczny, biolo-
giczny jako wspolczesne zagrozenia asymetryczne. Czesé 1. Istota oraz tendencje
rozwojowe terroryzmu BMR, pod red. J. Pawtowskiego, Wyd. AON, Warszawa
2005, s. 56-75.

Uwarunkowania samodzielnego prowadzenia operacji potqczonych, w: Moz-
liwosci samodzielnego prowadzenia operacji potaczonej przez SZ RP. Czeéé 11
Synteza wynikow i opracowanie koricowe, pod red. R. Wréblewskiego, Wyd. AON,
Warszawa 2005, s. 8—30.

Pozqdane cechy i zdolnosci sit zbrojnych do samodzielnego prowadzenia
operacji potqczonych, w: Mozliwosci samodzielnego prowadzenia operacji potq-
czonej przez SZ RP. Czeé¢ 11: Synteza wynikow i opracowanie koricowe, pod red.
R. Wréblewskiego, Wyd. AON, Warszawa 2005, s. 39—43.

Dziatania potgczone w aspekcie funkcjonowania dowddztw operacyjnych,
w: Teoretyczne podstawy dostosowania sit zbrojnych RP do udziatu i prowadzenia
narodowych i wielonarodowych dziatan potgczonych. Czesé 111. Dostosowanie
SZ RP do udziatu i prowadzenia dziatarn potqczonych — konceptualny zarys teorii
problemu, pod red. M. Wiatra, Wyd. AON, Warszawa 2005, s. 80—102.

Wybrane aspekty procesu standaryzacji oraz przygotowania oficeréw do
dziatan potgczonych, w: Teoretyczne podstawy dostosowania sit zbrojnych RP
do udziatu i prowadzenia narodowych i wielonarodowych dziatarn potgczonych.
Cze$¢ I11: Dostosowanie SZ RP do udziatu i prowadzenia dziatan potqczonych
— konceptualny zarys teorii problemu, pod red. M. Wiatra, Wyd. AON, Warszawa
2005, s. 103—-129.

Inicjatywa w sprawie zdolnos$ci obronnych, w: Sojusznicze inicjatywy na rzecz
poprawy zdolnosci obronnych NATO. Czeéé 1, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd.
AON, Warszawa 2005, s. 83—98.

Zwiekszenie zdolnosci NATO w kontekscie przygotowania do szczytu NATO
w Rydze, w: Sojusznicze inicjatywy na rzecz poprawy zdolnoéci obronnych NATO.
Czesc I1, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd. AON, Warszawa 2006, s. 124—136.

Czynniki geostrategii i metody badan, w: Geostrategia — Wspéiczesne pojecie,
obszary i dziedziny badan oraz koncepcje geostrategiczne — Wspétczesne koncep-
cje geostrategiczne, pod red. Z. Lacha, Wyd. AON, Warszawa 2006, s. 91-103.

Terroryzm z wykorzystaniem broni masowego razenia w strategii bezpie-
czenstwa i koncepcjach dziatania Unii Europejskiej, w: Terroryzm jadrowy,
chemiczny, biologiczny jako wspotczesne zagrozenia asymetryczne. Czesé II:
Wptyw terroryzmu BMR na strategie bezpieczeristwa wybranych krajow oraz
dziatalnosé organizacji miedzynarodowych, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd.
AON, Warszawa 2006, s. 37-57.

Terroryzm z wykorzystaniem broni masowego razenia w strategii bezpieczeri-
stwa i koncepcjach dziatania ONZ, w: Terroryzm jgdrowy, chemiczny, biologiczny
Jjako wspotczesne zagrozenia asymetryczne. Czesé 11: Wplyw terroryzmu BMR na
strategie bezpieczenistwa wybranych krajow oraz dziatalnosé organizacji miedzy-
narodowych, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd. AON, Warszawa 2006, s. 58—71.
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Kierunki transformacji systemow ksztatcenia w obszarze bezpieczenstwa
i obrony w ramach organizacji i instytucji miedzynarodowych, w: Model edukacji
dla europejskiego bezpieczenstwa i obrony. Analiza poréwnawcza. Modele rozwoju,
pod red. J. Buczynskiego, Wyd. AON, Warszawa 2007, s. 16—30.

Ewolucja systemow ksztalcenia wojskowego wybranych parnstw jako reakcja
na zmiany Srodowiska bezpieczeristwa, w: Model edukacji dla europejskiego
bezpieczenstwa i obrony. Analiza poréwnawcza. Modele rozwoju, pod red.
dJ. Buczynskiego, Wyd. AON, Warszawa 2007, s. 31-61.

Czynniki determinujqce rozwdj sit morskich oraz rola tych sit w koncepcjach
bezpieczenstwa NATO i Unii Europejskiej, w: Sity morskie w budowie europejskiej
przestrzeni bezpieczeristwa, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd. AON, Warszawa
2007, s. 15-28.

Wspdétpraca w ramach operacji sit morskich prowadzonych na Morzu Sréd-
ziemnym, Morzu Czarnym i Morzu Czerwonym, w: Sity morskie w budowie
europejskiej przestrzeni bezpieczenistwa, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd. AON,
Warszawa 2007, s. 47—60.

Przywodztwo strategiczne w dziataniach potqczonych, w: Prakseologiczne
uwarunkowania dziatan potqczonych. Czesé 1. Specyfika dziatan potqczonych
w ujeciu prakseologicznym, pod red. M. Wiatra, Wyd. AON, Warszawa 2007,
s. 93-114.

Przeciwdziatanie proliferacji w teorii i praktyce organizacji miedzynarodowych
oraz w Swietle prac niezaleznych instytucji i komisji, w: System przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu broni masowego razenia, pod red. J. Pawlowskiego, Wyd.
AON, Warszawa 2007, s. 149-179.

Wewnetrzne czynniki modyfikacji dziatan potaczonych (czynniki strukturalne,
funkcjonalne oraz techniczne), w: Prakseologiczne uwarunkowania dziatan po-
taczonych. Czesé 11, pod red. M. Wiatra, Wyd. AON, Warszawa 2007, s. 80—129.

Dokumenty strategiczne USA, Wielkiej Brytanii, Francjo, Niemiec i Wioch,
w: Koncepcja dziatan potgczonych — wspétczesny wymiar strategii wojskowej,
pod red. J. Pawlowskiego, Wyd. AON, Warszawa 2008, zalaczniki, s. 3—208.

Uwarunkowania i wymagania Procesu Boloriskiego w odniesieniu do szkol-
nictwa wyzszego RP, w: Wyzsze szkolnictwo wojskowe w kontekscie procesu bo-
loriskiego. Czesé 1, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa 2008, s. 59—64.

Uwarunkowania i wymagania Procesu Boloriskiego w odniesieniu do szkol-
nictwa wojskowego, w: Wyzsze szkolnictwo wojskowe w kontekscie procesu bo-
loriskiego. Cze$c 2, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa 2008, s. 65—70.

Ksztalcenia na odlegtosé w teorii i praktyce systemu szkolnictwa wojskowego
wybranych paristw NATO, w: Perspektywy wykorzystania ksztalcenia na odlegltosé
w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Czesé 1, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON,
Warszawa 2008, s. 25—41.

ADL w ramach Unii Europejskiej, NATO oraz praktyce edukacyjnej wybra-
nych parnstw, w: Perspektywy wykorzystania ksztalcenia na odlegto$é w wyzszym
szkolnictwie wojskowym. Czesé 2, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa
2008, s. 34-71.
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Strategia bezpieczernistwa Republiki Wioskiej w stosunkach miedzynarodowych,
w: Stosunki transatlantyckie w strategiach bezpieczernistwa panstw i organizacji
miedzynarodowych, pod red. J. Gryza, Wyd. AON, Warszawa 2008, s. 91-102.

LMS ILIAS kluczowq platformaq AON, w: Ksztatcenie na odlegtosé w srodo-
wisku Akademii Obrony Narodowej. Czes¢ 1: Od koncepcji do praktyki, pod red.
dJ. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa 2009, s. 33—46.

Rozwijanie profilu publicznego LMS ILIAS w AON, w: Ksztalcenie na odlegtosé
w Srodowisku Akademii Obrony Narodowej. Cze$é 2: Poszerzanie oferty kursowej
ADL w Akademii Obrony Narodowej. Uwarunkowania, wnioski i postulaty, pod
red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa 2009, s. 50-59.

Platformy edukacyjne uczelni polskich na przyktadzie Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej, w: Ksztatcenie na odlegtosé w srodowisku Akademii Obrony Narodowej.
Czeéé 2: Poszerzanie oferty kursowej ADL w Akademii Obrony Narodowej. Uwa-
runkowania, wnioski i postulaty, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa
2009, s. 60—88.

Projekt struktury organizacyjnej laboratorium ADL w AON, w: Ksztatcenie
na odlegto$é w srodowisku Akademii Obrony Narodowej. Czeéé 2: Poszerzanie
oferty kursowej ADL w Akademii Obrony Narodowej. Uwarunkowania, wnioski
i postulaty, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa 2009, s. 98—-104.

Uwarunkowania implementacyjne. Wymiar mobilnosci, w: Karta Uczelni
Erasmusa jako kluczowy element procesu boloriskiego w szkolnictwie wojskowym.
Cze$¢é 1: Karta Uczelni Erasmusa — istota i uwarunkowania skutecznego proce-
su ubiegania sie o jej przyznanie, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa
2009, s. 36—40.

Implementacja postanowierni Procesu Boloriskiego w warunkach=h AON
— aspekt zewnetrzny, w: Karta Uczelni Erasmusa jako kluczowy element proce-
su boloriskiego w szkolnictwie wojskowym. Czesé 2: Karta Uczelni Erasmusa
— praktyka AON, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa 2009, s. 53—199.

Implementacja postanowierni Procesu Boloriskiego w warunkach=h AON
— aspekt wewnetrzny, w: Karta Uczelni Erasmusa jako kluczowy element pro-
cesu bolonskiego w szkolnictwie wojskowym. Cze$é 2: Karta Uczelni Erasmusa
— praktyka AON, pod red. J. Krecikija, Wyd. AON, Warszawa 2009, s. 200—279.

Operacje stabilizacyjne i rekonstrukcyjne w kontekscie strategii wojskowej,
w: Strategia wojskowa w teorii i praktyce. Czeéc¢ 1, pod red. R. NiedZzwieckiego,
Wyd. AON, Warszawa 2009, s. 158-177.

Strategiczne planowanie sit zbrojnych, w: Strategia wojskowa w teorii i prakty-
ce. Cze$é 2, pod red. R. Niedzwieckiego, Wyd. AON, Warszawa 2009, s. 170-175.

Wstep i zakoriczenie, w: Stany nadzwyczajne. Wymiar asymetryczny i prawny,
pod red. P. Gawliczka, Wyd. AON, Warszawa 2010, s. 6-12, 90-92.

Wybrane aspekty rozwoju ADL w AON, w: ADL jako element wspierajqcy
szkolenie kursowe dla potrzeb SZ RP, pod red. P. Gawliczka, Wyd. AON, War-
szawa 2010, s. 14-26.

Ewolucja srodowiska bezpieczeristwa w dokumentach strategicznych wybranych
organizacji miedzynarodowych oraz panstw, w: Konflikty spoteczno-militarne
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XXI wieku. Strategiczne srodowisko bezpieczeristwa do roku 2030. Czesé 1:
Studium teoretyczne, pod red. M. Kozuba, Wyd. AON, Warszawa 2010, s. 50-78.

Konsekwencje polityki globalnej, w: Konflikty spoteczno-militarne XXI wieku.
Strategiczne $rodowisko bezpieczernistwa do roku 2030. Czesé 1: Studium teore-
tyczne, pod red. M. Kozuba, Wyd. AON, Warszawa 2010, s. 114-121.

Istota ksztatcenia na odlegtosé w Bundeswehrze, w: ADL jako element wsparcia
procesu ksztalcenia studentéw cywilnych w AON, pod red. P. Gawliczka, Wyd.
AON, Warszawa 2010, s. 56—64.

Budowa katalogu przedmiotéw ETCS na potrzeby Akademii Obrony Naro-
dowej, w: Mobilnosé studentéw AON - istota i uwarunkowania organizacyjne,
pod red. J. Wotejszy. Wyd. AON, Warszawa 2010, s. 29-74.

Inicjatywa Erasmusa Wojskowego, w: Mobilno$é nauczycieli akademickich,
naukowcow oraz personelu administracyjnego Akademii Obrony Narodowej,
jako element realizacyjny karty uczelni Erasmusa — istota i uwarunkowania
realizacyjne, pod red. J. Wolejszy, Wyd. AON, Warszawa 2010, s. 208—220.

Wspétpraca miedzynarodowa Akademii Obrony Narodowej w latach
1990-2010, w: Akademia Obrony Narodowej na drodze przemian, pod red.
S. Zajasa, Wyd. AON, Warszawa 2011, s. 50-58.

Istota transformacji systemow szkolnictwa wojskowego parnstw partnerskich
NATO - ADL jako narzedzie wspierajgce, w: Metodologia Badar Bezpieczeri-
stwa Narodowego. Tom VIII, pod red. P. Sienkiewicza 1 P. Deli, Warszawa 2016,
s. 1568-170.

ADL — doswiadczenie i wnioski zwiqzane z dziatalnosciq grup roboczych
NATO oraz konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju, w: Edukacja dla bezpieczeristwa
w stuzbach mundurowych — innowacyjne technologie, pod red. P. Gawliczka,
Warszawa 2016, s. 60-71.

NATO w obliczu zagrozer hybrydowych. Po szczycie w Newport, przed szczy-
tem w Warszawie, w: Ksiega pamigtkowa wydana z okazji 70. rocznicy urodzin
profesora nadzwyczajnego KSW Henryka Stepnia, pod red. S. Kunikowskiego,
Wyd. KSW, Wloctawek 2016, s. 93—-100.

Militarne i niemilitarne dziatania hybrydowe. Aspekt edukacyjny, w: Bezpie-
czenstwo cztowieka a wychowanie. Tom 2: Aspekty poznawcze i edukacyjne, pod
red. J. Kunikowskiego, W. Czeluscinskiego, G. Wierzbickiego, Wyd. Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2016, s. 201-210.

Cybersecurity a generic reference curriculum. Towards unified approach,
w: Cyberprzestrzen: zagrozenia w sieci, pod red. M. Kozinskiego, S. Kosznik-
-Biernackiej, J. Grubickiej, Fundacja Pro Pomerania, Stupsk 2017, s. 293—-305.

Security environment perceived from innovative information / communications
technology and social media perspective. Towards system solutions, w: Security
and Russian threats, pod red. M. Banasika, A. Rogozinskiej, Wyd. Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kielcach, Piotrkéw Trybunalski 2019, s. 249-262.

Platforma LMS ILIAS narzedziem edukacji dla bezpieczeristwa i proobron-
nosci. Doswiadczenia i rekomendacje Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wioctawku,
w: Problemy bezpieczenstwa i zarzqdzania kryzysowego — materiaty. Tom 2, pod
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red. M.R. Gogolina, Wyd. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2019,
s. 111-120.

Advanced Distributed Learning Activities Within Defence Education Enhan-
cement Programs (DEEP) as a Tool to Project Stability in Euro-Atlantic Area and
Beyond, w: The impact of Rivalry between China, Russia and the United Stated
on security dynamics in the eastern hemisphere, pod red. B. Packa, K. Raka,
Wydawnictwo Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Warszawa 2021, s. 17-24.

The Impact of social media on the War. Case Study: the Second Karabakh
War, w: Information-Media-Security Environment, pod red. M. Banasika, P. Gaw-
liczka, A. Rogozinskiej, Wyd. Difin, Warszawa 2021, s. 162—178 [wspdlautor].

Computer Adaptive Language Testing: from Idea to Implementation, w: In-
formation-Media-Security Environment, pod red. M. Banasika, P. Gawliczka,
A. Rogozinskiej, Wyd. Difin, Warszawa 2021, s. 179-185 [wspdtautor].

4. Artykuly naukowe

Leadership in the Polish Armed Forces. From Idea to Practice, ,Baltic Defense
Review” 2002, nr 2, s. 73—81 [wspotautor].

Koncepcja Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych (na przyktadzie
dowddztwa bazujgcego na okrecie), ,,Mysl Wojskowa” 2003, nr 5, s. 37—48.

Koncepcja grup bojowych jako przetom w zdolnosciach operacyjnych Unii
Europejskiej, w: Charakter przysztych operacji [materiaty z konferencji nauko-
wej], Wyd. AON 2004, s. 45-51.

Gléwne wyzwania dla NATO w 2005 roku (na podstawie ocen oddziatu ba-
dan naukowych Akademii Obrony NATO w Rzymie, ,,Zeszyty Naukowe AON”
2005, nr 1, s. 315-320.

Projekt HAARP jako przyktad potwierdzajgcy mozliwosci wojskowego wyko-
rzystania jonosfery, ,,Zeszyty Naukowe AON” 2005, nr 1, s. 195-199.

Drugi niemiecko-polski dzien informacji i spotkan, ,,Zeszyty Naukowe AON”
2005, nr 3, s. 279-303.

The place and role of Poland in the strategy and security environment at
the beginning of the XXIst century. Military perspective, w: Provocdri la adresa
securitatii si strategiei la inceputul secolului XXI, Editura universitétii nationale
de apédrare Bucaresti, [Rumunia] 2005, s. 50—60.

European Security and Defence College as the leading educational institution
in the area of the EU security, w: Vojenské Aspekty bezpecnosti stredni Evropy.
Military aspects of security in central Europe, Brno 2005, s. 144-149.

The fight against terrorism from the EU perspective, ,Strategic Impact”
2005, No. 2, s. 115-120.

Wybrane dziatania SZ USA w ramach operacji reagowania kryzysowego,
w: Wspdlczesne operacje reagowania kryzysowego — wymaog regionalnego bez-
pieczenstwa czy operacje przysztosci? Wyd. AON, Warszawa 2005, s. 113-119.

NATO - Edukacyjna wspétpraca w profesjonalizacji sojuszniczych sit zbroj-
nych (doswiadczenia Akademii Obrony NATO w Rzymie), ,Zeszyty Naukowe
AON” 2006, nr 3, s. 250—266.
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Akademia Obrony NATO w Rzymie — pierwsze refleksje z uczestnictwa w kursie
strategicznym, ,,Zeszyty Naukowe AON” 2006, nr 4, s. 322—327.

Dziatania i wojny symetryczne, desymetryczne i asymetryczne — podejscie
francuskie i szwajcarskie, w: Sztuka wojenna we wspotczesnych konfliktach zbroj-
nych — przemiany i tendencje rozwojowe, Wyd. AON, Warszawa 2007, s. 143-150.

Akademia Obrony NATO w Rzymie — praca studyjna jako element kursu
strategicznego. Czeéé 1, ,,Zeszyty Naukowe AON” 2007, nr 1, s. 428—434.

Operacje stabilizacyjne i rekonstrukcyjne — doswiadczenia ze studiow w Aka-
demii Obrony NATO w Rzymie, w: Afganistan. Militarny i pozamilitarny wymiar
stabilizacji [materialy z konferencji zorganizowanej w AON 12 kwietnia 2007 r.],
Warszawa 2007, s. 92—96.

Znaczenie systemu biblioteczno-informacyjnego w procesie ksztatcenia Akade-
mii Obrony NATO w Rzymie, ,,Przeglad informacyjno-dokumentacyjny CONIW”
2007, nr 2, s. 17-31.

Ksztatcenie na odlegtosé jako element oferty edukacyjnej Akademii Obrony
NATO w Rzymie, ,Przeglad informacyjno-dokumentacyjny CONIW” 2007, nr 2,
s. 71-78.

Nowa strategia bezpieczeristwa narodowego Wielkiej Brytanii na tle wybra-
nych koncepcji strategicznych tego kraju, w: Wspéiczesne i przyszle zagrozenia
bezpieczeristwa a rozwdj sit zbrojnych, ,,Zeszyty Naukowe AON” 2008, numer
specjalny — 70A, s. 275-280.

Istota ewolucji Srodowiska bezpieczenistwa — wymiar asymetryczny, ,,Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej we Wloctawku” 2012,
nr 7, s. 25—-36.

The innovative military technologies in a circle: military, industry, armed
forces, education and training institutions, ,Journal of Polish-American Science
and Technology” 2013, nr 7, s. 19-22.

Cooperation of military educational institutions as a tool for developing re-
gional security and confidence, ,,Security & Defence Quarterly” 2014, s. 79—89.

Distance Education for the Polish Armed Forces needs, ,,Journal of Advan-
ced Distributed Learning Technology — JADLeT” 2014, vol. 2, nr 6, s. 25-26
1105-111 [wspdtautor].

Theory and Security Systems Engineering, ,Modern Information Techno-
logies in the Sphere of Security and Defence, Ukraina” 2015, nr 1, s. 112-117
[wspotautor].

Rola komunikacji strategicznej w kreowaniu wizerunku NATO. Refleksje po
szezycie w Warszawie, ,,Zagadnienia spoteczne NWSP w Biatymstoku” 2016,
nr 2, s. 301-314.

The image of piracy and maritime terrorism — the media as a tool for its
development, ,Journal of Defence Resources Management” 2016, vol. 7, nr 2,
s. 183-194 [wspotautor].

Core competences of piracy and maritime terrorism, ,Journal of Defence
Resources Management” 2016, vol. 7 nr 2, s. 173—-182 [wspdtautor].
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Militarne i niemilitarne dziatania hybrydowe. Aspekt edukacyjny, w: Bezpie-
czenistwo cztowieka a wychowanie. Tom I: Aspekty wychowawcze i edukacyjne,
Siedlce—Drohiczyn 2016, s. 201-210.

Rola interesariuszy w kreowaniu wizerunku piractwa i terroryzmu morskiego,
»Zeszyty Naukowe KSW” 2016, t. 42, s. 65—80 [wspdtautor].

System Analysis of Security Management and Analysis of Risk in Crisis
Situations, ,Modern Information Technologies in the Sphere of Security and
Defence” 2016, nr 1, s. 198-204 [wspdlautor].

Istota wdrazania platformy LMS ILIAS na potrzeby e-learningu w Niepaii-
stwowej Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Biatymstoku, ,Zagadnienia spoleczne
NWSP w Biatymstoku” 2017, nr 1, s. 125-140.

Cybersecurity. A generic reference curriculum towards the unified approach,
w: Cyberprzestrzen. Zagrozenia w sieci, Wloctawek 2017, s. 293—-306.

Innovative Approach to E-learning. Experiences and Recommendations from
Cuiavian University in Witoctawek Perspective, ,,Sbornik dokladi ot godisnata
universitetska naucna konferencia na NVU Vasil Levsk” 2017, s. 211-217.

Review of Generic Reference Curriculum on Security. Theory Meets Practice
at Cuiavian University in Wloclawek, ,,Studijos — verslas — visuomene: dabartis
ir ateities izvalgos” 2017, s. 173-178.

Cyfrowt imigranci i tubylcy. Jak pokonaé e-wykluczenie i radzié¢ sobie w cy-
frowym Swiecie, ,,Zeszyty Naukowe KSW” 2017, nr 44, s. 25-317.

Jak wykorzystaé nowoczesne media w rodzinie, szkole i na uczelni. Rekomen-
dacje i doswiadczenia KSW we Wioctawku z uzytkowania platformy e-learningowej
LMS ILIAS, w: Rodzina wobec globalnej zmiany, pod red. R. Brzezinskiej, Wyd.
KSW, Wtoctawek 2017, s. 77—-88.

Platforma LMS ILIAS narzedziem edukacji dla bezpieczeristwa, w: Wspéicze-
sne potrzeby 1 wymagania edukacji dla bezpieczeristwa, pod red. J. Kunikowskiego,
A. Araucz-Boruc, G. Wierzbickiego, Wyd. Uniwersytet Przyrodniczo-Humani-
styczny, Siedlce 2018, s. 371-38.

Platforma LMS ILIAS narzedziem dla bezpieczernistwa i proobronnosci.
Doswiadczenia i rekomendacje Kujawskiej Szkoty Wyzszej, w: Problemy bezpie-
czenstwa i zarzqdzania kryzysowego, Tom 2, pod red. M.R. Gogolina, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz, s. 111-120.

NATO DEEP Programs Seen from ADL Perspective. Lessons Learned and
Recommendations, w: Challenges of ADL implementation in the educational
process of higher military educational institutions and possible ways of their
solution. The Collection of the 1-st International Scientific and Practical Con-
ference Materials, Kijéw 2018, s. 6-7.

The south Caucasus and NATO’S defence education enhancement program-
me. Retrospective analysis, ,,Social Development & Security” 2019, nr 5, s. 3—14.

Innovative ICT solutions and/within/for changing security environment.
Case study — NATO DEEP ADL Portal and Social Media, ,,Social Development
& Security” 2019, nr 4, s. 111-119.
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The role of defence education enhancement programme in enhancing military
interoperability with NATO, ,National security and military Sciences” 2019
nr 4, s. 63—69 [wspdlautor].

Analytical Aspects of Providing a Feature of the Functional Stability Accor-
ding to the Choice of Technology for Construction of Wireless Sensor Networks,
w: IEEE International Conference on Advanced Trends in Information Theory
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ON w dniu 31 sierpnia 2006 r.; tacznie 26 stron; wspotautor: G. Szczypek].

Higher military education system of the Polish Armed Forces, wyktad — pre-
zentacja w jezyku angielskim w ramach pobytu grupy studyjnej z norweskiej
Akademii Obrony Narodowej w AON, 10 pazdziernika 2006 r. [materiat zwarty
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w dniu 10 maja 2007 r.; tacznie 52 strony].

Przygotowanie merytoryczne i organizacyjne polsko-hiszparnskiego modutu
Kursu Wysokiego Szczebla (High Level Course — HL.C) Europejskiego Kolegium
Bezpieczenstwa i Obrony, Madryt 5—9 lutego 2007 r.
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przestrzeni. ISBN 978-92-845-0196-0 [wspélautor].
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SUMMARY

Assoc. Prof. Piotr Gawliczek, Ph.D. has been a faculty member at the UWM Branch Campus
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