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PUBLISHING OFFICE, WASHINGTON 2019),
WYDAWNICTWO AKADEMII SZTUKI WOJENNEJ,
WARSZAWA 2021, SS. 433

Od kilku lat, zwlaszcza w okresie Covid-19, daja sie w Polsce zauwazy¢ wy-
razne tendencje upowszechniania form nauczania zdalnego, zaréwno w ksztal-
ceniu akademickim, dydaktyce szkolnej, jak 1 w szkoleniach korporacyjnych.
Co wiecej, podobnie jak w wielu innych krajach, rozwigzania te przyjmuja
charakter edukacji formalnej, jak 1 nieformalnej. E-learning sprawdza sie jako
forma nauczania online oraz jako metoda wspomagajaca, czy tez zastepujaca
czes¢ tradycyjnego procesu dydaktycznego. Jednym stowem, mozna przyjac,
iz w rozwoju e-edukacji w Polsce nastapilo przejScie od etapu prob i pilotazowych
wdrozen do fazy dojrzalej. Do edukacji, o ktérej nie tylko mozna, ale i trzeba
dyskutowaé¢ w sposdb coraz bardziej $wiadomy 1 kompetentny, pamietajac o jej
szczegollnej roli w tworzacym sie spoleczenstwie informacyjnym.

Waznym glosem w debacie na temat e-nauczania w wojsku — ale nie tylko — jest
ksigzka, a wlasciwie jej przektad z wydania w jezyku angielskim — Modernizing
Learning: Building the Future Learning Ecosystem), przygotowany w 2021 r.
pod auspicjami Programu NATO DEEP, w ramach wspétpracy eAkademii
NATO DEEP im. Jeana d’Anduraina, Instytutu Dziennikarstwa i Komuni-
kacji Spotecznej Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie oraz Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego Akademii
Sztuki Wojennej w Warszawie. Kierownikiem projektu byl dr hab. Piotr Gaw-
liczek, prof. UWM, a praca merytoryczna zajmowaly sie dwie grupy robocze:
z eAkademii NATO DEEP im. Jeana d’Anduraina: Jakub Niewelt 1 Magdalena
Stabla; z Wydziatlu Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki Wojennej:
ptk dr hab. inz. Andrzej Sobon, prof. ASzZWoj (rozdz. 1, 2, 11, 16), dr hab. Tlona Urych,
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prof. ASzWoj (rozdz. 5, 9, 14, 19), pptk dr Mariusz Koziot (rozdz. 3, 7, 12, 17),
dr Marlena Blicharz (rozdz. 6, 10, 15), dr Lech Drab (rozdz. 4, 8, 13, 18).

Adaptacja zostata opatrzona trzema przedmowami. W pierwszej, wspotau-
torka monografii, Sae Schatz (dyrektor Inicjatywy ds. Ksztalcenia Zdalnego Sit
Zbrojnych USA), ocenila, ze kompetencje sfery ksztalcenia na odlegloséé staty
sie kluczowe dla utrzymania gotowos$ci bojowej. Cyfrowe Srodowiska uczenia
sie umozliwiaja bowiem dostep do edukacji 1 szkolen w dowolnym miejscu i cza-
sie oraz pozwalaja szybko dostosowywacé sie do nowych wyzwan i1 wymagan.
P. Schatz pisata: ,W dzisiejszym nieprzewidywalnym $rodowisku od personelu
obronnego wymaga sie coraz szerszego zakresu kompetencji. Oprécz tradycyjnych
obowigzkow nalezy zdoby¢ takze nowe umiejetnosci. Nalezy nie tylko nauczy¢ sie
tych umiejetnosci, ale takze wykonac je na wyzszym poziomie. Decyzje musza,
by¢ strategiczne, a praca zespoltowa — musi obejmowaé wspdlne 1 zintegrowane
dziatania. Szybkie tempo zmian wymusza ciggle poznawanie nowych regut, no-
wego oprogramowania i nowych platform”. Niestety zauwaza sie, jak podkreslaja
autorzy, ze struktura 1 podej$cie obecnego systemu edukacji 1 szkolen nie jest
w stanie przygotowac skutecznie do tego typu pracy. Dlatego m.in. powstata ta
ksiazka. Traktuje ona o modernizacji uczenia sie 1 budowaniu nowego ekosystemu
uczenia sie, ktéry bedzie dostosowany do obecnych 1 przysztych potrzeb wojownika.
Autorzy ksiazki wspotpracowali z 35 autorami i 52 ekspertami merytorycznymi
ze $rodowisk akademickich, rzadowych, wojskowych, przemyslowych 1 organiza-
¢ji non-profit, aby opracowaé plan modernizacji nauczania. Ksigzka analizuje,
w jaki sposéb mozemy przej$é od starej szkoly systemu epoki przemystowej do
szkoly nauki epoki informacyjnej, ktéra umozliwia trwajace cale zycie kontinu-
um wzajemnie powiazanych i spersonalizowanych dos§wiadczen edukacyjnych.
Aby to osiagnag, autorzy sugeruja przemodelowanie catego systemu 1 dzialania
strategiczne. Chodzi m.in. o to, aby by¢ czeScigq wiekszej spotecznosci uczacej
sie. Takg koncepcje przyjal m.in. Program NATO DEEP — zwlaszcza NATO
DEEP eAcademy. Ttumaczac te ksigzke na jezyk polski, NATO DEEP promuje
rozpowszechnianie tych pomystéw wérod szerszej spotecznosci uczacej sie. Wspot-
praca autordw 1 jednostek pomaga poszerzy¢ dostep do wysokiej jakos$ci edukacji
1 szkolen, wzmacnia miedzynarodowe relacje, tworzy spoleczno$é¢ do dzielenia
sie wymaganiami, ustanawia wspodlne standardy oraz specyfikacje, wymienia
zdobyte doSéwiadczenia oraz wspiera wspélne projekty badawcze 1 wdrozenio-
we. Wspblpracujac, mozna zbudowaé $wiatowej klasy system edukacji, szkolen
1 rozwoju personelu.

W drugiej przedmowie — Mariusz Solis (Koordynator NATO DEEP) pod-
kre§la, ze NATO DEEP jest narzedziem reform, zapewniajacym dedykowa-
ne, praktyczne wsparcie poszczegélnym krajom partnerskim w rozwijaniu
1 reformowaniu systeméw edukacji wojskowej. Poprzez rozwijanie kompetencji
wyktadowcdow, opracowywanie programow ksztalcenia oraz rozwiniety system
konsultacji, DEEP wywiera wptyw na zdolnoéci sfery bezpieczenstwa 1 obron-
no$ci. Wzmacniajac instytucje demokratyczne, wnosi istotny wktad w wysitki
NATO na rzecz upowszechniania stabilno$ci w obszarze euroatlantyckim i poza
nim. Przed zalozeniem NATO DEEP, w 2007 r., w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim
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nie bylo podmiotu zajmujacego sie szkoleniem oraz edukacja w odniesieniu do
krajow partnerskich. Réwniez nie istniato skoordynowane podejscie do rozwi-
jania kompetencji wyktadowcow, opracowywania programow ksztatcenia czy
budowania instytucji. NATO DEEP zostal uruchomiony w 2007 r., przy czym,
od samego poczatku, jego istota bylo zapewnienie transferu wiedzy, umiejetnos$ci
oraz do$wiadczen instytucjom krajéw partnerskich. W 2021 r. DEEP obejmowat
zasiegiem juz 16 krajoéw, dazac do konsekwentnego promowania wartosci NATO
1 dzielenia sie najlepszymi praktykami. Istota programu byta i jest wspélpraca
z krajami partnerskimi, pomoc w identyfikacji potrzeby oraz luk/niedoboréw
wystepujacych w instytucjach edukacyjnych sektora bezpieczenstwa i obron-
no$ci. Dwa gléwne komponenty — opracowywanie programéw ksztalcenia oraz
rozwéj kompetencji wykladowcow — sa uzupelniane dialogiem miedzy NATO
a poszczegdlnymi instytucjami krajéw partnerskich. To takze konsultacje na
poziomie eksperckim w poszczegdlnych dziedzinach kompetencyjnych. Réwniez
eAkademia (NATO DEEP eAcademy), zalozona w 2020 r., nazwana imieniem
Jeana d’Anduraina, koncentruje sie na ksztatceniu i szkoleniu w zakresie istoty
programu. Jej celem jest rozwijanie i promowanie wspdlnego rozumienia warto§ci
NATO wéréd oficeréow, podoficeréow oraz pracownikow cywilnych. W praktyce,
eAkademia, uzupelniajac krajowe wysitki w zakresie ksztatcenia oraz szkole-
nia wojskowego, koncentruje sie na problematyce naukowej oraz dedykowanych
projektach. Szczegbtowe informacje o eAcademy sa dostepne na stronie https:/
deepportal.hq.nato.int/eacademy/.

7Z kolei, autor trzeciej przedmowy, ptk dr hab. Andrzej Sobon, prof. ASzWoj,
zwraca uwage, ze w 2020 r. wszyscy staneliSmy przed wyzwaniem, wydawatoby
sie niemozliwym do realizacji 1 przekraczajacym granice wykonalnosci. Ustalona
przez instytucje globalne 1 rzadzacych, a takze érodowiska ich wspierajace pande-
mia koronawirusa wymusita na spotecznoéci akademickiej przejScie z nauczania
stacjonarnego na zdalne oraz wdrozenie szeregu przedsiewzieé z tym zwiaza-
nych. Konieczne bowiem okazato sie stworzenie odpowiedniej infrastruktury
teleinformatycznej 1 Srodowiska pracy. Musiata nastqpi¢ tez zmiana mentalna
zaréwno wérod nauczycieli, jak i studentéow. E-learning, w erze przedcovidowe]
wzbudzajacy pewna nieufno$é, okazal sie ratunkiem dla edukacji na kazdym
szczeblu. Wykorzystanie platformy ILIAS 1 trwajace od lat szkolenia kadry dydak-
tycznej w zakresie przygotowywania materialow i prowadzenia zaje¢ metodami
ksztalcenia na odleglo$é, okazaty sie przydatne od poczatku pandemii. Mozna
stwierdzi¢ za prof. Soboniem, ze ,preferowanym kierunkiem w zakresie dydaktyki
bedzie nauczanie hybrydowe”. Aby jednak nauczanie to przebiegato w sposdb
niezaklocony, nalezy mie¢ na uwadze koniecznoéé odpowiedniego dostosowa-
nia zasobow technicznych (sprzet teleinformatyczny), narzedzi dydaktycznych
(oprogramowanie, platforma edukacyjna), a takze przygotowania nauczycieli
1 studentéw (szkolenie). ,,Dla Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego Akademii
Sztuki Wojennej transformacja cyfrowa jest zjawiskiem, z ktérego czerpiemy
szanse — dzielit sie dalej prof. Sobon — zdaliSmy pierwsza cze$é egzaminu, jakim
bylo sprawne wdrozenie powszechnej nauki zdalnej. Kolejnym etapem jest do-
skonalenie 1 podnoszenie jakoéci e-learningu”. Ciagle poszerzanie kompetencji
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jest domeng pracy nauczyciela, wiec doskonalenie projektowania 1 prowadzenia
zaje¢ zdalnych jest naturalnie obranym kierunkiem dziatan. Wykorzystujac
najnowsze narzedzia wirtualnej (VR) czy tez rozszerzonej rzeczywistosci (AR),
mozna petnié te wyjatkowag misje jeszcze lepiej. Stad ,,z najwiekszym zaszczytem
przyjeliémy propozycje Dyrektora NATO DEEP eAcademy, aby [...] dotrzymacé
kroku cigglym zmianom 1 [...] ttumaczac te ksiazke na jezyk polski promowac
rozpowszechnianie pomystow wérdd szerszej spotecznoéci uczacej sie [...]”
[z przedmowy dr Sae Schatz]. Prof. Sobonn wyraza przekonanie, ze niniejsza publi-
kacja na stale zapisze sie w ekosystemie uczenia, a jej wykorzystanie doprowadzi
do zmian istoty nauczania (rozdz. 1), budowania strategii uczenia (rozdz. 12)
opartych na kompetencjach (rozdz. 13) oraz zmian w zarzadzaniu srodowiskami
uczenia sie (rozdz. 17). Traktat o e-nauczaniu: Istota zmian w paradygmacie
nauczania to takze innowacyjne zastosowanie nowych narzedzi do ttumaczenia
maszynowego wykorzystanego przez grupe robocza z NATO DEEP eAcademy.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz ksiazka Traktat o e-nauczaniu wnosi
bardzo wiele do obecnej 1 przyszlej koncepcji edukacyi wojskowe;j. Z jednej strony
skupia sie na ludziach 1 organizacyjnych aspektach przyszlego ekosystemu ucze-
nia sie, a z drugiej — zwraca uwage na trendy oraz wizje rozwoju spoleczenstwa
(a w szczegdlnoséei jego systemu edukacji) pod wpltywem technologii informacyj-
no-komunikacyjnych. W ksiazce pojawia sie dosy¢ czesto teza, ze wprowadzenie
ksztalcenia na odleglo$¢ nie jest sprawa ani prosta, ani tanig. Potrzeba na to
sporych naktadéw pracy 1 srodkéw. Zapewnienie dobrej jakosci ksztalcenia wy-
maga zaréwno $ledzenia na biezaco procesu ksztalcenia, jak tez réwnolegtego
do procesu dydaktycznego ciagltego procesu modyfikacji i doskonalenia narzedzi
dydaktycznych ,na jutro”. W tej sytuacji niezbedne jest zbudowanie takiego
systemu 1 jego przetestowanie, zanim podejmie sie probe ksztalcenia na odle-
glosé. W ksigzce znajdziemy wiele inicjatyw oraz pomystéw do wykorzystania
w procesie ksztalcenia takze pozawojskowego. Te zalety recenzowanej ksigzki
pozwalaja zaliczy¢ ja do rzedu powaznych podrecznikéw na temat e-nauczania.



