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W drugiej potowie XIX wieku, na tamach krakowskiego ,Czasu”, znany
konserwatywny publicysta Pawet Popiel napisat krétki artykut w zwiazku ze
Smiercia ostatniego z braci Lubienskich. Stwierdzit wowczas m.in.: byfo
w tych ludziach szersze obywatelskie poczucie. Bedq na nich gadali, narzekalli,
ale zastaniemy ich w kazdej pracy, w kazdej postudze, nic w kraju bez nich nie
powstanie, bo mieli cheé znaczenia i wptywu, ale ludzie bez tych checi zwykle
nic nie robiq, a Lubieriscy chcieli robié i robili wszystko.

[... Sq sprezynami ruchu, ktéremu daje poped Lubecki, ale ktéry nie
obszedtby sie bez takich czynnikéw?.

Kim byty osoby, bez ktorych nic w kraju nie powstanie i bez ktorych nie
obszedlby sie takze minister skarbu Krolestwa Polskiego, ksiaze Ksawery
Drucki-Lubecki?

Bracia Lubienscy: Franciszek, Tomasz, Piotr, Jan, Henryk, Tadeusz
i Jozef, byli synami Feliksa i Tekli z Bielinskich; poza synami rodzice docze-
kali sie takze trzech corek: Pauliny, Marii oraz Rézy. Najstarsza z tego grona
byta urodzona w 1780 r. Paulina, ktora zyla z catego rodzenstwa najdtuzej,
blisko 103 lata. Trzeba zaznaczy¢, ze wszystkie dzieci Feliksa dozyly pdznej
staro$ci. Z moich wyliczen wynika, ze cata dziesigtka liczyta razem 808 lat!
co daje kazdemu z tego grona Srednig wieku 81, a bytaby ona jeszcze wiek-

L P. Popiel, Bracia Eubieriscy, ,Czas”, nr 268, 1885., s. 2.
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sza, gdyby nie Franciszek ktory zyt tylko 42 lata?. Poczatkowo wychowywali
sie w Szczytnikach, dobrach ojca potozonych w wojewodztwie kaliskim, aby
w roku 1797 na stale osiedli¢ sie w GuzowieS.

W historii rodziny doniostym wydarzeniem bylo przyznanie Feliksowi
w potowie 1798 r. przez kroéla pruskiego, Fryderyka Wilhelma III, dziedzicz-
nego tytulu hrabiowskiego?.

Feliks Lubienski, byty posel Sejmu Wielkiego, zapisat sie w historii naj-
bardziej jako minister sprawiedliwos$ci Ksiestwa Warszawskiego, kiedy byt
jednym z najpracowitszych i najefektywniejszych ministrow w rzadzie. [...]
Byt mezem oswieconym, protegujgcym talenta i zdolnosci, gorliwym o dobro
publiczne, o swdj wydzial; pracowity, regularny, czynny, pojmujgcy dobrze
waznosé swego urzedu, pisal po latach Kajetan Kozmian®. Kierowane przez
niego sady dziataty bardzo sprawnie, ministerstwo sprawiedliwosci byto naj-
lepiej wowczas dziatajacym resortem, nawet w oczach opinii publicznej. Co
wiecej, zaprowadzone przez niego sadownictwo wytrzymato probe czasu, jaka

2 Swoje obliczenia opartem na datach urodzin i §mierci catego rodzenstwa. Por. Pamietnik
rodziny Lubieriskich ofiarowany rodzeristwu przez Réze z Lubieriskich Sobariskq, Warszawa
1851, s. 387-392; T. Zychlinski, Ztota ksiega szlachty polskiej, t. VII, Poznari 1885, s. 161 i n.;
R. Lubienski, Réd Pomianéw Lubieriskich, Warszawa 1912, tab. nr 8, 11-14.

3 Guzéw byt jedna z 14 wsi, ktére wchodzity w sktad starostwa guzowskiego; nalezato do
niego jeszcze miasto Wiskitki. Ziemie te formalnie nalezaly do matki Feliksa, Pauliny Szembe-
kowny, ktéra otrzymatla je po Smierci drugiego meza, Andrzeja Oginskiego. Po III rozbiorze,
dobra te przejety Prusy, a krol Fryderyk Wilhelm II nadat je ministrowi dzielnicy §lgskiej i Prus
Potudniowych Karolowi von Hoym. Wykorzystujac dobre kontakty na dworze pruskim w Berli-
nie, za pozwoleniem Fryderyka, Feliks dokonat transakcji zamiennej z von Hoymem i zamienit
dobra Szezytniki, Matkéw i Kalinowa na starostwo guzowskie. W. Patucki, Srodowisko geogra-
ficzno-historyczne (do czasu zalozenia Zyrardowa), [w:] Zyrardéw, praca zbiorowa pod red.
nauk. I. Pietrzak-Pawtowskiej, Warszawa 1980, s. 29-30.

4 Przyczyn tego wyréznienia nalezy upatrywaé w dobrych stosunkach Feliksa ze zmartym
ojcem witadcy. Historia stosunkow z Fryderykiem Wilhelmem II jest bardzo dtuga i skompliko-
wana. Wyjasnienie jej w szerszym aspekcie zajetoby zbyt duzo miejsca. Jezeli chodzi o nowego
wtadce, to Feliks Lubienski byt w sktadzie deputacji, ktora w imieniu szlachty wielkopolskiej
miata ztozy¢ hold nowemu monarsze. Nastepnie uczestniczyl w jego koronacji w Berlinie
w 1798 r. Przyznanie tytutu hrabiowskiego poprzedzita wizyta krélowej Luizy, zony Fryderyka,
w Guzowie, gdzie zatrzymata sie na zaproszenie malzonkow Lubienskich. Zob. F. Lubienski,
Pamietnik... Ministra Sprawiedliwosci, skreslit i opracowat W. Chometowski, Warszawa 1876,
s. 164-166. Lubienski zyskat wzgledy dworu pruskiego m.in. dzieki temu, iz do Guzowa
sprowadzil niemieckich osadnikéw, ktorzy pracowali w manufakturach przez niego zalozo-
nych. Specjalnie dla nich przerobiono ratusz w Wiskitkach na zbor protestancki. Wkrétce
potem od krola pruskiego za pomoc przy kolonizacji niemieckiej otrzymat w 1805 r. Order
Orta Czerwonego. Narazil sie tym samym polskiej opinii patriotycznej i katolickiej, ktora
wytykata mu to w okresie sprawowania przez niego funkcji ministra sprawiedliwosci Ksie-
stwa Warszawskiego. J. Czubaty, Zasada ,dwéch sumieri”. Normy postepowania i granice
kompromisu politycznego Polakéw w sytuacjach wyboru (1795-1815), Warszawa 2005, s. 286—-287;
List Fryderyka Wilhelma III do Feliksa Lubieriskiego z 27 VI 1805, [w:] Wybér tekstow Zrédto-
wych z historii Polski w latach 1795-1864, oprac. S. Kieniewicz, T. Mencel, W. Rostocki, War-
szawa 1956, s. 57.

5 K. Kozmian, Pamietniki, wstep i komentarz J. Willaume, t. II, Wroctaw—Warszawa
—Krakow—-Gdansk 1972, s. 65.
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byto zniesienie Ksiestwa Warszawskiego i dalej funkcjonowato w dobie Krole-
stwa Polskiego®. Wedlug Jarostawa Czubatego, autora najnowszej monografii
Ksiestwa Warszawskiego, o powodzeniu Lubienskiego zadecydowaty jego, ta-
lenty organizacyjne, zdolnosé do systematycznej pracy i dobra orientacja
w ggszczu zawitosci prawnych i proceduralnych [...]7. Ponadto na konto suk-
cesOw nalezy zapisa¢ m.in. zaprowadzenie na ziemiach polskich Kodeksu
Napoleona, ktorego byt gléwnym propagatorem oraz utworzenie trzyletniej
Szkoty Prawa w 1808 r. Miata ona ksztalci¢ w zakresie prawa francuskiego
wykwalifikowanych urzednikow; w roku 1811 przeksztatcono ja w Szkole
Prawa i Nauk Administracyjnych8.

7 kolei matka braci Lubienskich, Tekla, zastynela w swojej epoce jako
autorka licznych wierszy patriotycznych, religijnych i dwéch dramatow, wy-
stawionych na deskach Teatru Narodowego w Warszawie w okresie Ksigstwa
Warszawskiego. Dzieta te nosity odpowiednio tytuty: Wanda oraz Karol Wiel-
ki i Witykind z muzyka Jozefa Elsnera. Byly one przepojone tematyka naro-
dowg i zostaty bardzo przychylnie przyjete przez warszawska publicznosc,
Tekla Lubienska przelozyta takze na jezyk polski kilka dziet dramatycznych
z jezyka angielskiego, francuskiego i z wtoskiego?.

W latach istnienia Ksiestwa Warszawskiego synowie Feliksa i Tekli do-
konywali podobnych wyborow zyciowych. Urodzony w 1784 r. Tomasz
w latach 1807-1810 byt podputkownikiem I szwadronu putku szwolezerow
gwardii, z ktorym odbyt kampanie hiszpanska i austriacka, nastepnie zostal
przeniesiony w dniu 7 II 1811 r. z awansem na pulkownika do 2 putku
utanéw nadwislanskich, przemianowanym w czerwcu na 8 putk lansjerow,
z ktorym stat w odwodzie podczas wyprawy Napoleona na Moskwe. Bit sie
m.in. pod Berezyna, odbyt rowniez kampanie niemiecka, 15 III 1814 r. otrzy-
mal nominacje na gen. brygady. Z kolei Jana, po wkroczeniu wojsk francu-
skich na ziemie zaboru pruskiego pod koniec 1806 r., mianowano generatem
pospolitego ruszenia ziemi rawskiej w czasie wybuchu walk w Wielkopolsce.
Poézniej wzial jeszcze udzial w walkach na Pomorzu. Piotr zas$ byl jedng
z 0s0b odpowiedzialnych za zorganizowanie Gwardii Narodowej w Warsza-
wie, ktorej zostat nastepnie komendantem. Zastynat takze tym, ze w roku
1812 zrezygnowal ze swojego mandatu poselskiego, przez co umozliwit ksie-

6 T. Mencel, Feliks Lubieriski. Minister sprawiedliwosci Ksiestwa Warszawskiego (1758—
1848), Warszawa 1952, s. 203; W. Sobocinski, Z zagadnieri mysli polityczno-prawnej polskiego
oswiecenia, [w:] Wiek XVIII. Polska i swiat. Ksiega poswiecona Bogustawowi Lesnodorskiemu,
pod red. A. Zahorskiego, Warszawa 1974, s. 334.

7 J. Czubaty, Ksiestwo Warszawskie (1807-1815), Warszawa 2011, s. 161.

8 Thidem, s. 170-173.

9 E. Aleksandrowska, Tekla Lubieriska z Bieliriskich, PSB, t. XVIIL, s. 471-472; T. Mencel,
op. ci., s. 127; T. Zychliﬁski, op. cit., s. 160-161. Tekla Lubienska zmarta w roku 1810 na
zapalenie opon moézgowych, a wiec trzydzieSci osiem lat przed $miercia meza, ktory zmart
w roku 1848. Oboje z zong zostali pochowani wraz z wiekszosScig swoich dzieci na cmentarzu
w Wiskitkach, ktore wchodzity niegdys w sktad dobr guzowskich.
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ciu Adamowi Kazimierzowi Czartoryskiemu objecie funkcji marszatka sejmu
konfederacji generalnejl®.

Franciszek i Tadeusz, podobnie jak Tomasz, stuzyli w polskim putku
lekkokonnym gwardii cesarskiej Napoleona, pierwszy w latach 1807-1810
w stopniu kapitana, drugi w okresie 1810-1814 dostuzyt sie rangi poruczni-
ka. Pozniej — jako jedyny z rodziny — postanowil zostaé¢ ksiedzem. W tym celu
wyjechat do Rzymu, gdzie uzyskat tytut doktora teologii i prawa kanoniczne-
go, by w roku 1823 otrzymac §wiecenia kaptanskie. Papiez Leon XII miano-
wal go pratatem domowym. Po powrocie do kraju Tadeusz objal parafie
w dobrach rodzinnych w Wiskitkach. Najwyzsza godnoscia, jaka osiagnal, byt
tytut biskupa sufragana wloctawskiego!l.

Podobne zainteresowania wykazywal najmtodszy z braci, Jozef. Ukonczyt
on Akademie Gérnicza we Freibergu!2. Interesowat sie zagadnieniami religij-
nymi, w latach péZniejszych napisatl wiele prac, m.in.: Katechizm rzymsko-
-apostolsko katolicki dla uzytku mtodziezy (1854). Ostatni z braci, Henryk,
urodzony w roku 1793, nie przynalezat w latach 1807-1815 do zadnej jed-
nostki wojskowej, poniewaz w tym czasie byt zajety zdobywaniem wyzszego
wyksztatcenia w Szkole Prawa zalozonej przez jego ojca.

Drogi niektorych z braci zeszly sie jeszcze bardziej po utworzeniu Krole-
stwa Polskiego w 1815 r. To malenkie panstwo, okrojone w stosunku do
Ksiestwa Warszawskiego, byto potaczone unig personalng z Cesarstwem Ro-
syjskim przez osobe cara Aleksandra I. Na mocy podpisanej przez siebie
konstytucji car byt takze polskim krolem. Jej charakter w poréwnaniu
z innymi ustawami europejskimi byl bardzo liberalny, gwarantowata ona
bowiem: [...] objecie stosunkowo szerokich kregéw bezposrednim prawem wy-
borczym, konstytucyjne gwarancje réwnosci wobec prawa, nietykalnosci wta-
snosci i 0s6b, wolnosci stowa i druku [...]113. Car zachowywal jednak dla siebie
petnie witadzy wykonawczej, a w czasie jego nieobecnosci wtadze sprawowat
namiestnik, ktorym mianowat bylego generata napoleonskiego Jozefa Zajacz-
ka, w sprawowaniu obowigzkéw miat mu tez pomagac carski komisarz Miko-
taj Nowosilcow. Wtadze nad 30-tysiecznym wojskiem powierzono bratu cara,

10 Czartoryski nie mégt wezeéniej objaé tej funkeji, gdyz nie byl postem Ksiestwa War-
szawskiego. Dopiero pilnie zwolany sejmik powiatu warszawskiego na miejsce Piotra Lubien-
skiego wybral wtasnie jego. Zob. M. Karpinska, Senatorowie — postowie i deputowani Ksiestwa
Warszawskiego i Krélestwa Polskiego, Warszawa 2002, s. 19.

11 M. Zywezyriski, Tadeusz Lubieriski, PSB, t. XVIIL, s. 501.

12 Akademia ta cieszyla sie bardzo duzym zainteresowaniem wsréd Polakéw, co bylo
spowodowane ozywionymi stosunkami politycznymi i kulturalnymi miedzy Saksonig i Ksie-
stwem Warszawskim. Akademia byla jedna z pierwszych tego typu uczelni w Europie, gdzie
studia byly poswiecone wylacznie zagadnieniom geologicznym. Zalozona zostata w 1758 r.
J. Szczepanski, Modernizacja gornictwa i hutnictwa w Krolestwie Polskim w I potowie XIX w.
Rola specjalistow niemieckich i brytyjskich, Kielce 1997, s. 69-70.

13 7. Stankiewicz, Krélestwo Polskie 1815-1863, [w:] Historia paristwa i prawa Polski, pod
red. J. Bardacha, M. Senkowskiej-Gluck, t. III: Od rozbioréw do uwtaszczenia, Warszawa 1981,
s. 181.
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wielkiemu ksieciu Konstantemu. Polski rzad stanowita Rada Administracyj-
na, w jej sktad wchodzito pieciu ministrow, oprécz niej powotano takze Rade
Stanu, ktorej zadaniem bylo opracowywanie z woli krola projektow ustaw.

W pierwszych latach po wojnach napoleonskich bracia Lubienscy byli
pochtonieci gtéwnie sprawami gospodarskimi w swoich majatkach ziemskich.
Nic nie zwiastowalo tego, aby rodzina ta miata rzuci¢ sie w wir zycia gospo-
darczego kraju i zajaé jedno z pierwszych miejsc w handlu i przemys$le. Tak
sie jednak stato, cho¢ droga do tego celu byt kreta i wyboista, a rozpoczeta sie
ona w 1825 r., kiedy zwotano trzeci sejm Krolestwa Polskiego. Sejm ten
obradowat w dniach od 13 maja do 13 czerwca, pod laska marszatkowskag
Stanistawa Piwnickiego. Postami zostali wowczas dwaj bracia Lubienscy; To-
masz z powiatu chetmskiego, oraz Henryk z powiatu miechowskiego. Pierw-
szy wszedt w sktad komisji spraw organicznych i administracyjnych, drugi
za$ znalazl sie w komisji skarbowej. Na sejmie wniesiono projekt utworzenia
Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, instytucji kredytowej, ktora przyszta-
by z pomoca zadluzonym ziemianom i uchronita ich od ruiny finansowej.

Problem zadtuzenia polskiej szlachty pojawit sie w ostatnim dziesieciole-
ciu XVIII w.; nastapitlo wtedy zatamanie gospodarki folwarcznej, opartej
przede wszystkim na handlu zbozem, do czego przyczynily sie w glownej
mierze rozbiory. Po podziale kraju miedzy trzech zaborcow powstaty nowe
granice, na ktorych pobierano wysokie cta od produktéw rolnych. Dodatko-
wym niesprzyjajacym zjawiskiem byto state obnizanie ceny polskiego zboza,
co wigzalo sie z podnoszeniem poziomu rolnictwa w takich krajach jak An-
glia, Szwecja, Holandia, a nawet Francja, do ktérych dotad je eksportowa-
nol4. Jezeli chodzi o polozenie materialne ziemian, sytuacja najgorzej przed-
stawiata sie w zaborze pruskim, gdzie wiascicieli débr obcigzono podatkiem
dochodowym zwiekszonym z 10 do 24%15. Ziemianstwo, aby nie popasé
w bankructwo, potrzebowato §rodkéow finansowych i wtedy ,,z pomoca” po-
trzebujacym przyszly pruskie instytucje kredytowe, ktore pod zastaw hipote-
ki ziemskiej danego majatku udzielaty tatwego, duzego i nisko oprocentowa-
nego kredytu. Najwiecej takich pozyczek, o tacznej sumie 150 000 000 zip.
zabezpieczonych na polskich hipotekach udzielit Bank Berlinski, pozostate
instytucje udzielilty kredytu na sume 75 000 000 zip., z ,pomoca” Spieszyli tez
prywatni kapitalisci pruscyl6. Zapozyczajacy sie wiasciciele folwarkéw nie
zastanawiali sie jednak, w jaki sposob splaca swoje diugi i tak w roku 1805
zawisty nad nimi czarne chmury, bowiem pruskie instytucje wypowiedziaty
kredyt! Rozpoczat sie wiec proces wywlaszczania polskiej szlachty, na szcze-
Scie zostal on przerwany przez nadchodzace wypadki polityczne, w wyniku

14 S Smolka, Polityka Lubeckiego przed powstaniem listopadowym, t. I, Warszawa 1983,
s. 232.

15 A. Laskowski, 75-lecie Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, ,Tygodnik Tlustrowany”,
cz. I, nr 23, 1900, s. 443.

16 A. Poptawski, Dtugoterminowy kredyt ziemski w Prusach i w Krélestwie Polskim, War-
szawa 1917, s. 78-79.
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ktorych utworzono Ksiestwo Warszawskie. Napoleon przejat pruskie wierzy-
telnosSci 1 odstapil je Ksigstwu na mocy konwencji zawartej w Bajonnie za
sume 20 000 000 frankow, ptatnych w ciggu trzech lat. Ten ,wspaniatomysl-
ny” prezent okazatl sie prawdziwym ciezarem dla budzetu Ksiestwa, w dodat-
ku ziemianscy dtuznicy nie byli w stanie sptaci¢ swoich dtugéw, co byto zwigza-
ne z wprowadzeniem blokady kontynentalnej, powodujacej gwaltowny spadek
cen zboza wobec pojawiajacych sie jego nadwyzek. Rozpoczely sie licytacje
zadtuzonych majatkow sprzedawanych nawet za kilka procent ich wartosci.
Nabywcéw byto jednak niewielu, ze wzgledu na malejaca wartosé majatkéwl?.

Ksigze warszawski Fryderyk August, zdajac sobie sprawe z niemoznosci
sptacenia dtugow przez Polakow, zdecydowal sie na wprowadzenie morato-
rium (tymeczasowe odroczenie Sciggania wierzytelnosci). Stusznie jednak pod-
kreslit Aleksander Laskowski, iz moratoria [...] powodujg stosunki nieprawi-
dtowe podkopujgc zupetnie kredyt i zaufanie do wtasnosci ziemskiej. Rujnujgc
wierzycieli hipotecznych, wtascicielom takze na korzysé nie wychodzq18.

Owe moratorium przedtuzano wiec z roku na rok, za czasow Ksiestwa
pojawily sie nieliczne projekty wprowadzenia ziemstw kredytowych na wzor
pruski, ale doczekaly sie one tylko licznych dyskusji. Kiedy po utworzeniu
Krolestwa wierzytelnos$ci ponownie przeszty w rece pruskie, sytuacja wyma-
gala przyS$pieszenia prac nad projektem utworzenia wtasciwej instytucji kre-
dytowej, ktora nie tylko sptacitaby wierzycieli, ale i dostarczyta taniego kre-
dytu na potrzeby rozwoju gospodarki rolnej, przyczyniajac sie do jej
unowocze$nienia. Tym samym nastapitby wzrost gospodarczy kraju, ktore-
go potozenie ekonomiczne po wojnach napoleonskich przedstawiato sie ka-
tastrofalnie.

Pierwszy sejm 1818 r. wiele debatowat nad tym problemem, lecz sam nie
posiadajac inicjatywy ustawodawczej skierowal petycje do kréla, w ktorej
domagat sie powotania do zycia, ,Banku Narodowego Ziemianskiego lub In-
stytutu Kredytowego”. Aleksander pozytywnie odnidst sie do tego wniosku
i zlecit Radzie Stanu opracowanie odpowiedniego projektul®.

Jednak podczas kadencji sejmu z roku 1820 dyskutowano i gtosowano
jedynie za przedtuzeniem moratorium. W czasie obrad wywiazata sie wielka
dyskusja miedzy jego zwolennikami a przeciwnikami. Jednym z wielu po-
stow, ktory zabrat glos, byt hrabia Tomasz Lubienski. Odnidst sie on krytycz-
nie do jego ponownego przedluzenia i zaznaczyt przy tym, iz rzad nie tylko
powinien pomaga¢ dtuznikom, ale i wspiera¢ kapitalistow, ktorzy swoimi
inicjatywami przyczyniliby sie do rozwoju przemystu w kraju. Ostatecznie

17 J. Czubaty, Ksiestwo..., s. 191-192, 295-298; W. Morawski, Dzieje gospodarcze Polski,
Warszawa 2011, s. 82, 91, 94-95; J. Rutkowski, Historia gospodarcza Polski (do 1864 r.),
Warszawa 1953, s. 422.

18 A. Laskowski, op. cit., s. 443.

19 A. Grodek, Idea Banku Narodowego. (Geneza Banku Polskiego 1763-1828), [w:] Bank
Polski 1828-1885. Dla upamietnienia 160 rocznicy otwarcia Banku Polskiego, Warszawa 1988,
s. 29.
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moratorium uchwalono przewaga 15-stu glosow, przedtuzajac je do konca 1821
roku?0. Po zamknieciu obrad zostata powolana do zycia przez Aleksandra tzw.
Deputacja Kredytowa, ktorej czlonkami zostali przedstawiciele izby poselskiej
i Rady Stanu. Miata ona na celu przygotowanie tym razem ostatecznego pro-
jektu w sprawie powotania najbardziej odpowiedniej instytucji kredytowej2l.

To wtasnie ten projekt wniesiono pod obrady sejmu w 1825 r., a jego
tworcami byly dwie osoby: Kajetan Kalinowski oraz ksigze Ksawery Drucki-
Lubecki, od 31 lipca 1821 r. piastujacy godno$é ministra skarbu Krolestwa
Polskiego. Bylta to posta¢ wybitna, ktorej potrzebowato podupadte ekonomicz-
nie polskie panstwo. Lubecki realizujac swoj program, zmierzajacy do ozy-
wienia rozwoju gospodarczego kraju, bardzo duza wage przyktadal do po-
wstania takiej instytucji. Zdawat sobie jednak sprawe, ze Towarzystwo
Kredytowe Ziemskie bedzie miato realne szanse powodzenia tylko wtedy, jezeli
osoby biorace kredyt beda go w stanie sptaci¢. Dlatego tak wazna byta kwestia
uregulowania handlu zbozem z panstwami oSciennymi. Minister skarbu prze-
prowadzit w zwigzku z tym korzystne rozmowy z Rosjq i z Prusami.

7 pierwszym panstwem w 1822 r. zawart umowy handlowe, obowiazujace
lat dwadziescia, dzieki ktorym rzad rosyjski obnizyt cta na polskie towary do
zaledwie 2—-3% ich warto$ci. Z kolei z Prusami, ktére w odwecie za wyparcie
ich produktéw z rynku rosyjskiego przez artykuty polskie wprowadzity
w roku nastepnym zabdjczg taryfe celna dla polskiego eksportu, udalo sie
rowniez zawrze¢ Lubeckiemu korzystna konwencje berlinska z 11 III 1825 r.
na lat dziewieé¢. W ten sposob minister skarbu, dzieki swoim zdolnosciom
negocjacyjnym, przyczynit sie do rozwoju polskiego przemystu i handlu zbo-
zem, co byto tak potrzebne do powotania Towarzystwa®2 .

Warto jeszcze wspomnieé, iz w tym czasie przeprowadzono badania,
wedtug ktorych warto$¢ majatkow ziemskich w Kroélestwie — wedlug sza-
cunku hipotecznego — wynosita 817 262 150 zlp., z czego dlug wynosilt az
503 737 393 zlp., a wiec prawie 62% ich ogdlnej wartosciZ3.

Projekt kredytowej instytucji zostal na sejmie ostatecznie zaaprobowany
z niewielkimi poprawkami i uzupetnieniami, nastepnie zatwierdzit go Senat,
wreszcie w dniu zamkniecia sejmu 13 czerwca otrzymatl sankcje monarchy?24.

20 Dyskusja nad moratorium, [w:] Przemiany spoteczne i gospodarcze w Krélestwie Pol-
skim (1815-1830). Wybor tekstow zrodtowych, Warszawa 1951, s. 109-111.

21 R, Przelaskowski, Sejm warszawski roku 1825, Warszawa 1929, s. 28.

22 W. Bernacki, Franciszek Ksawery Tadeusz Lubecki-Drucki (1778-1846), [w:] Wybitni
Polacy XIX wieku: leksykon biograficzny, pod red. T. Ggsowskiego, Krakow 1998, s. 204—205;
A. Poptawski, op. cit., s. 82; S. Smolka, op. cit., t. I, s. 394, 396.

23 M. Ajzen, Polityka gospodarcza Lubeckiego (1821-1830), Warszawa 1932, s. 158.
W wyniku tych badan, przeprowadzonych w 1825 r., okazato sie ponadto, ze tylko 6% majatkow
nie byto obcigzonych dtugami na hipotekach, natomiast 16% débr byto obcigzonych ponad swoja
wartos¢; J. Rutkowski, op. cit., s. 422.

24 Projekt Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego byt dostosowany do konwencji berlisi-
skiej z 1819 r.,, w ktorej rzad tego panstwa w imieniu pruskich wierzycieli zgodzil si¢ na
przyjmowanie wierzytelnosci w postaci tzw. listéw zastawnych, a wiec papierow wartosSciowych,
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W obradach niezwykle czynny byt Henryk, ktéry zaimponowal starsze-
mu o dziewie¢ lat Tomaszowi: [...] przez swaoje wiadomosci, swojg objetosd,
bystrosé i momentalng czynnosé, prawdziwie nad innych sie wynosi i jest
powiedzie¢ mozna jednym z najdystyngowariszych postow”25. Jest w tych sto-
wach zawarta moze az nazbyt przesadna gloryfikacja, niemniej Henryk,
z wyksztalcenia prawnik, ktory wiedze zdobywal w szkole prawniczej swoje-
go ojca i ksztalcit sie nastepnie w Paryzu, posiadat rzeczywiscie obszerne
wiadomos$ci na temat kwestii prawnych czy wreszcie finansowych. Te zalety
spowodowatly, ze bardzo szybko zwrdcit na siebie uwage ksiecia Lubeckiego,
ktory uczynit go jednym ze swoich najblizszych wspoétpracownikéw. Zaanga-
zowanie mlodszego Lubienskiego w prace Komisji Skarbowej, do ktorej zostat
wlaczony, nie podlegato zadnej dyskus;ji.

W strukturach powotanego do zycia Towarzystwa Kredytowego Ziem-
skiego znaleZzli sie trzej bracia. Centralng wtadza instytucji byta tzw. Dyrekcja
Glowna z siedzibg w Warszawie, tej z kolei podlegaty Dyrekcje Szczegoétowe,
dziatajace w kazdym z o$miu wojewodztw i stanowiace wladze wykonawcza
w terenie. Obok tych dwoch instancji utworzony zostal takze Komitet nadzo-
rujacy przestrzeganie przepiséw ustawy26.

Na zebraniach wojewoddzkich wybierano cztonkow witadz centralnych
i okregowych, z wyjatkiem prezesa, tego bowiem wybierat krol. Aleksander
nominowatl na to stanowisko wspéttworce projektu, Kajetana Kalinowskiego.
Pod koniec grudnia odbyty sie wybory. Tomasz, przynalezacy do Towarzystwa
od pazdziernika, zostal wybrany wiekszoscig gltoséw na posiedzeniu cztonkéow
TKZ wojewodztwa lubelskiego do Dyrekeji Gtownej, podobnie jak Henryk
(z kieleckiego); obaj zasiadali w Dyrekcji w latach 1826-1828. Piotr nato-
miast przez blisko 40 lat piastowat stanowisko prezesa Dyrekcji Szczegotowe;j
wojewodztwa mazowieckiego. Gléwnym zadaniem Dyrekcji Glownej byt, na-
czelny kierunek i zarzqd we wszystkich dziataniach wtadz TKZ nad wladzami

na ktorych dtugi polskich ziemian mialy byé skonwertowane, ponadto listow nie mozna byto
wypowiedzie¢ (A. Grodek, op. cit., s. 55). Towarzystwo gwarantowato wierzycielom wykup li-
stow, ktore trafialy na gietde warszawsks i berlinsks. Pozyczke na sptacenie starych dlugow
w postaci listow zastawnych maogt zaciagnaé kazdy ziemianin, ktory przystapit do Towarzystwa,
nie musial byé przy tym dluznikiem. Oczywiscie Prawo o Ustanowieniu TKZ wprowadzalo
pewne ograniczenia co do tego, kto mogt zostac jego cztonkiem. Tak wiec art. 2 stwierdzat, iz do
Towarzystwa mogt przystapié¢ kazdy, kto optacal rocznie niemniej niz 100 zlp. podatku ofiary.
Tym samym uniemozliwial udzielanie pozyczek drobnym witascicielom. Wartos¢ listow automa-
tycznie sie podniosta, kiedy do instytucji przystapita Komisja Rzadowa Przychodéw i Skarbu
z czeScig dobr narodowych, gdyz wydawane papiery wartosciowe byty zabezpieczone na hipotece
wszystkich cztonkow. Osoba bioraca kredyt ziemski byta zobowigzana do optacania 4% rocznie
od jego wartosci, oraz optaty 2% wprowadzonej amortyzacji, pozyczka nie mogta przekraczac¢ 3/5
wartosci dobr, jej sptata miata nastapié¢ do 22 czerwca 1854r., wowczas Towarzystwo miato zostacd
rozwigzane. Archiwum Gléwne Akt Dawnych, Towarzystwo Kredytowe Ziemskie, zespot nr 421,
sygn. 1, Prawo o ustanowieniu Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, art. 2, 3, 4, 7, 214.

25 R. Lubieniski, Generat Tomasz Pomian hrabia Lubieriski, t. I, Warszawa 1899, s. 400.

26 A. Sulikowski, Krétki rys i zasady Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w Krolestwie
Polskim, Warszawa 1865, s. 80-81.
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wykonawczymi tegoz Towarzystwa, jak niemniej obowiqzek wypltaty, wycofa-
nia i umorzenia listéw zastawnych i kupondw, jakie w obieg wypuszczone
zostaty?7.

7Z postawy braci Lubienskich bardzo dumny byt ich ojciec, ktory dal temu
wyraz w liScie do Henryka piszac: Bardzo sie ciesze zescie razem z Tomaszem
weszli do Dyrekcji Kredytowej, nie bedziecie sie lenili, z prezesem (K. Kalinow-
skim) od dawna sie znacie, a ja wcale nie obojetnym okiem patrze, co wniesé
i ustali¢ moze kredyt narodowy. Najsurowsze trzymanie sie prawidet wskaza-
nych, nieugietosé, nieulegtosé, wyzucie sie z swojej woli, a poddanie sie pod
wskazane prawidta, pilnosé, zeby nic nie spéznié, sq bezpieczeristwem urzedni-
ka podejmujqgcego sie zasiadaé w Towarzystwie Kredytowym. Nic tu rozum ani
nauka miejsca nie ma, Slepe postuszeristwo przepiséw, bacznosé nieustanna
w pilnowaniu obcych majgtkéw, zachowanie najwiekszego porzqdku zeby
w kazdym czasie jasno kazda rzecz mogta byé widziang?8.

Tomasz wiele godzin pracy poswiecat Towarzystwu Kredytowemu Ziem-
skiemu, razem z Henrykiem, bedacym ,dusza wszystkich czynnosci” w Dy-
rekcji Gtownej. Henryk, Piotr i ja — pisal w kwietniu Tomasz do ojca — ciggle
Jestesmy zajeci pracami, do ktérych nas wybory obywatelskie powotaty, jakkol-
wiek sq ciezkie i zupelnie zajmujgce, z ochotq je ponosimy, chlubigc sie, zZe
mozemy krajowi i wspétziomkom prawdziwg oddaé przystuge?. Warto nad-
mienié, iz bracia poswiecili apartamenty w nalezacym do nich patacu, ktore
wraz z innymi pomieszczeniami, przeznaczono na biura dla Dyrekcji, albo-
wiem nie bylo jeszcze wybudowanego gmachu dla TKZ. Patac znajdujacy sie
przy ulicy Krélewskiej nr 1066, na skrzyzowaniu z ulica Marszatkowska
nalezat do ojca Tekli, Franciszka Bielinskiego, ktory majac jednak powazne
problemy finansowe postanowit odsprzedaé go Feliksowi za 120 000 ztp30.

Tomasz Lubienski w strukturach Towarzystwa objat stanowisko kasjera.
Ustawa z 1825 r. nie przewidywata jednak takiej funkcji, natomiast juz
artykul 144 stwierdzal: Dyrekcja Giéwna w przeciggu dwdéch miesiecy po jej
zawiqzaniu utozy instrukcje i etaty, tak dla siebie, jako i dla Dyrekcji Szczegd-

27 Ibidem, s. 81.

28 Cyt. za: T. Mencel, op. cit., s. 218.

29 R. Lubieniski, op. cit.., s. 431.

30 T. Mencel, op. cit., s. 41. Historia samego palacu jest bardzo ciekawa. Zostal wzniesiony
w 1730 r. W latach pozniejszych byt przebudowywany przez wloskiego architekta krolewskiego
Jozefa Fontane. Nosit w sobie cechy dworu polskiego potaczone ze stylem architektury pataco-
wej, wloskiej i francuskiej. Niestety, budynek ten zostal rozebrany w 1896 r., co wigzato sie
z szybko postepujaca rozbudowa miasta. W jego miejscu pojawily sie trzy czynszowe kamienice.
Patac do roku 1799 nalezat do rodziny Bielinskich. Zob. D. Kobielski, Widoki dawnej Warszawy,
Warszawa 1984, s. 80. Opis patacu zostawita arystokratka z tamtego okresu, Natalia Kicka:
Patac Bieliniskich pelen jest korytarzy, skrytek, piwnic, wejsé¢ i wyjsé tajemnych, do dzis dnia,
salonéw przepysznych, choé odartych; ich ziote lamperie, chociaz sczerniale, swiadczq jeszcze
o guscie wytwornym dawnych wiascicieli. N. Kicka, Pamietniki, wstep i przypisy Jozef Dutkie-
wicz, tekst oprac., przypisy uzupetnit oraz indeksy sporzgdzit Tadeusz Szafranski, Warszawa
1972, s. 122.



116 Michat Prykaszczyk

towych. Pézniej Dyrekcja miata te etaty i instrukcje przedstawié¢ rzadowi do
zatwierdzenia3l. W ten sposéb postanowieniem Ksiecia Namiestnika z dnia
14 IIT 1826 r. okreslono nowe etaty w Dyrekcji Gtéwnej, z tym ze paragraf
drugi moéwit o tym, iz nowe stanowiska powotano do pomocy wybranym juz
cztonkom Dyrekeji Gtéwnej?2. W ten oto sposéb Tomasz Lubieniski pracowat
na dwoch etatach. Czy byt pracoholikiem? Wedlug mnie nie, po prostu nie
umial odmoéwic, kiedy poproszono go o objecie takiego stanowiska. Zapewne
Dyrekcja uznata, iz to on bedzie najwtasciwszym na to miejsce kandydatem,
gdyz jego wybor wedtug paragrafu 7 postanowienia, powinien pas¢ na osobe
do$wiadczonej cnoty i nieskazitelnego charakteru, cztowieka pewnego, pilne-
go i najlepszej konduity33.

7 zagadnieniami kasowymi Tomasz miat juz do czynienia wczesniej. Poza
doéwiadczeniem z pracy u stryja Prota Potockiego, o ktérym pisze ponizej34,
wyniost on pewne doswiadczenie takze z czaséw napoleonskich. Po przegra-
nej Napoleona w kampanii 1814 r., Tomasz pozostat jeszcze przez jakis$ czas
we Francji, gdyz otrzymat od wielkiego ksiecia Konstantego specjalne zada-
nie uregulowania i zlikwidowania pretensji Polakéw, stuzacych w wojsku
francuskim w kwestii niewyptaconych im naleznosci od rzadu, np. dotacji czy
sum naleznych im za krzyze Legii Honorowej. Zadanie to kontynuowat po
przyjezdzie do Warszawy. Sprawy zwiazane z rachunkowoscig nie byly wiec
mu obce, nawet przy organizowaniu 2 pulku utanéw nadwislanskich, gdzie
trzeba byto prowadzié skrupulatnie dzienniki dotyczace dostaw broni i koni,
takze miat do czynienia z finansami.

W Towarzystwie obowigzki Tomasza byly zwiazane wtaénie z zaprowa-
dzaniem rachunkowosci, powierzono mu tez dozor nad kasa Dyrekcji Glow-
nej, co wcale nie byto latwym zadaniem, poniewaz, [...] przy nawalnym
odbieraniu ze wszech stron pieniedzy i to nie tylko w gotowiznie, ale
I w listach zastawnych, w kuponach, w rewersach réznego gatunku, przy
wypltatach publicznie robionych od 9-tej z rana do 3-ciej po potudniu potrzeba
nadzwyczajnej regularnosci i starannosci, zeby zachowaé ten porzgdek, kitéry
Jest jedyng i konieczng podstawq catej rachunkowosci. Albowiem z dobrze
urzqdzong kasq i jej dziennikiem wszystkiego zawsze wszedzie dojsé moz-
na3®. 7 poczatkiem 1827 r., hrabiemu Tomaszowi przybyto obowiazkéw:
rachunkowo$¢é byta juz zaprowadzona, ale tylko w Dyrekcji Glownej, pozo-
stalo jeszcze osiem Dyrekcji Szczegotowych: w Warszawie, Lublinie, Siedl-
cach, Kielcach, Radomiu, Kaliszu, Ptocku i Suwatkach i do kazdego z tych
miast Tomasz musiat jezdzi¢. Zadanie, jakie zostalo mu przydzielone, byto

31 Prawo o ustanowieniu Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w Krolestwie Polskiem,
[w:] Zbiér praw i przepiséw Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w Krélestwie Polskiem, t. 1,
Warszawa 1880, s. 85.

32 Tbidem, s. 134.

33 Ibidem, s. 137.

34 Zob. s. 123-124.

35 R. Lubieriski, op. cit., s. 451.
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bardzo zmudne i wymagato wiele czasu, dlatego zaprowadzanie rachunkowo-
Sci w poszczegolnych wojewodztwach zakonczyl dopiero pod koniec maja
przysztego roku.

Tak wygladato wowczas zycie dawnego zolnierza, cztowieka, ktory tyle
lat przepedzil na koniu, przemierzajac wzdluz i wszerz catg Europe, tam,
gdzie rozgrywaly sie kolejne kampanie wojenne. Tomaszowi Lubieriskiemu
nowe wyzwania, znacznie mniej niebezpieczne i moze tez czasem troche
nudne, bardzo odpowiadatly. Lubit swoja prace, nigdy sie nie spézniat, a swqj
brak wiadomos$ci nadrabial sumiennoscig i dociekliwos$cig na temat zagad-
nien, co do ktorych miat watpliwosci, poglebiajac wiedze na ich temat. To
prawda, ze Henryk do spraw ekonomicznych miat najwieksza gtowe w rodzi-
nie, ale i Tomasz — choé¢ zawsze zaznaczajacy pod tym wzgledem wyzszo$é
brata — takze byt osoba taczaca wiele nietuzinkowych talentow.

Lubienscy w tym okresie coraz bardziej angazowali sie w interesy gospo-
darcze, bylo to jednak uwarunkowane przedsiewzieciami podejmowanymi na
polu handlu i przemystu przez Henryka, ktory w swoje inicjatywy wciagal
pozostatych braci. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na pewien charakte-
rystyczny proces, jaki miat miejsce w ciagu pierwszych 15 lat istnienia Kroéle-
stwa Polskiego. Byta to epoka, w ktorej polska gospodarka wchodzita na tory
kapitalizmu, lecz wowczas pierwszych krokéw w jej rozwoju nie stawialo
mieszczanstwo, tak jak miato to miejsce w wielu krajach na zachodzie Euro-
py, poniewaz stan ten nie mial szansy sie rozwinaé¢ wobec uprzywilejowanej
pozycji szlachty w stosunkach spotecznych Rzeczypospolitej. Swojq pionier-
skg dziatalno$¢ na rzecz rozwoju gospodarczego Krolestwa Polskiego rozpo-
czeta od 1815 r. arystokracja, coraz bardziej angazujac sie w stosunki handlo-
wo-przemystowe kraju36. Ryszard Kotodziejczyk w swoich pracach nazywa
tych ludzi bohaterami nieromantycznymi, ale zaznacza przy tym, iz oni takze
byli na swoj sposob romantykami, poniewaz porywali sie ,z motyka na ston-
ce” popadajac niejednokrotnie w ruine majatkowa3’. Ich poczynania mozna
zaliczy¢ do zjawiska tzw. pracy organicznej, a wiec kazdej propozycji dziatan
legalnych, majacych na celu — wobec braku wtasnej panstwowosci — wzmoc-
nienie sit wewnetrznych narodu, poprzez m.in. inicjatywy oddolne, zmierza-
jace do rozwoju gospodarczego kraju38. Oczywiscie o pracy organicznej méwi-
my wowczas, kiedy pojawiaja sie jej konkretne programy, samo jej pojecie
okreslono dopiero w latach 40. XIX wieku. Pionierzy kapitalizmu w Kroéle-
stwie Polskim, nie wystepowali jednak z zadnym programem. Ksigze mini-
ster Lubecki, prowadzit po prostu wedtug niego najlepszq polityke gospodar-
czq, ktérej celem zawsze powinno byé mnozenie doébr materialnych kraju,

36 R. Kotodziejezyk, Burzuazja polska w XIX i XX wieku. Szkice historyczne, Warszawa
1979, s. 182-183.

37 Ibidem, s. 184.

38 T. Kizwalter, J. Skowronek, Droga do niepodlegtosci czy program defensywny? Praca
organiczna — programy i motywy, Warszawa 1988, s. 7-8.

39 Tbidem, s. 19.
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niezaleznie od dodatkowej ideologii, ktérq sam minister czy jego pézniejsi
entuzjasci dorabiali do tych dziatarn9.

Niemniej bracia Lubienscy, nawet jezeli mysleli wytacznie kategoriami
dorabiania sie¢ wielkiej fortuny, bez dodatkowej przy tym motywacji patrio-
tycznej, to przeciez swoimi przedsiewzieciami przyczyniali sie¢ w pewnym
stopniu do wzmocnienia gospodarczego swojego kraju. Byli przeciez ,sprezy-
nami ruchu”, ktorym kierowat Lubecki.

Przyjrzyjmy sie teraz uwazniej stowom Pawta Popiela: nic w kraju bez
nich nie powstanie. W kwietniu 1825 r. zawigzala sie pierwsza spotka akcyj-
na w Krolestwie; w jej zarzadzie znalazt sie m.in. Henryk Lubienski, pézniej
rowniez Jan. Kapital spotki zebrano w drodze, [...] rozprowadzenia akcji
wsréd zamoznego mieszczanistwa i sfer ziemiarisko — biurokratycznych*0.
Dzielit sie on na 4 tysiace akeji, kazda po 100 ztp. Akt notarialny powotujacy
do zycia Towarzystwo Wyrobéw Zbozowych liczyt 75 artykutow. Ostatnie
z nich mowity o pierwszym posiedzeniu, ktére zaplanowano na dzien 1 VII
1825 r., w czasie ktorego miano wybrac cztonkow Rady Nadzorczej. Wezesniej
jednak musiat byé spelniony warunek sprzedania 3/4 wszystkich akcji, po
uprzedniej reklamie w pismach publicznych?!. Zainteresowanie musiato by¢
spore, skoro rok pézniej 18 lipca, zatozono pierwszq cegte na gmach Towarzy-
stwa Wyrobéw Zbozowych*2. Jego gtéwnym zadaniem byl handel maka prze-
znaczona na eksport, gtéwnie do Anglii, a nawet do Ameryki43. Interes ten
sie optacal, poniewaz pruskie optaty celne byly o wiele nizsze za wyroby
zbozowe niz za samo zboze. Do przemialu zboza na make miat stuzyé mtyn
parowy, ktory zostat pézniej wybudowany na Solcu, tuz obok przeptywajacej
Wisty, przy wylocie dzisiejszych Alei Jerozolimskich (wowczas ul. Jerozolim-
skiej). Jeden z akcjonariuszy, Tymoteusz Lipinski, tak zanotowat w sierpniu
1827 r.: Osobliwszy i pierwszy tego rodzaju widok zajmowat tymi dniami na
chwile mieszkaricow Warszawy. Do mtyna Towarzystwa Wyrobéw Zbozowych,
z fabryki Evansa wieziono dwa ogromne kotty parowe. Po 10 koni ciggneto te
narzedzia na kilkanascie tokci dtugie i do 6 wysokie. Nie wiadomo, kiedy
miyn zacznie byé w ruchu”**. Miyn parowy na Solcu zostal ostatecznie uru-
chomiony, najprawdopodobniej na poczatku 1829 r. Wtedy to po dwoch latach

40 R. Kolodziejezyk, Piotr Steinkeller: kupiec i przemystowiec 1799-1854, Warszawa 1963,
s. 102.

41 Archiwum Panstwowe m. st. Warszawy, Notariusz Aleksander Engelke, sygn. 30, mf.
s. 553, nr 2654, s. 314-315, 323.

42 T Lipiniski, Zapiski z lat 1825-1831, do druku przygotowal i przypiskami objasnit
K. Bartoszewicz, Krakow 1883, s. 39.

43 AGAD, Komisja Rzqdowa Przychodéw i Skarbu, zespét nr 194, sygn. 2359, k. 143.

44 T. Lipiniski, op. cit., s. 71. Fabryka braci Evans zostala zatozona okolo 1822 r. Jej
produkcja byta nastawiona na wyrabianie maszyn i narzedzi rolniczych m.in. sieczkarni i mloc-
karni. Poczatkowo produkowano w niej takze maszyny parowe. Wedlug Jerzego Szczepanskiego
produkcja ta nie powiodla sie, w nastepstwie czego machiny parowe montowano z czesci spro-
wadzanych z Wielkiej Brytanii, to wtasnie stad miaty pochodzié kotty parowe, o ktorych wspo-
minat Lipinski. Zob. J. Szczepanski, Modernizacja..., s. 228-229.
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przerwy, 15 stycznia, odbyt sie zjazd akcjonariuszy w gmachu warszawskiej
gietdy, na ktérym glos zabral Henryk Lubienski, przemawiajacy w imieniu
rady spotki, w ktorej zasiadal. [...] Zdawat sprawe o dotychczasowych jej
czynnosciach i stanie funduszéw. Rzecz byta dobrze wypracowana, ale zamil-
czeé¢ nie mozna, iz zdawato sie nam styszeé¢ w wielu miejscach romans jaki,
tyle nam obiecuje korzysci i takie zamysla przedsiewziecia! Mimo hojnego
wsparcia ze strony rzqdu i utatwieri w wielu rzeczach ze strony komisji skar-
bu, fundusze jednak nasze okazujq sie byé za szczupte, z powodu wystawiania
budynkéw nad pierwoiny zakres Towarzystwa i wielu innych nieprzewidzia-
nych wydatkéw, mimo to zdajgcy sprawe wskazuje nam potrzebe utrzymania
wlasnym kosztem 6 do 8 okretéw, z ktérych kazdy ma kosztowaé najmniej po
15 000 talaréw, do przewozenia magki w rézne czesci Swiata, wspominat Lipin-
ski%®. Jak widaé, poczatki istnienia Towarzystwa, zwlaszcza od momentu
uruchomienia mtyna, nie przedstawiaty sie zbyt kolorowo. Owe budynki,
nadwerezajace budzet spotki, by¢ moze byly wybudowanymi dodatkowymi
magazynami na make, ktorej eksport nie byt wcale taki tatwy i tani, dlatego
Henryk powziat by¢ moze mysl o powolaniu witasnej floty, tak jak niegdys
uczynit to jego stryj Prot Potocki. Trzeba przyznac, ze pomyst Lubienskiego
byt Smiaty, ale chyba wykraczajacy poza mozliwosci finansowe akcjonariuszy.
7 pomoca, Towarzystwu Wyrobow Zbozowych pos$pieszyta najwieksza instytu-
cja finansowo-kredytowa, jaka powstala w tym czasie na ziemiach polskich,
ktorej ,,ojcem” byl minister skarbu Lubecki.

Bank Polski, bo o nim mowa, powstal na mocy dekretu podpisanego
przez kroéla 29 I 1828 r. Minister skarbu projekt utworzenia banku przedsta-
wit carowi podczas swojego pobytu w Petersburgu kilka miesiecy wczesniej.
Mikotaj I zaaprobowatl propozycje, pomimo protestow rosyjskiego ministra
finanséw Jegora Kankrina, ktoremu — podobnie jak rosyjskim elitom — nie
podobato sie preznie rozwijajace sie gospodarczo Krélestwo Polskie?6. Cztery
miesigce od podpisania dekretu przez cara nastapilo oficjalne otwarcie Ban-
ku Polskiego. Prezesem zostal hr. Ludwik Jelski, wiceprezesem Joézef Lubo-
widzki, natomiast jednym z trzech dyrektorow — Henryk Lubienski, ktory
objal wydziat przemystu i handlu?’. Bank rozpoczynal swoja dzialalnosé
z budzetem 30 000 000 zip., a jego glownym celem bylo ozywienie zycia eko-
nomicznego kraju, poprzez wykonywanie rozmaitych operacji handlowo-kre-
dytowych. Obroty banku podniecaty, wzmacniaty coraz zywsze tetno przemy-
stu, budzity z uspienia handel, strqcaly z niego plesn dtugich wiekéw*S.

45 T Lipinski, op. cit., s. 117-118.

46 J S. Majewski, Warszawa nieodbudowana. Krélestwo Polskie w latach 1815-1840, War-
szawa 2009, s. 126-127.

47 Kartki z dziejow Banku Polskiego (podtug pamietnikéw b. urzednika), ,Dodatek Mie-
sieczny do czasopisma Przeglad Tygodniowy zycia spotecznego, literatury i sztuk pigknych”, pod
red. A. Wislickiego, potrocze drugie, 1885, s. 7, 11.

48 S. Smolka, op. cit., s. 415.
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0j! moznego odtad protektora miata rodzina Lubienskich w osobie
dyrektora banku Henryka. Ten pionier kapitalizmu, podejmujac czesto wta-
sne oddolne inicjatywy przemystowo-handlowe, wspierat je teraz Srodkami
z Banku Polskiego. Do swoich krytykow mawiat: Co wam to szkodzi, miliony
na kraj sie rozchodzq, bedziecie mieli fabryki i ludzi bogatych. Po powstaniu
listopadowym, juz jako wiceprezes banku, miat rzeczywiscie spore zastugi dla
kraju, za jego urzedowania powstawaty nowe fabryki i drogi, a przy tym,
chcial i dla siebie zrobié, a zaprawde nie ma w tym nic zdroznego, pisat
Popiel??. Czy naprawde nie bylo w tym nic ,zdroznego™ Wydaje sie, ze
jednak byto, zwazywszy na to, jak zarzadzal funduszami banku, kiedy kredyty
czesto byly przyznawane osobom majacym kontakty prywatne z wiceprezesem,
nie méwiac juz o rodzinie, ktéra byta w uprzywilejowanej pozycji wobec innych
0s6b prywatnych czy spotek starajacych sie o kredyt w banku®°.

Juz 20 grudnia 1828 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Towarzystwem
Wyrobow Zbozowych a Bankiem Polskim, ktory otworzyl spélce kredyt na
sume 200 000 ztp., na zakup zboza. Od udzielonej pozyczki Bank pobierat 6%
rocznie odsetek. Z kolei dwa lata pdzniej obie strony zawarty nowa umowe,
na mocy ktorej Bank miat udziela¢ Towarzystwu zaliczek pienieznych na
make pszenng wyrabiang w mtynie, nastepnie brat ja w komis i zobowigzy-
wal sie do jej sprzedazy za granice, ponoszac koszty transportu®l. Ta ostatnia
umowa byla zwigzana wtasnie z niemoznoscig posiadania wtasnych statkow
przez TWZ i wynikajacych stad trudnosci z eksportem maki. Co ciekawe juz
w marcu 1827 r., a wiec jeszcze przed powstaniem banku, Tomasz Lubienski
zostat wydelegowany przez Towarzystwo do negocjacji z ksieciem Lubeckim,
aby ten udzielit pozyczki dla Towarzystwa tak w gotowiznie jako i w zbozu na
pierwsze potrzeby Mtyna Parowego. Tomasz zdradzil wéwczas ojcu, ze odbyt
w tym celu spotkanie z ministrem, ktory mu najpomysiniejsze [...] zrobit
nadziejed2.

Rok 1830 byt szczegolnie wazny z perspektywy rozwoju intereséw gospo-
darczych rodziny Lubieriskich. O doniostym dla niej wydarzeniu informowaty
»Wiadomosci Handlowe” z 10 lutego: Mocq kontraktu w dniu dzisiejszym

49 P Popiel, op. cit., s. 2.

50 Henryk Lubieriski jako wiceprezes Banku Polskiego dorobit sie wielkiej fortuny. W roku
1840 posiadal m.in. jedenascie gorzelni, kilka browaréw oraz kilka tartakow, dwie walcownie
zelaza, cukrownie oraz 85% udzialu w fabryce stali. Przedtem, w roku 1827 byl jedynie wiasci-
cielem dobr guzowskich, zadtuzonych i przynoszacych stabe dochody. G. Plewako, Henryk hr. fu-
bieriski i Benedykt Niepokojczycki. Dwaj kierownicy Banku Polskiego: przyczynek do dziejow
tegoz banku (1831-1865), Warszawa 1887, s. 9. Henryk w roku 1842 zostal usuniety ze stanowi-
ska przez owczesnego namiestnika Krolestwa, Iwana Paskiewicza. Nastepnie zostal postawiony
w akt oskarzenia za malwersacje bankowe i skazany wyrokiem sadu z roku 1848 na cztery lata
wiezienia za, naduzycia wtadzy w urzedzie. Za wstawiennictwem rodziny wyrok ztagodzono do
jednego roku twierdzy i osiedlenia w glebi Rosji. Na pokrycie strat poniesionych przez Bank
Polski oddat caly swéj majatek. R. Kotodziejeczyk, Henryk Lubieriski, PSB, t. XVIII s. 483.

51 H. Radziszewski, Bank Polski, Poznan 1919, s. 50, 218.

52 R. Lubieriski, op. cit., s. 457.
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podpisanego, Tomasz i Jan hrabiowie Lubieriscy i Jan hrabia Jezierski zawig-
zali miedzy sobg na lat 20 spétke, w zamiarze zatozenia w Warszawie domu
handlowego pod firmqg Bracia Lubieriscy i Spotka, ktorego kierunek i wytgcz-
ny podpis poruczone zostaty Tomaszowi Hrabiemu Lubieriskiemu®3. Zostal on
dyrektorem calego przedsiewziecia, jego wspélnikiem zostat takze Edward
Raczynski, calg za$ inicjatywe zatozenia firmy rodzinny biograf przypisuje
Henrykowi®®. Jeszcze tego samego dnia wspélnicy podpisali sie razem pod
pismem, skierowanym do ministra Lubeckiego, o nastepujacej tresci: Poped,
Jaki za staraniem Waszej Ksigzecej Mosci zaprowadzone instytucje Towarzy-
stwa Kredytowego Ziemskiego i Banku nadaty przemystowi krajowemu, za-
ufanie, jakie w nas wzbudza postepowanie rzqdu pod sterem Waszej Ksiqgzecej
Mosci, zachecity nas do odfozenia dwdéch milionéw ztotych polskich ku przed-
siewzieciom handlowym i przemystowym przez zawigzanie w tym celu domu
handlowego pod firmq Bracia Lubieriscy i Spétka. Zanoszqc to do wiadomosci
Waszej Ksigzecej Mosci, powazamy sie upraszaé Jq, abys nas w tym nowym
zawodzie, w ktérym liczne zrazu przyjdzie nam zwalczaé trudnosci, wysokq
swojg raczyt wspieraé protekcjg®®.

Dlaczego zatozyciele spotki zwrocili sie wlasnie do Lubeckiego?

Minister Lubecki nalezal w owym czasie do jednej z najbardziej wptywo-
wych oséb w Krélestwie, zas majac petlne poparcie ze strony wtadz carskich,
a nawet samego cara, mogl S§miato rozwija¢ swoja wizje gospodarczego wzro-
stu kraju. Jego fiskalna polityka na poczatku sprawowania urzedu wzbudza-
ta krytyke u przeciwnikéw politycznych, a takze, co zrozumiate, u samych
mieszkancow Kroélestwa. Podjecie takich srodkow przez ministra bylto jednak
potrzebne, gdyz deficyt w 1819 r. wynosit juz 9 000 000 mln i stale sie po-
wiekszat. Wskutek podejmowanych przez niego dziatan, majacych na celu
uzdrowienie finanséw Krolestwa, udalo mu sie szybko zréwnowazy¢ budzet.
Ztozylo sie na to bezwzgledne egzekwowanie podatkow, rozbudowa podatkéow
konsumpcyjnych i monopoli skarbowych, w tym tytoniowego i solnego, ktory
przynosit najwiecej dochodéw. Podczas urzedowania Lubeckiego dochody
z podatkow posrednich wzrosty o blisko 40% i w roku 1829 wynosily juz okoto
65 mln; to z tego Zrodta pochodzity glownie nadwyzki budzetowe. Z podatkow
posrednich duzej niepopularnosci przysporzyto ministrowi wprowadzenie po-
datku od wodki®6.

Stabilizacja budzetu pozwolita mu przystapi¢ do dalekosieznych planow.
Lubecki likwidacje zacofania Polski widzial w industrializacji kraju, ktorg
mial sfinansowac nie tylko skarb panstwa, ale w pewnej czesci réwniez
szlachta ziemianska, uwalniajac swoje kapitaly i przyczyniajac sie tym sa-

53  Wiadomosci Handlowe”, nr 17 z 10 lutego 1830 r., MF 21511 w Bibliotece Narodowej.

54 T W. Lubienski, Henryk Eubieriski i jego bracia: wspomnienia rodzinne odnoszqce sie
do historii Krélestwa Polskiego i Banku Polskiego, Krakow 1886, s. 75.

55 AGAD, Komisja Rzgdowa Przychodéw i Skarbu, zespot nr 194, sygn. 1274, s. 1-2.

56 W. Morawski, op. cit., s. 99; J. Szczepanski, Ksigse Ksawery Drucki-Lubecki (1778-1846),
Warszawa 2008, s. 149-152.
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mym do akumulacji dochodu narodowego. Dlatego zamierzal wesprzeé ja
w jej nie$miatych pierwszych inicjatywach®’. Dawat on ze swej strony pro-
tekcje panstwowa, co miato by¢ jednym z krokéw do ,wychowania przemysto-
wego” polskiego spoteczenstwa, a raczej jego wyzszych warstw®8. Inicjatywa
zakladania spotek przez prywatnych przedsiebiorcow byta wiec ministrowi
na reke, a ci zyskawszy tak duze poparcie, mieli niejako gwarancje, iz loku-
jac swoje wlasne srodki finansowe, nie bedg tak wiele ryzykowali.

Pole dziatalno$ci jednej z pierwszych prywatnych spétek handlowo-ban-
kierskich w Kroélestwie, ktorej biura miescity sie w patacu Lubienskich, byto
bardzo szerokie. Przedsiebiorstwo zajmowato sie, [...] sprzedazq produktéw
rolnych, branych w komis od wtascicieli ziemskich, podejmowato sie sprzeda-
zy wyrobéw przemystowych, prowadzenia réznych robét publicznych, na przy-
kltad budowy spichrzéw zbozowych itp. oraz dokonywato operacji banko-
wych®. Jednym z pozostalych zadan miato byé udzielanie kredytu dla tzw.
ziem zabranych. Kredyt udzielany przez dom handlowy Lubienskich miat
wypelni¢ niejako luke w zwiazku z niezaprowadzeniem na tych ziemiach
Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego®.

Plany byty wiec bardzo ambitne i bardzo rozlegle, a w wypadku powo-
dzenia spotka nie tylko dorobitaby sie wielkiej fortuny, ale i zyskata zapewne
powszechny szacunek wsrod obywateli, jako instytucja przyczyniajaca sie do
dobrobytu kraju. Cho¢ z drugiej strony, przychylna opinie o firmie na pewno
ostabial wysoki procent, na jaki udzielano pozyczek, ktory wahat sie¢ w grani-
cach od 12 do 15%. Z pozyczek korzystaly najczesciej inne firmy handlowe
lub wiasciciele ziemscy. Od kredytobiorcow brano weksle, dom [...] korzysta-
Jjgc z bliskich stosunkéw z Bankiem Polskim [...] spieniezat owe weksle
w Banku za gotéwke. Bank potrgcat sobie oficjalnie obowigzujgcy przy tego
rodzaju operacjach, tzw. redyskontowaniu weksli, niski procent. W ten sposéb
Dom Handlowy zyskiwat wielkie sumy wynikajgce z réznicy w wysokosci opro-
centowania®l. Do tej sytuacji odniést sie z lekkg nutka ironii Stanistaw Ba-
rzykowski: Weksle jego byty z tatwoscig przez bank krajowy przyjmowane, co
z tym wiekszq odbywato sie tatwosciq, ze dyrektorem banku byt Henryk, brat
rodzony, a wiec interesy miedzy braémi, moze czasem z uszczerbkiem grosza
publicznego, lecz tatwo sie uktadaty®2.

Domem kierowat dyrektor Tomasz, interesy podejmowat jednak w Scislej
wspotpracy z mlodszym bratem, o czym §wiadcza jego slowa jeszcze z okresu
poprzedzajacego powstanie firmy, kiedy Henryk udat sie w interesach Banku

57 J. Jedlicki, Nieudana préba kapitalistycznej industrializacji. Analiza paristwowego go-
spodarstwa przemystowego w Krolestwie Polskim XIX wieku, Warszawa 1964, s. 43—44.

58 N. Gasiorowska-Grabowska, Z dziejow przemystu w Krolestwie Polskim 1815-1918,
Warszawa 1965, s. 263.

59 R. Kolodziejezyk, Bohaterowie nieromantyczni. O pionierach kapitalizmu w Krélestwie
Polskim, Warszawa 1962, s. 89.

60 TW. Lubieriski, op. cit., s. 76.

61 R. Kotodziejczyk, Bohaterowie..., s. 89.

62 3. Barzykowski, Historia Powstania Listopadowego, t. I, Warszawa 1883, s. 430.
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za granice: [...] juz wyjechat, bardzo mi go brak w kazdym interesie, w kaz-
dym momencie, albowiem czynnosé jego nadzwyczajna, tatwosé decyzji,
a nade wszystko ta ciggta cheé zobowigzania, dopomagania wszystkim, tak go
robi niejako koniecznym, ze zdaje sie, ze bez niego nie mozna sie obejsé”%3.

Zapewne najwazniejsze decyzje byly podejmowane przez wszystkich
wspolnikow, ale decydujacy gtos miat dyrektor banku, ktéry formalnie do
spotki nie nalezal, oficjalnie nie moégt bowiem taczy¢ funkcji publicznej
z interesem prywatnym. Rola Tomasza nie wydaje sie jednak tylko nominal-
na, gdyz pelniac role dyrektora domu handlowego, miat juz zdobyte w tym
zakresie pewne do$wiadczenie. Kiedy byt kilkunastoletnim mtodziericem,
pracowal w Warszawie w biurze swojego stryja Prota Potockiego, jednego
z pierwszych na wielka skale na ziemiach polskich kupcéw-przemystowcow-
bankierow. Warto w tym miejscu przedstawi¢ cztowieka, ktory wprowadzit
mlodego Lubienskiego, a zapewne i pozostatych braci, w tajniki handlu
i przemystu.

Prot Potocki urodzit sie 1761 r. Odziedziczywszy po ojcu ogromny majatek
i kapital ulokowany w bankach holenderskich, szacowany na 6 000 000 zip.,
zajatl sie organizowaniem handlu nad Morzem Czarnym, stajac na czele Kom-
pani Handlowej Polskiej. W handlu czarnomorskim miaty mu pomagaé kanto-
ry handlowo-bankowe, ktore w tym celu utworzyt. Dwa ulokowat na Ukrainie:
w Chersoniu oraz w Machnowce, trzeci z kolei w Warszawie na Krakowskim
Przedmiesciu. W kantorach tych przechowywat pdzniej towary zagraniczne,
ktorych dostarczata jego wtasna flotylla na Morzu Czarnym, zlozona z kilku
statkow. W jego dobrach w powiecie berdyczowskim na Ukrainie, gltownie
w Machnéwce, znajdowaty sie liczne rekodzielnie, m.in. kapeluszy, kotder, pon-
czoch, perkali, a takze fabryka mebli i pojazdéw. Na swoich przedsiewzieciach
dorobit sie wielkiej fortuny, obliczanej na olbrzymig sume ponad 60 000 000 zip.
W pézniejszych latach cieszyt sie bardzo dobra renoma bankiera, az do czasu,
kiedy w roku 1793 nastapil kryzys bankowy, zapoczatkowany bankructwem
Piotra Fergusona Teppera w dniu 25 lutego. Pociagnat on za soba w ruine
takze innych bankieréw, w tym wlasnie Prota®%. Pomimo zajecia wiekszosci
jego dobr przez wierzycieli oraz straty ogromnych kapitatow, w dalszym ciagu
prowadzit na poczatku XIX w. interesy, cho¢ juz nie na tak wielka skale.

63 R. Lubienski, op. cit., s. 520.

64 Encyklopedia Powszechna S. Orgelbranda, t. IX, Warszawa 1884, s. 344; J.W. Gomulic-
ki, Antoni Magier i jego ,Mata Ojczyzna”, [w:] tenze, Warszawa wieloraka 1794-1944. Studia
— Szkice — Sylwety, Warszawa 2005, s. 220; Z. Zielinska, Antoni Protazy Potocki, PSB, t. XXVIII,
Wroctaw 1984, s. 133; tenze, Antoni Protazy Potocki, [w:] Encyklopedia historii gospodarczej
Polski do 1945 r., pod red. A. Maczaka, t. 2, Warszawa 1981, s. 117; E. Rulikowski, Machnowka,
[w:] Stownik geograficzny Krélestwa Polskiego i innych krajéw stowiariskich, pod red. F. Suli-
mierskiego, B. Chlebowskiego, W. Walewskiego, t. V, Warszawa 1884, s. 878-879. Obok upadku
kantorow, za jedna z przyczyn klopotow finansowych Prota czesto podaje sie rozwod z jego zong
Marianng z Lubomirskich, ktory pociagnal za sobg podziat jego fortuny, a ktory nastagpit tuz
przed kryzysem bankowym. Zob. B. Grochulska, Echa upadtosci warszawskich bankieréw, [w:]
Wiek XVIII..., s. 246-249.
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Pracujac u boku stryja przez pare lat Tomasz mogt sie naprawde wiele
nauczyc.

Prot byt pod tym wzgledem doskonalym mentorem. Wiekszo$é czasu
mtody panicz spedzat co prawda w Warszawie, zdarzato sie jednak, ze razem
udawali sie w interesach w podroéze zagraniczne, np. na Ukraine. Doswiad-
czenie z tamtego okresu zaprocentowato na pewno w roku 1830, kiedy on
sam stanat na czele sp6tki handlowo-przemystowej. Nasuwa sie wniosek, iz
to moze przyrodni brat Feliksa Lubienskiego zaszczepil w jego dzieciach
,smykatke” do dziatalno$ci gospodarcze;.

Kolejna inicjatywa braci Lubienskich wigze sie z historig francuskiego
wynalazcy o nazwisku Girard, a doktadniej Filip de Girard. Osoby odpowie-
dzialne za rozwdj przemystu w Krolestwie miaty na widoku rozwéj przemy-
stu Iniarskiego. Chciano w tym celu wybudowacé fabryke, ktéra miata wyko-
rzystywac¢ wynalazki techniczne Francuza. Girard ,machine” do przedzenia
Inu skonstruowatl jeszcze za rzadow cesarza Napoleona. Po jego klesce prze-
niost cate przedsiebiorstwo do Wiednia na zyczenie komisarzy austriackich.
Bylo to na reke Girardowi, gdyz przedzalnia Inu zatozona przez niego
w Paryzu nie prosperowata najlepiej, wobec czego narastaty dlugi wobec
wierzycieli. W 1822 r., podczas pobytu w Wiedniu, wszedl w kontakt z sekre-
tarzem Lubeckiego i na zaproszenie ministra przybyt w 1824 r. do Warszawy,
gdzie osiadl na stale®®. Nie szczedzitem ofiar, by go trwale pozyskaé, a choc¢
sobie wyjednat swietne warunki, korzysé jest przeciez po naszej stronie, skoro
po paru tygodniach pobytu, za pomocq kilku bardzo prostych wskazoéwek,
zaoszczedzit nam przeszto 200 tys. zip. wydatku. Ten cztowiek znany w calej
Europie uczonej posiada prawdziwy talent robienia wynalazkéw, ulepszania,
upraszczania, cieszyt sie w jednym z listéw minister®®.

Trzy lata po sprowadzeniu Girarda wiadze Kroélestwa wyszty z projektem
utworzenia odpowiedniego towarzystwa , ktore objetoby patronat nad calym
przedsiewzieciem. W dniu 6 IX 1828 roku spisano kontrakt, w ktorym swqj
akces do takiego towarzystwa zglosili bracia Henryk, Jan oraz Piotr. Osta-
tecznie w dniu 24 VI 1829 r. zawigzalo sie Towarzystwo Wyrobéw Lnianych,
z udziatem Lubienskich. Trzy tygodnie pézniej firma oglosita na tamach
,2Gazety Warszawskiej” konkurs, skierowany do wtascicieli ziemskich, by
zgtaszali oferty na lokalizacje fabryki przedzenia Inu. Jedna z ofert wystali
Lubienscy i na ich zaproszenie Girard wizytowal dobra guzowskie. Ostatecz-

65 J. Kazimierski, Zalozyciele i dziatalnosé Fabryki Wyrobéw Lnianych (1829-1857), [w:]
Zyrardéw..., s. 37-39; F. Kucharzewski, Filip de Girard i jego prace we Francji i w Polsce,
Warszawa 1886, s. 8-13. Fabryka zyrardowska wedlug syna, a jednoczes$nie biografa Henryka
Lubienskiego, Tomasza Wentwortha, byla w roku 1886 najwieksza przedzalnig lnu na konty-
nencie europejskim, a trzecig co do wielkosci na swiecie. T. W. Lubienski, op. cit.., s. 89.

66 Cyt. za: J. Kazimierski, Dzieje zaktadéw Zyrardowskich i ich zatogi w latach 1829-1885,
Ciechanow 1984, s. 54. Francuz w Krélestwie objat stanowisko naczelnego mechanika przy
Wydziale Gorniczym Komisji Rzagdowej Przychodow i Skarbu, na mocy umowy z 1 sierpnia 1825
r. zawartej z Komisjg Rzadowg Spraw Wewnetrznych. Zostal on generalnym ekspertem wtadz,
co do wszelkich projektow rzqdu z przemystem zwigzanym. Ibidem, s. 55.
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nie ocena Rudy Guzowskiej, jako miejsca lokalizacji przysztej fabryki okazata
sie bardzo pozytywna®’. Warto w tym miejscu wspomnieé, iz w tym samym
roku zostata uruchomiona eksperymentalna produkcja Inu w miynie Ruda
na Marymoncie, w celu wyszkolenie niezbednej kadry oraz dalszego udosko-
nalenia maszyn®8.

Po zgodzie wladz na wybudowanie fabryki na terenie débr guzowskich,
w dniu 9 VIII 1830 r. stawili sie¢ przed Aleksandrem Engelke, regentem
Kancelarii Ziemianskiej Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie: hrabia
Tomasz Lubienski, dziatajacy w imieniu wtasnym i domu handlowego Bracia
Lubienscy i Spétka, hr. Jan Lubienski, Jozef Lubowidzki — radca stanu
i wiceprezes Banku Polskiego, hr. Henryk Lubienski — dyrektor banku oraz
Karol Scholtz — radca handlowy banku. Podpisali oni umowe, na podstawie
ktorej zawigzano spotke akcyjna pod nazwa Karol Scholtz i Spétka. Za gtow-
ny cel postawiono sobie wybudowanie przedzalni Inu, opartej na maszynach
podtug wynalazku Girarda.

To wtasnie od nazwiska francuskiego wynalazcy miejsce, gdzie miata
zosta¢ wybudowana fabryka, a wiec Guzéw nazwano Zyrardowem. Na mocy
powyzszej umowy powstate zaklady miaty sie zajaé wyrabianiem przedzy na
ptétno i inne wyroby Iniane. Spétka zobowigzywata sie do sprzedazy wszyst-
kich wyrobéw, pochodzacych z produkeji fabryki®?.

Prace nad jej budowsg zostaly zahamowane przez wypadki nocy listopa-
dowej i jej nastepstwa. Po wznowieniu robot, uruchomienie przedzalni i tkal-
ni nastapito w dniu 24 lipca 1833 roku’?.

Sukcesy gospodarcze braci Lubieniskich byty réznie odbierane przez
wspotczesnych. Jedni wyrazali podziw dla ich obrotnosci, tak jak Kajetan
KoZmian, inni z przymruzeniem oka i z lekka nutg krytycyzmu wyrazali sie
o osiagnieciach braci, tak jak Julian Ursyn Niemcewicz. Pisal on o familii
Lubienskich, iz jest [...] od lat wielu znana z obrotnosci swojej; we wszystkich
rewolucjach, w najtrudniejszych potozeniach kraju zawsze wychodzi jej ko-
rzystnie. Spekulacje handlowe, korzystne matzeristwa, tanie kupna doébr, nic to
bacznej ich troskliwosci nie ujdzie. Wreszcie byli i tacy, co nie zostawiali na
Lubienskich suchej nitki, jak na przyktad Alfred Mtocki. Okreslenie ich nie-
cnymi spekulantami jest najtagodniejszym sformutowaniem, jakie mozna wy-

czytaé w jego Ksiedze wspomnier,"!.

67 K. Zwolinski, Historyczne uwarunkowania lokalizacji i rozwoju fabryki wyrobéw Inia-
nych w Zyrardowie, ,Rocznik Zyrardowski poswiecony sprawom globalnym, regionalnym i lo-
kalnym?”, t. V, 2007, s. 436-438.

68 J. Kazimierski, Dzieje..., s. 59.

69 AP, Notariusz Aleksander Engelke, sygn.40, mf.s-565, nr 5689, s. 539-540.

70 T. Zuchlewska, Henryk Lubieriski (1793-1883) i jego dziatalnosé gospodarczo-spoteczna,
,Rocznik Zyrardowski...”, t. VII, 2009, s. 555.

71 K. Kozmian, op. cit., s. 66; J.U. Niemcewicz, Pamietniki czaséw moich, oprac. i wste-
pem poprzedzit J. Dihm, Warszawa 1957, s. 268; A. Mtocki, Ksiega wspomnierni, wyd. A Giller,
P. Zbrozek, Paryz 1884, s. 131-132.
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Czytajac te oceny, trzeba wzia¢ pod uwage fakt, iz rodzina Lubienskich
przetamywata w owym czasie stereotyp rodziny szlacheckiej. Szlachcic—zie-
mianin od wiekow posiadal swdj majatek ziemski; folwark, ktory przynosit
mu dochody z handlu zbozem. Kiedy w pierwszym 30-leciu XIX w., pomimo
zatamania sie pod wptywem réznych czynnikéw handlu zbozem (o czym byta
wyzej mowa), niektorzy szukali nowego sposobu dorabiania sie¢ majatku,
osoby takie byty Zle postrzegane przez réwnych sobie.

Lubienscy chcieli robié i robili wszystko, co nie wszystkim sie podobato,
by¢ moze kryla sie za tym zazdros¢, cecha wystepujaca od zarania naszej
cywilizacji. Bracia umieli znalezé sie w odpowiednim miejscu i czasie swojej
epoki, umieli wykorzystaé swoje wpltywy. Duzo w tym zastlugi Henryka Lu-
bienskiego, postaci niezwykle energicznej, dla ktorej wydaje sie, iz nie byto
w owym okresie rzeczy niemozliwych do zrealizowania. Marian Brandys
w Koricu swiata szwolezeréw barwnie opisat te posta¢ majac przed oczyma
litografie zamieszczona w Pamietniku rodziny Lubieriskich, a wykonang
przez niemieckich rysownikow. Pisatl on o berlinskich litografach, iz [...] nie
zdotali stuszowadé bujnosci i barwnosci tej postaci. [...] Nie potrafili takze
przygasié jego zuchwatego spojrzenia, zdajgcego sie wyzywadé caly swiat
do walki. Bije z tej renesansowej postaci jakas niezwykta brawura |[...].
Ale dziwna to rzecz: to juz nie jest brawura typu szwolezerskiego. Brandys
uzywa okreslenia [...] wielkokapitalistycznej brawury, ocierajgcej sie
o awanturnictwo i nie mieszczqgcej sie w dotychczasowych kategoriach etycz-
nych i moralnych, gdyz cel w poczynaniach Henryka Lubienskiego uswiecat
$rodki’2,

Bez watpienia byla to posta¢ wysoce kontrowersyjna, z dzisiejszego
punktu widzenia faktycznie pozbawiona wszelkich skruputow etycznych
i moralnych w dazeniu do wyznaczonego celu. Historykowi jednak wypada
czasem spojrzec przez pryzmat epoki, ktora opisuje. Nie bede bronit Henryka
Lubienskiego, gdyz uwazam, ze przez swoje naduzycia w urzedzie zastuzyl
faktycznie na kare. W dzisiejszych czasach poszediby zapewne za kratki na
wiele dlugich lat, ale trzeba pamietaé, ze wtedy, ponad 190 lat temu,
w warunkach zacofania gospodarczego, z ktérego wydzwignal polskie pan-
stwo minister skarbu Ksawery Drucki-Lubecki, polski przemyst dopiero racz-
kowal. Zeby wowezas co$ osiagnaé w przemysle i handlu, moze i wystarczylta-
by protekcja panstwa i swoj wkiad wiasny. Powstaje jednak pytanie, czy taka
osoba jak Henryk Lubienski zadowolitaby sie dwoma cukrowniami w swoich
dobrach w Czestocicach i Guzowie — wydaje sie to bardzo watpliwe. Z pewno-
Scig pragnal sie sam wzbogaci¢ i poméc rodzinie, ale bedac u steru Banku
Polskiego podejmowat tez wielkie inwestycje przemyslowe, takie jak w Zagte-
biu Dabrowskim, gdzie powstawata Huta Bankowa. Nie zawsze postepowat
uczciwie, jednak przez swoja dziatalnosé nakrecat te ,machine” przemystowa,
przyczyniajac sie do rozwoju gospodarczego kraju.

72 M. Brandys, Koniec swiata szwolezeréw, t. I, Warszawa 1972, s. 177-178.
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Wiasnie w §wiat handlu i przemystu oraz instytucji publicznych zaanga-
zowali sie po burzliwym okresie napoleonskim bracia Lubienscy. Dla nich,
a takze dla wiekszo$ci ziemianstwa i arystokracji, okres poczawszy od zakon-
czenia kongresu wiedenskiego byl czasem stabilizacji podczas ktéorego war-
stwy te nie byly juz narazone na nowe ciezary zwigzane z prowadzeniem
wojen. Wyzsze sfery spoteczeristwa nie byly zainteresowane zmiang stosun-
kow politycznych, za$ sytuacja, w jakiej znalazly sie po 1815 r. w pelni im
odpowiadata, w zwigzku z czym dazyly jedynie do wzmocnienia swych pozy-
¢ji ekonomicznych i politycznych.

Dla Lubienskich powstanie Krolestwa Polskiego byto wystarczajacym po-
wodem, aby zastana rzeczywistos¢ w pelni zaakceptowaé. Stali oni bowiem
na stanowisku, ze swojg legalna postawa narod polski bedzie dostarczat
argumentow za tym, aby ewentualnie poszerzy¢ kompetencje wtadz Krole-
stwa, a moze nawet przylaczy¢ ziemie zabrane, co obiecywat car Aleksander
I. Poglady polityczne jednego z braci mozemy odczytaé¢ z listow Tomasza
z okresu koronacji Mikotaja I w Warszawie w maju 1829 r. Pamietac jednak
nalezy, ze listy — zwlaszcza znanych oséb — byly wowczas poddawane perlu-
stracji 1 niezbyt rozsadnym krokiem byto wyrazaé¢ swoje prawdziwe poglady
wzgledem panujacych stosunkow politycznych, jezeli byty one krytycznie do
nich ustosunkowane. Tomasz pisat wiec w zwigzku z koronacja;:

Jest to epoka historyczna naszego wieku, ktérej przyjemnie byé swiad-
kiem. Jest to albowiem sankcja niejako powtérna, zwrotu tego imienia Polski,
tak nieszczesliwie w przesztym wieku z rzedu narodéw wymazanego, imienia
ktorego nawet Napoleon w najwiekszej swojej wielkosci nie smiat przywrécic.
Ze wszystkich wiec wzgledow jest to moment nader wazny dla kazdego Polaka
bezinteresownie do swego przywigzanego kraju’s . Ten umiarkowany lojalizm
przyczynit sie zapewne do tego, ze koronowany krol polski Mikotaj przyznat
Tomaszowi nominacje na senatora — kasztelana’4. Miat wiec w Krélestwie
Polskim pozycje ugruntowang ekonomicznie i politycznie, podobnie jak jego
cala rodzina, dlatego razil go nierozwazny patriotyzm mtodziezy, ktory cara-
towi mogtby postuzyc jako pretekst do wprowadzenia wiekszych represji czy
nawet, w ostatecznosci, nawet do zniesienia Krolestwa.

Takiego sposobu myslenia nie podzielalo jednak nowe pokolenie, ktore
nie pamietato ostatnich klesk, chcialo ono czegos wiecej, jezeli nie przywroce-
nia pelnej niepodleglosci, to przynajmniej respektowania konstytucji, ktorg
nieustannie ,gwatcono”. Do tej generacji nalezaly osoby urodzone pomiedzy

73 R. Lubieniski, op. cit., s. 511-512.

74 Tylko za pierwszym razem senatoréw mianowat krél, urzad ten byt dozywotni. Wedtug
konstytucji Krolestwa, na wakujace miejsce mogt on dokonaé¢ wyboru tylko z listy dwoch
kandydatow, przedstawionej mu przez Senat za posrednictwem namiestnika. Tomasza Lubien-
skiego car mianowat na senatora samowolnie. Wytknieto mu to po wybuchu powstania listopa-
dowego, na posiedzeniu Sejmu i Senatu 22 stycznia 1831r. Lubienski sytuacja poczut si¢ mocno
urazony i zlozyt rezygnacje opuszczajac izbe. M. Karpinska, ,Nie ma Mikotaja!”. Starania o ksztatt
sejmu w powstaniu listopadowym 1830-1831, Warszawa 2007, s. 157.
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1800 a 1810 rokiem, ktorych mtodosé przypadta na lata Krélestwa Polskiego,
namiastki dawnej wielkiej Rzeczypospolitej. Dla nich zastana rzeczywisto$¢
polityczna byla, ,[...] gorzka i przygnebiajaca, zdawata sie by¢ zrazu niegodna
uwagi”’®. Byl to drugi $wiat, catkowicie sprzeczny z pogladami, jakie wyraza-
li Lubienscy. Dla obu pokolen wazne byto dobro ojeczyzny, tylko ze kazda ze
stron pojmowatla je w inny sposéb. W tym samym roku, w ktérym Lubienscy
otworzyli dom handlowy, mlode pokolenie romantykow rzucito osobom z wy-
zszych warstw spotecznych wyzwanie, czy zaryzykuja i postawig wszystko na
jedng karte to, na co ciezko pracowali przez ostatnie pietnascie lat. Czy
przytacza sie do zrywu przeciw panstwu, ktore jednym gwarantowato stabili-
zacje, a drugim nie pozwalalo na normalne funkcjonowanie w spoleczen-
stwie, lamiac jego swobody obywatelskie.

Dla rodziny Lubienskich wypadki nocy listopadowej byty prawdziwym
szokiem. Syn Henryka, Tomasz Wentworth, tak wspominat reakcje jego ro-
dziny: ,Pamietam ten okrzyk: Jakie to nieszczescie, ktory sie wyrwat z piersi
moich rodzicéw i moich stryjéw, w sam dzieri wybuchu rewolucji [...]”76.
Najbogatsi mieszkancy stolicy, podobnie jak Lubienscy, catkowicie odcieli sie
od zaistnialych wypadkow. Splot dalszych wypadkow sprawit jednak, ze
przytaczyli sie oni do zrywu niepodlegtoSciowego. Nie ma znaczenia, ze zapat
ten byl o wiele mniejszy niz mtodego pokolenia, ktore rwalo sie do walki
i byto w stanie poswieci¢c nawet swoje zycie w walce o wolnos$¢ ojczyzny.
Lubienscy takze sporo ryzykowali, stawiali bowiem na niepewna wygrana,
a ryzykowali wiele, swoje interesy, majatki, wreszcie swoje nazwisko. Prze-
grana grozita odebraniem im wszystkiego, na co ciezko pracowali przez ostat-
nie 15 lat.

SUMMARY

For the Lubienski brothers, the establishment of the Kingdom of Poland in 1815
was a valid reason to fully accept the new political order. They argued that the
creation of a formal Polish State will enable the Kingdom’s authorities to expand
their sphere of influence or even recover the lost territories, a promise that had been
long made by Tsar Alexander I. This moderately loyal attitude earned Tomasz
a nomination for the office of Castellan Senator from Tsar Nicholas, the crowned
King of Poland. Tomasz and his family enjoyed a stable financial and political status
in Poland, and Tomasz was annoyed by the heedless patriotism of Polish youths
which could prompt the Tsar to impose even more severe repressions or even abolish
the Kingdom of Poland.

75 A. Barszczewska-Krupa, Generacja powstaricza 1830-1831. O przemianach w $wiado-
mosci Polakéw XIX wieku, Lodz 1985, s. 10, 59.
76 TW. Lubienski, op. cit., s. 125.





