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Wspotpraca wewnatrz- i miedzysektorowa jako element
wsparcia edukacji wtaczajacej

Abstrakt

W Polsce proces oceny i realizacji potrzeb na poziomie lokalnym jest urzeczywistnia-
ny w podziale sektorowym. Wlasne narzedzia diagnostyczne i terapeutyczne posiada
ochrona zdrowia, pomoc spofeczna i o$wiata. Brakuje ogolnokrajowych standardow
miedzysektorowego zarzadzania tym procesem oraz wspolpracy i integracji zasobow
na poziomie lokalnym. Kazdy sektor dziala samodzielnie, nie widzac pozostatych, co
wrecz uniemozliwia wymiane informacji, wiedzy, zasobéw. W konsekwencji funkcjo-
nuje system o niskiej skutecznosci, w ktorym moze dochodzi¢ do duplikacji dziatan,
wysitkow, kosztow.

Podstawowym celem opracowania jest zaprezentowanie miedzysektorowego
modelu wsparcia dziecka, ucznia i rodziny opracowanego i pilotazowo wdrazanego
w ramach dzialan projektowych. Prezentacja ta zostala poprzedzona ogélng charakte-
rystyka wewnatrzsektorowych i miedzysektorowych proceséw wspierania rozpatrywa-
nych w kontekscie szeroko pojetej edukacji wlaczajacej. Punktem wyjécia jest teza, ze
w obecnej formule wspieranie placéwek ogoélnodostepnych odbywa sie w ograniczo-
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nym zakresie i jedynie wewnatrzsektorowo, co obniza jego trafnos¢ i jako$¢. W efekcie
warto podja¢ probe skonstruowania migdzysektorowego modelu wsparcia, wpisujacego sie
w potrzeby uczniéw realizujacych obowigzek szkolny w placéwkach ogélnodostepnych.

Stowa kluczowe: wsparcie, edukacja wlaczajaca, model wsparcia miedzysektorowego

Wprowadzenie

Edukacja wiaczajaca rozwijala si¢ réwnolegle w wielu krajach o zréznicowanych
kulturach i systemach edukacji (Dyson, Millward, 2000; Loreman, 2017). W efek-
cie trudno méwic o jednej, uniwersalnej i spojnej koncepcji wlaczania edukacyj-
nego, ktore w praktyce przyjmuje zréznicowane modele (Lechta, 2016; Loreman,
2017; Szumski, 2019; Gajdzica, 2020; Gordon-Gould, Hornby, 2023). Niemniej
jednak wnikliwa analiza samych definicji edukacji wlaczajacej pozwala na pewne
uogolnienia dotyczace przemian tej formy ksztalcenia, a zarazem jej konstytutyw-
nych wlasciwosci (Goransson, Nilholm, 2014). Nieco upraszczajac mozna wskazac
na cztery podstawowe etapy jej rozwoju. Definicje zakwalifikowane do pierwsze-
go etapu ukazujg koncentracje na ulokowaniu uczniéw z niepelnosprawnosciami
w przestrzeni placowki ogolnodostepnej i objecie ich specjalnym wparciem. Na
drugim etapie autorzy definicji skupiaja swoja uwage na zaspokajaniu potrzeb edu-
kacyjnych uczniéw wlaczanych z pominieciem pozostatych uczestnikéw procesu
wychowania i ksztalcenia. Dopiero w definicjach zaliczonych do trzeciego etapu
zostaly zauwazone potrzeby wszystkich uczniow w klasie, takze tych, ktdrzy nie
wymagaja specjalnej pomocy psychologiczno-pedagogicznej ani specjalistycz-
nych metod ksztalcenia. Natomiast ostatnia grupa definicji (czwarty etap) ukazuje
edukacje wlaczajaca w perspektywie szeroko pojetej naturalnej, wlaczajacej kul-
tury szkoty opartej na réznorodnosci, pielegnowaniu réwnosci i sprawiedliwosci
oraz zniesieniu wszystkich barier utrudniajacych wlaczanie (Goransson, Nilholm,
2014). Chociaz kazdy ze wskazanych etapéw ukazuje edukacje wlaczajaca w innej
perspektywie, to w praktyce taczy je akcentowana potrzeba kompleksowego wspar-
cia. W kontekscie systemowym dotyczy ona wzmacniania organizacyjnych mecha-
nizméw inkluzji, a w indywidualnym - obejmuje spersonalizowane wspieranie
ucznidéw (w zaleznosci od opisanego etapu: uczniéw wiaczanych lub wszystkich),
a takze nauczycieli. Poniewaz - jak pokazuja rodzime badania (Chrzanowska, 2019;
Skotnicka, 2019; Gajdzica, 2020; Nowak, 2020) - specjalistyczny potencjal placo-
wek ogolnodostepnych ciagle jeszcze nie jest wystarczajacy by sprosta¢ szybko ros-
nacym potrzebom w omawianym zakresie, konieczne jest nie tylko wzmacnianie
zasobow wewnetrznych szkoly, ale réwniez poszukiwanie wsparcia zewnetrznego
pozyskiwanego zaréwno z sektora edukacji, jak i zdrowia i pomocy spoteczne;.
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Podstawowym celem artykulu jest zaprezentowanie miedzysektorowego mo-
delu wsparcia dziecka, ucznia i rodziny, opracowanego i pilotazowo wdrazane-
go w ramach dzialan projektowych. Prezentacja ta zostata poprzedzona ogdlna
charakterystyka wewnatrzsektorowych i miedzysektorowych proceséw wspiera-
nia rozpatrywanych w kontekscie szeroko pojetej edukacji wlaczajacej. Punktem
wyjscia jest teza, ze w obecnej formule wspieranie placéwek ogolnodostepnych
odbywa si¢ w ograniczonym zakresie i jedynie wewnatrzsektorowo, co obniza
jego trafnos¢ i jakos¢. W efekcie warto podjaé probe skonstruowania miedzy-
sektorowego modelu wsparcia, wpisujacego si¢ w potrzeby uczniéw realizuja-
cych obowiazek szkolny w placéwkach ogdlnodostepnych.

Spoteczny kontekst wdrazania edukacji wlaczajacej

Na potrzeby dalszych analiz przyjmujemy, ze edukacja wiaczajaca w szero-
kim ujeciu to fundamentalne ludzkie prawo i proces systematycznych reform
edukacji ukierunkowanych na eliminowanie barier, umozliwiajacy wszystkim
uczniom uczestniczenie w doswiadczeniach edukacyjnych i srodowisku uczenia
sie z rowiesnikami w tym samym wieku (Graham, 2024).

Proces wdrazania edukacji wlaczajacej opiera si¢ nie tylko na podstawach
formalnoprawnych. Fundamentem faktycznego wprowadzania rozwigzan
sprzyjajacych inkluzji edukacyjnej jest uzycie perspektywy zawierajacej cztery
elementy kluczowe (UNESCO, 2005; Widawska, 2014):

1. procesualnos¢ — obejmujaca postrzeganie tego rodzaju wspotpracy spotecz-
nej jako nieustajacego wyzwania, polegajacego na ciaglym poszukiwaniu
optymalnych drég reagowania na réznorodnos¢, ktéra jest faktem spotecz-
nym. Jest to gléwnie proces nauki, ktéry ma na celu zdobycie wiedzy oraz
ksztaltowanie umiejetnosci i postaw, pozwalajacych sprawnie funkcjonowac
w zroznicowanym $wiecie oraz korzystac z bogactwa zréznicowania. Stano-
wi to bodziec do nowych badan oraz, co istotne, osobistego rozwoju zaréw-
no dla dzieci, 0sdb uczacych sie, jak i dorostych, towarzyszacych mtodym
ludziom w tym procesie;

2. rozpoznawanie i usuwanie barier - to diagnozowanie, zbieranie, analiza oraz
ocena informacji pochodzacych z réznych zrédel, ktorych celem jest zaplano-
wanie i wdrazanie dzialan stuzacych przezwyciezaniu przeszkdd we wspol-
nym funkcjonowaniu uczestnikéw procesu edukacyjnego. Waznym aspektem
jest tu upelnomocnienie wszystkich oséb biorgcych udzial w edukacji, stad
nacisk na wielo$¢ zrédel, z ktorych czerpiemy wiedze. Dzialania podejmo-
wane w tym zakresie wymagaja aktywnosci analitycznej, kreatywnosci oraz
rozwijania umiejetnosci projektowania uniwersalnego w edukacji;
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3. obecnos¢, uczestnictwo oraz mozliwosci osiagniec dla wszystkich — méwiac
o obecnosci dla wszystkich wskazujemy na dostepnos¢ (architektoniczna, cy-
frows, informacyjno-komunikacyjng etc.) oznaczajaca stworzenie warunkéw
umozliwiajacych faktyczne i pelne uczestnictwo w zyciu szkoly. Uczestni-
ctwo to zaangazowanie odnoszace si¢ bezposrednio do jako$ci doswiadczen
0s6b uczacych sie w ramach procesu edukacyjnego i uwzglednienia ich opinii
w dostosowywaniu systemu nauczania, natomiast mozliwo$¢ osiagniec¢ pole-
ga¢ powinna na tworzeniu spersonalizowanych programéw nauczania, ktore
uwzgledniajg indywidualne potrzeby kazdej osoby uczacej sig;

4. odpowiedzialnoé¢ - inkluzja jako proces w sposéb szczegdlny dotyczy oséb
z grup narazonych na wykluczenie spoteczne, oznacza to, ze cztonkowie gru-
py wigkszo$ciowej ponosza moralng odpowiedzialno$¢ za zapewnienie petne-
go uczestnictwa przedstawicieli grup mniejszo$ciowych w systemie edukacji.
Odpowiedzialno$¢ ta wymaga prowadzenia systematycznych dzialann moni-
torujacych oraz podejmowania konkretnych krokéw na rzecz realizacji zasad
réwnosci i niedyskryminacji.

Tak ugruntowane dzialania moga by¢ realizowane w sposéb skuteczny jedynie
we wspolpracy instytucji edukacyjnych, ochrony zdrowia czy pomocy spoteczne;j,
ktérych zadaniem jest zapewnienie realizacji praw i wolnosci cztowieka. Problematy-
ka praw czlowieka ma konkretne konsekwencje praktyczne. Prawa czlowieka nie sg
jedynie abstrakcyjng koncepcja stworzong przez grupe decydentdw, maja one prze-
tozenie na system regulacji prawnych (prawo o$wiatowe, prawo ochrony zdrowia,
prawo zabezpieczenia spotecznego) i co za tym idzie, majg zastosowanie w codzien-
nym zyciu. Idgc do szkoly realizujemy nasze prawo do nauki (art. 70 Konstytucji RP),
korzystajac z porady lekarskiej — prawo do ochrony zdrowia (art. 68 Konstytucji RP),
a otrzymujac $wiadczenie rentowe — prawo do zabezpieczenia spolecznego (art. 67
Konstytucji RP). Jednostkowe prawa implikuja obowiazki po stronie panstwa. Jako
mieszkancy danej spolecznosci jestesmy cztonkami wspolnoty samorzadowej, kto-
rej przedstawiciele poprzez swoje dziatania lub zaniechania majg rzeczywisty wptyw
na realizacje naszych praw i wolnosci (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej 1997).
W artykule 163 Konstytucji RP czytamy: ,,Samorzad terytorialny wykonuje zada-
nia publiczne nie zastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organéw innych
wiadz publicznych”. Od 1 stycznia 1999 roku funkcjonuje tréjstopniowa struktura
samorzadu terytorialnego sktadajaca sie z samorzadu gminnego, powiatowego oraz
wojewddzkiego. To wlasnie na wladzach samorzadowych spoczywa odpowiedzial-
nos¢ za praktyczna realizacje praw i wolnosci oséb zamieszkujacych dany region.
W rozwigzaniach modelowych, dotyczacych wsparcia migdzysektorowego, to po-
ziom powiatowy zostal wskazany jako ten, ktdry odpowiada za koordynacje dziatan
ukierunkowanych na wdrazanie edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich.
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Wsparcie miedzysektorowe versus silosowos¢

Jak juz wczedniej wspomniano, realizacja praw i wolnosci jednostki, zwtasz-
cza w kontekscie relacji miedzy jednostka a wiadzg, zalezy od strategii reali-
zowanych na poziomie lokalnym. Przez lata rozwoju samorzadu lokalnego do-
chodzito do specjalizacji poszczegolnych sektoréw w realizacji przydzielonych
im zadan. Wynikiem tego trendu jest wystapienie zjawiska silosowosci (Scott,
Gong, 2021; Widawska, Belza-Gajdzica, Gajdzica, 2023), czyli skupienia dzia-
fan na jednym obszarze bez uwzglednienia szerszej perspektywy problemu.
W rezultacie utrudnia to wspotprace ukierunkowang na wdrazanie rozwigzan
systemowych. Silosowos¢ i miedzysektorowe wsparcie to dwa rézne podejscia
do organizacji dzialan i wspdtpracy w réznych obszarach, takich jak edukacja,
ochrona zdrowia, pomoc spoteczna etc. Silosowos¢ to sytuacja, w ktérej rézne
sektory lub wydzialy dzialaja niezaleznie od siebie, angazujac sity i $rodki do
realizacji swoich wlasnych celéw. W takim podejsciu brakuje wspotpracy i inte-
gracji zasobow na poziomie lokalnym. Kazdy silos (czytaj: sektor) dziata samo-
dzielnie, nie widzac pozostalych, co utrudnia, a wrecz uniemozliwia wymiane
informacji, wiedzy, zasobéw. W konsekwencji otrzymujemy system, w ktoérym
moze dochodzi¢ do duplikacji dzialan, wysitkow, kosztow, i ktory jest systemem
o niskim poziomie skutecznosci.

Miedzysektorowe wsparcie to podej$cie oparte na wspodtpracy i integracji
dziatan réznych sektoréw, ukierunkowane na rozwigzywanie probleméw spo-
tecznych w obszarze lokalnym. Instytucje wspoipracuja ze soba, dzielg sie swo-
imi zasobami, wiedzg i doswiadczeniem, aby osiggnac¢ wspoélne cele. Koncept
miedzysektorowego dzialania, a doktadniej jego faktyczne wdrazanie, pozwala
na pelniejsze uwzglednienie réznorodnych potrzeb jednostki, co moze przeto-
zy¢ si¢ na podniesienie skutecznoséci podejmowanych interwencji. Miedzysekto-
rowe podejscie umozliwia koordynacje i zapewnienie spdjnego, kompleksowego
wsparcia, ktére moze lepiej odpowiadac¢ potrzebom danej osoby.

Wsparcie miedzysektorowe w odniesieniu do edukacji wlaczajacej rozumia-
ne jest zatem jako dziatania podejmowane na rzecz kompleksowego, zintegrowa-
nego, spdjnego a jednoczesnie elastycznego wspoétdziatania podmiotéw na rzecz
dzieci/os6b uczacych si¢ i ich rodzin w zakresie realizacji zadan publicznych
o charakterze ponadgminnym. Do zadan tych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
te dotyczace: edukacji publicznej, promocji i ochrony zdrowia, pomocy spotecz-
nej, wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, wspierania osob z niepetno-
Sprawnoscia.
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Wsparcie wewnatrzsektorowe versus silosowos¢

Budowanie miedzysektorowego wsparcia powinno by¢ poprzedzone dzia-
taniami wewnatrzsektorowymi. W analizowanym obszarze podstawowym
sektorem, w ramach ktérego niezbedna jest wspdtpraca i wspoldziatanie, jest
sektor o$wiaty. Funkcjonujace w nim instytucje, takie jak: placéwki przedszkol-
ne, szkolne, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, osrodki doskonalenia na-
uczycieli czy biblioteki pedagogiczne dzialaja bardzo czesto zgodnie z opisany-
mi wczesniej regulami silosowosci. Nawet jesli kazda ze wskazanych instytucji
skupia si¢ w swoich dziataniach na zagadnieniu edukacji wlaczajacej, to robi
to najczesciej tylko w okreslonym przez siebie obszarze. Zwolennicy edukacji
wlaczajacej od wielu lat podkreslaja, Ze moze ona dawaé mozliwos¢ pelniej-
szego rozwoju intelektualnego, osobowego, a zwlaszcza spolecznego uczniéw,
dzigki temu, ze przebiega w naturalnym srodowisku, bez odrywania dziecka
od rodziny i sasiednich kregéw kolezenskich (Firkowska-Mankiewicz, 2007).
Stworzenie korzystnego miejsca rozwoju i edukacji w naturalnym srodowisku
ucznia wymaga skonstruowania sieci instytucji wspierajacych (funkcjonuja-
cych w obszarze szeroko rozumianej o$wiaty) przedszkola/szkoty ogdlnodo-
stepne. Wyniki prowadzonych od kilkunastu lat badan (np. Jachimczak, 2008,
2009; Chrzanowska, Szumski, 2019; Zaorska, 2020; Gajdzica i in., 2021; Pod-
gorska-Jachnik, 2021) wskazuja na to, Ze problem ksztalcenia dziecka/ucznia
z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi (w tym z niepelnosprawnoscia)
w przedszkolu/szkole zazwyczaj staje si¢ problemem jednego nauczyciela,
w ktdrego klasie znalazt sie uczen wymagajacy wsparcia. Rzadko kiedy poja-
wienie sie takiego dziecka/ucznia uruchamia(fo) zmiany o szerszym zasiegu,
obejmujace calg spolecznos¢ szkolng, a nawet pozaszkolng. Takie podejscie do
edukacji grup zréznicowanych (w ktérych okoto 30% stanowig osoby potrze-
bujace dodatkowego, spersonalizowanego wsparcia) raczej pozwala wniosko-
wacé negatywnie o jej efektywnosci.

Ponadto nalezy pamietad, ze znaczna czg$¢ srodowisk edukacyjnych uloko-
wanych jest w malych miejscowosciach, w ktérych nie funkcjonujg inne placéw-
ki o§wiatowe (np. szkoly specjalne, integracyjne, poradnie psychologiczno-pe-
dagogiczne, osrodki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne). W tych
$rodowiskach to przedszkole/szkota ogélnodostepna jest jedynym miejscem nie
tylko edukacji, ale rdwniez wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dzieci/
uczniow. W tej przestrzeni edukacja wlaczajaca jest naturalng forma ksztalce-
nia, wychowania i nierzadko terapii. Trudno jednak zaprzeczy¢, ze bez insty-
tucjonalnego wsparcia (takze wewnatrzresortowego) pozostanie kolejnym zle
zrealizowanym projektem zmiany szkoty.
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Kwestia wewnatrzsektorowego wsparcia przedszkola i szkoly ogélnodostep-
nej zostala wyraznie zaakcentowana w Modelu edukacji dla wszystkich (2020).
Jednym z waznych elementéw konstruowania omawianego wsparcia stala sie
koncepcja Specjalistycznych Centréw Wspierania Edukacji Wiaczajacej. Pilota-
zowe wdrozenie centrow potwierdzito potrzebe wzmocnienia wspolpracy we-
wnatrzsektorowej (z placowkami specjalnymi, poradniami psychologiczno-pe-
dagogicznymi) oraz zbudowania migdzysektorowego systemu wsparcia dziecka,
ucznia i rodziny (Jachimczak i in., 2023).

Podstawowe zatlozenia Modelu Wsparcia Miedzysektorowego!

Ze wzgledu na ograniczone ramy opracowania ponizej prezentujemy pod-
stawowe zatozenia modelu2, ktore staly sie podstawg wdrozenia w 36 powiatach
w ramach realizowanego Projektu innowacyjno-wdrozeniowego w zakresie oceny funk-
cjonalnej, finansowane ze srodkéw Ministra Edukacji i Nauki w latach 2022-2024,
realizowanego przez US, UAM, KUL, UMCS, APS. Model okresla cele, strukture
i zasady funkcjonowania systemu oraz zadania podmiotéw udzielajacych wsparcia.

Zgodnie z wypracowang propozycja Model Wsparcia Miedzysektorowego
(MWM) oparty jest na strukturze trzypoziomowej (rys. 1), w ktorej role wioda-
ca pelni Powiatowe Centrum Koordynacji Zasobéw (PCKZ). Na drugim pozio-
mie znajduja si¢ Instytucje Koordynujace (IK), ktére wspdtpracuja ze Specjali-
stycznymi Zespotami Wsparcia (SZW).

Powiatowe Centrum Koordynacji Zasobow (PCKZ) to podmiot integruja-
cy i koordynujacy zasoby na poziomie powiatu w wymiarze miedzysektorowym.
W zalozeniach ma by¢ on powotany w ramach istniejacych juz struktur powia-
towych (np. Wydzialu Edukacji, Wydziatu Polityki Spotecznej) lub tez utworzo-
ny jako oddzielna instytucja, Jego zadaniami s3 m.in.:

- identyfikowanie lokalnych zasobéw pod katem budowania partnerstwa lokalnego,
— tworzenie mapy zasobow na terenie powiatu i jej stata aktualizacja,

— projektowanie strategii rozwigzywania zdiagnozowanych probleméw,

— formalnoprawne tworzenie partnerstwa,

— zawieranie umdéw/porozumien,

— monitorowanie realizacji przyjetej strategii.

1 Opis modelu na podstawie: Propozycja zapiséw...oraz Kaminska i in. (2022). W opi-
sie korzystamy takze z opracowania: Widawska, E., Jachimczak, B., Gajdzica, Z. (2023).

2 Wiecej informacji na temat projektu: Organizacja i realizacja ,,Projektu innowacyjno-
-wdrozeniowego w zakresie oceny funkcjonalnej”, Umowa nr MEiN/2022/DWEW/1070
finansowane ze $rodkéw Ministra Edukacji i Nauki, na stronie www.mwm.us.edu.pl
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POWIATOWE
CENTRUM
KOORDYNACJI
ZASOBOW (PCKZ)

Instytucja
Koordynujaca (IK)

Instytucja
Koordynujaca (IK)

Specjalistyczny
Zespot Wsparcia
(SZwW)

Specjalistyczny
Zesp6t Wsparcia
(Szw)

Specjalistyczny
Zespot Wsparcia
(Szw)

Specjalistyczny
Zespot Wsparcia
(Szw)

Rysunek 1. Struktura organizacyjna funkcjonowania Modelu Wsparcia Migdzysektorowego

Instytucja Koordynujaca (IK) to jednostka organizacyjna Powiatowego
Centrum Koordynacji Zasobéw w terenie. Na terenie powiatu moze powstac
jedna lub kilka IK, w zaleznosci od realnych potrzeb. Instytucja Koordynujaca
moze zosta¢ powolana np. w ramach struktur Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznych, zespotéw przedszkoli/szkot specjalnych, Osrodkéw Rehabilitacyjno-
-Wychowawczych. Wskazanie podmiotu bedacego IK na terenie powiatu winno
by¢ uzasadnione mozliwoscia faktycznej realizacji nizej wskazanych zadan.
Uogdlnione podstawowe zadania IK to:

— monitorowanie rozwoju i profilaktyka zaburzen rozwoju dzieci i mlodziezy,

— uzupelnienie oferty specjalistycznej niedostgpnej na poziomie gminy,

— koordynowanie wczesnego wspomagania rozwoju dzieci i wsparcia rodziny
w wieku od urodzenia do rozpoczecia nauki w szkole,

— koordynowanie wspdlpracy miedzy réznymi instytucjami udzielajacymi
wsparcia, prowadzacymi dziatalnos¢ opiekuncza, rehabilitacyjng, wycho-
wawczg, edukacyjng etc.

Specjalistyczne Zespoly Wsparcia (SZW) sa to jednostki operacyjne przyjmuja-
ce zadania bezposredniego wsparcia calej rodziny. Sg one elementem catego systemu
wsparcia na terenie powiatu. Specjalistyczne Zespoly Wsparcia przyjmuja postac:

—  zespolow wczesnego wspomagania rozwoju dziecka i rodziny (WWR),

—  zespoléw wspierajacych ucznia i jego srodowisko.
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Liczba zespoldw na terenie powiatu jest uzalezniona od potrzeb oraz posiada-

nych zasobdw (np. przedszkola, ztobki, szkoly, sSrodowiskowe centra zdrowia

psychicznego, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, specjalistyczne centra

wspierajace edukacje wlaczajaca). Zadaniem tych zespotdw jest:

— konstruowanie $ciezek wsparcia z wykorzystaniem dostepnych zasobéw in-
stytucjonalnych i pozainstytucjonalnych,

— bezposrednia praca z dzie¢mi, uczniami i rodzinami.

Sktad SZW zalezy od zdiagnozowanych potrzeb dziecka, ucznia i rodziny. Sa to

m.in.: nauczyciele, pedagodzy specjalni, nauczyciele wspétorganizujacy proces

ksztalcenia, logopedzi, terapeuci, psycholodzy, rehabilitanci, lekarze, pielegniar-

ki srodowiskowe, polozne, pracownicy spoteczni, asystenci. Kazdym zespotem

kieruje lider — osoba odpowiedzialna za wsparcie konkretnego dziecka, ucznia,

rodziny, ktéry ponosi odpowiedzialnos¢ za prace zespotu.

Zakonczenie

Zaprezentowany model stanowi prébe zniesienia podstawowego problemu,
jakim jest niski poziom wspoélpracy miedzysektorowej we wspieraniu rodzin,
dzieci i uczniéw w ujeciu instytucjonalnym. Budowanie systemu wsparcia mie-
dzysektorowego jest szczegolnie istotne w procesach wzmacniania edukacji
wlaczajacej. W tym kontekscie warto wspomnie¢, ze wspotpraca szkot specjal-
nych (i innych placéwek specjalistycznych) z instytucjami zdrowia i wsparcia
spolecznego ma swoja tradycje i cho¢ trudno uznac jg za wzorcows, to jednak
przebiega wedtug utartych schematéw. Natomiast wychowankowie przedszkoli
ogolnodostepnych i uczniowie szkét ogélnodostepnych zwyczajowo pozbawieni
s3 wsparcia obecnego w placowkach specjalnych lub otrzymuja je okazjonalnie.
Oczywiscie, wprowadzenie w zycie zaprezentowanego modelu powinno wigzac
sie z innymi przeobrazeniami w obszarze edukacji i wsparcia — miedzy innymi
wprowadzeniem badan przesiewowych z wykorzystaniem oceny funkcjonalnej,
kwalifikowaniem dzieci/uczniéw do okreslonych poziomoéw wsparcia w zamian
za orzekanie o potrzebie ksztalcenia specjalnego, to zas wymusza potrzebe zmia-
ny finasowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze przydzielania
asystentéw i nauczycieli wspoétorganizujacych proces ksztalcenia nie tylko do
poszczegdlnych uczniéw, ale takze catych oddzialéw przedszkolnych i szkolnych
w placéwkach ogdlnodostepnych.

Zdajemy sobie sprawe, Ze zmiany te wymagaja nie tylko rzetelnego przygo-
towania calego projektu reformy i dobrej woli specjalistow pracujacych na niz-
szych szczeblach administracji rzadowej i samorzadowej, ale przede wszystkim
akceptacji politycznej najsilniej reprezentowanej w obszarze wladzy ustawo-
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dawczej — co moze okazac si¢ trudne zardwno w kontekscie toczacej si¢ wojny
w Ukrainie, jak i nieustannie trwajacych sporéw dotyczacych wizji wspoélczesnej
edukacji w naszym kraju (Widawska, Belza-Gajdzica, Gajdzica, 2023).
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Intra- and inter-sectoral cooperation as part of support
for inclusive education

Abstract

In Poland, the process of assessment and implementation of needs at the local level is
implemented by sector. Health care, social welfare and education have their own diagnos-
tic and therapeutic tools. There is a lack of nationwide standards for intersectoral manage-
ment of this process and cooperation and integration of resources at the local level. Each
sector operates on its own without seeing the others, making it difficult, if not impossible,
to share information, knowledge, resources. As a result, there is a system with low efficien-
cy, in which there can be duplication of activities, efforts, costs.

The primary purpose of the study is to present the intersectoral model of child, student
and family support developed and piloted as part of the project activities. This presenta-
tion is preceded by a general characterization of intrasectoral and intersectoral support
processes considered in the context of broadly inclusive education. The starting point is
the thesis that in the current formula, support for mainstream institutions takes place to
a limited extent and only intrasectorally, which reduces its relevance and quality. As a re-
sult, it is worth attempting to construct an intersectoral model of support that fits the needs
of students performing compulsory schooling in mainstream institutions.

Keywords: support, inclusive education, intersectoral support model



