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PROWADZENIE BIZNESU Z PERSPEKTYWY TAOIZMU

Streszczenie: W artykule omowiono filozofi¢ taoizmu pod katem jej wptywu na etyke i podstawy
prowadzenia biznesu jak i na rozwoj gospodarczy, wykorzystujac jako przyktad dwie gospodarki:
Hongkongu i Tajwanu. W artykule starano si¢ znalez¢ odpowiedz na pytanie jaka jest rola wartosci
taoizmu w biznesie i jaki majg one wplyw na rozwdj przedsigbiorstwa i gospodarki? W tym celu
wyjasniono podstawowe idee taoizmu, ktore obejmuja zasady 7ao, Te i Wu-wei oraz jego podstawo-
we wartoséci. Konstatacja w jaki sposob taoizm wptywa na biznes, zostata dokonana poprzez analize
na ile zasady taoistycznej doktryny 7ao odzwierciedlaja si¢ w dziatalnosci biznesowej wspotczesnej
organizacji oraz jaki wplyw ma zarzadzanie Wu-wei na sukces przedsi¢biorstwa. Gtéwny wniosek
z badan sprowadza si¢ do tego, ze taoizm jest filozofia, ktéra inspiruje ludzi do cigzkiej pracy, ksztat-
tuje okreslone postawy cztowieka, ktory jest tolerancyjny, pracowity i przedsigbiorczy, stawiajacego
dobro wspolnoty ponad profity jednostki, co jest jednym z kluczowych czynnikéw odnoszenia suk-
cesOw w biznesie.

Stowa kluczowe: taoizm, daoizm, szkota Huang-Lao, tao, Laozi.

Wstep

Obecnie na Zachodzie i w USA coraz czgsciej pojawiaja si¢ poglady (spo-
teczna odpowiedzialnos¢ biznesu — CSR), ze dziatalno$¢ gospodarcza istnieje
nie po to, by zarabia¢ pienigdze, ale po to by uczyni¢ $wiat lepszym miejscem
do zycia. Od firm coraz czg$ciej wymaga si¢ nie tylko dostarczania dobrych
produktow i ushug, czy osiggania zyskow, ale takze by robity co$ dla pracowni-
kow, klientow, srodowiska i spoteczenstwa. Takie poglady juz 2500 lat temu
glosit Laozi, starozytny chinski filozof, zatozyciel filozoficznego taoizmu. Zbior
nauk filozoficznych taoizmu zawartych w jego pracy, pt. ,,Tao Te Ching” (zob.
Laozi, 2006) wptynat silnie na inne szkoty chinskiej filozofii i religii (Zu, 2019).
Przez stulecia w Chinach, a takze poza nimi, taoizm (czasem zapisywany jako
daoizm) inspirowal ludzi z réznych srodowisk. Zasady tej filozofii zostaly za-
stosowane do prowadzenia réznorodnych przedsiebiorstw i inwestowania.

* Adres: dr inz. Julitta Koéwin, e-mail: julitta.kocwin@uwr.edu.pl, ORCID: 0000-0002-1128-3830.



234 Julitta Koé¢win

Celem artykutu jest przedstawienie wplywu taoizmu na gospodarke biorac
za przyktad Specjalny Region Administracyjny Hongkong ChRL i Tajwan oraz
uwidocznienie zwigzkoéw etyki filozofii taoistycznej z kultura biznesowg. Tao-
izm Hongkongu odziedziczy! podstawowe tradycje taoizmu Chin kontynental-
nych i rozwinat pewne cechy, ktore roznia si¢ od taoizmu Chin kontynentalnych.
W wyniku kilku zmian politycznych, jakie zaszty w Chinach kontynentalnych od
czasOw poznej dynastii Qing, a takze wojen, konfliktow domowych i zniszczen
gospodarczych, w Hongkongu pod rzadami kolonialnymi zachowat si¢ taoizm
w pierwotnej swojej formie, a takze nastapit dalszy rozwoj rytuatéw taoistycz-
nych. Ponadto grupa taoistyczna z Hongkongu rozwingta si¢ w organizacje o no-
woczesnych cechach, przyczyniajac si¢ do rozwoju kultury, edukacji, opieki spo-
tecznej 1 dobroczynnosci, zatozyta wiele szkot, klinik, domow opieki itp.

Na Tajwanie taoizm jest obecnie wazng religia, jest to tez jedyna religia
sposrod wielu religii, ktora ma swoje Swieto zapisane w kalendarzu (1 stycznia
jest Dniem Taoizmu w kalendarzu ksiezycowym). Taoizm przybyl na Tajwan
wraz z wezesnymi imigrantami Han. Bylo to spoteczenstwo obywatelskie, kto-
re cieszylo si¢ wysokim stopniem wolnosci religijnej od czasow dynastii Qing.
Na poczatku japonskiej okupacji rzad japonski realizowat polityke ,,zachowa-
nia starych zwyczajow”, co oznaczalo nieingerowanie w tradycyjne religie.
W p6znym okresie, mimo wplywow japonskiej imperialistycznej polityki cywi-
lizacyjnej taoizm nadal intensywnie rozwija si¢ na catym Tajwanie. Z tego po-
wodu te dwa regiony zostaly wybrane jako przedmiot badan. Wzigto tez pod
uwage fakt, ze taoizm zachowat tam swoja pierwotng forme.

W badaniach starano si¢ znalez¢ odpowiedz na nastgpujgce pytania:

[1] Jaka jest rola wartosci taoistycznych w biznesie?

[2] Jak taoizm ugruntowal etyke biznesu?

Celem ich jest weryfikacja przyjetej hipotezy zaktadajacej, ze taoizm jest
filozofia, ktora inspiruje ludzi do cigzkiej pracy, ksztaltuje okre§lone postawy
cztowieka, ktory jest pracowity, przedsigbiorczy i przektada dobro wspdlnoty
ponad profity jednostki, co stanowi jeden z kluczowych czynnikéw odnoszenia
sukcesow w biznesie. Biorac za przyktad dwa regiony: Tajwan i Hongkong, na
ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze z jednej strony, sg to podmioty profesjonal-
nie zarzadzane, ktore okresli¢ mozna jako nowoczesne, z drugiej zas, zachowa-
ty one wiele cech archaicznych (wywodzacych si¢ z filozofii z okresu V-1 w.
p-n.e.). Osiggniety poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego jest m.in. efek-
tem utrwalenia w §wiadomosci spotecznej systemu taoistycznych warto$ci oraz
wdrozenia ich do praktyki zycia gospodarczego. Oddziatywaja one na zarza-
dzanie biznesem, wywierajac presje na przestrzeganie przez przedsigbiorcoOw
wymaganej etyki i zachowan.
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1. Taoizm w Hongkongu i na Tajwanie

Taoizm, jest jednag z najbardziej wptywowych filozofii na $wiecie, ktora
najbardziej wyrazi$cie przejawia si¢ w roznych obszarach zycia spoteczno-go-
spodarczego mieszkancoéw Hongkongu i Tajwanu.

Prawo Hongkongu gwarantuje mieszkancom wolnos¢ religijng. Wigkszo$¢
ludzi nie deklaruje przynaleznosci do konkretnej religii, ale praktykuje elemen-
ty r6znych doktryn, z ktérych najwigcej zwolennikow maja buddyzm, taoizm
i konfucjanizm. Doktryny te nie opierajg si¢ na wierze w jednego konkretnego
boga, lecz na przestrzeganiu nauk ,,0jca duchowego”, z tego powodu sg identy-
fikowane jako sposob postrzegania zycia, ktory moze wspotistnie¢ z innymi
religiami (About Hong Kong Religion, 2023).

Jak wynika z sondazu przeprowadzonego w 2010 r. przez Taoistyczne Sto-
warzyszenie w Hongkongu, na terenie tego Specjalnego Regionu Administra-
cyjnego ChRL jest ponad milion wyznawcow i ponad 300 taoistycznych opactw
i $wiatyn. Ustanowione w 1961 r. Stowarzyszenie, jest dobroczynng organiza-
¢ja non-profit. Organizuje religijne, kulturalne i charytatywne dzialania promu-
jace pisma taoistyczne i warto$ci moralne, jak np. coroczny Dzien Taoizmu, dla
uczczenia urodzin Laozi, czy Xia Yuan Festiwal, tradycyjny chinski festiwal lu-
dowy, podczas ktorego odbywaja si¢ wyktady z filozofii taoistycznej, lekcje mu-
zyki i lekcje zdrowia Tai Chi. Ustugi edukacyjne, spoteczne i charytatywne obej-
mujg prowadzenie ponad 40 szkot i przedszkoli oraz dofinansowanie szkolnictwa
wyzszego. Taoisci prowadzg rowniez kliniki, domy opieki dla 0sob starszych,
osrodki opieki dla dzieci i centra ustug spotecznych (FFH#EEEHR, 2017, s. 306).

Przewodniczacy taoistycznego stowarzyszenia, Leung Tak-wah, podkresla
ze jako religia taoizm uczy ludzi rozwijania osmiu moralnosci', dostarcza
wskazowek i1 przypomina ludziom, ze musza by¢ lojalni wobec swojego naro-
du, wierni swoim rodzinom, a takze sprawiedliwymi i zyczliwymi obywatelami
(Cheung, 2015).

Mieszkancy Tajwanu cieszg si¢ catkowita swobodg wyznania. Religia
wspotczesnego Tajwanu jest przewaznie mieszankg buddyzmu i taoizmu,
93% populacji identyfikuje si¢ z tymi tradycjami. Tak jak w Hongkongu taoizm
i konfucjanizm niekoniecznie sg uwazane za religie, ale raczej za filozofie lub
sposoby zycia (Taiwanese Culture, 2016). Grupy taoistyczne na Tajwanie anga-

1'8 cnét taoizmu obejmuje: (1) Naboznos¢ synowska (dbatos¢ i troskliwos¢ o rodzicow, nauczycieli,
starszych); (2) Harmoni¢ rodzefistwa (szanowac¢ innych); (3) Zaangazowanie (lojalno$¢, wiernos¢, po-
swigcenie); (4) Solidnos$¢ (szczerosé, uczciwosc, dotrzymywanie obietnic); (5) Przyzwoito$¢ (uprzej-
mo$¢, grzecznosé, dobre maniery, dobre wychowanie); (6) Poswigcenie (odwaga czynienia tego co wla-
Sciwe, czysto$¢ serca 1 intencji, bezinteresowno$¢); (7) Honor (nieskazitelno$¢, nieprzekupnosc,
przyjmowanie tego, na co si¢ zastuzylo i na co si¢ zapracowalo); (8) Poczucie wstydu (uczciwosc, swia-
domo$¢ niegodnego dziatania i jego unikanie).
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zuja si¢ w shuzb¢ humanitarng i przekazywanie w bardziej zrozumialy sposob
filozoficznych podstaw taoizmu i roznych dyscyplin majacych na celu promo-
wanie zdrowia i o$wiecenia. W ciggu ostatniego potwiecza liczba $wigtyn
taoistycznych na Tajwanie wzrosta z okoto 2400 do ponad 9400 (The Republic
of China Yearbook, 2016, s. 270).

2. Taoizm

Stworzenie filozofii taoistycznej przypisuje si¢ najczesciej Laozi, ktory zyt
na przetomie VIIi VI wieku p.n.e. (Laozi, 2006, s. 132—133). Pierwsze wzmian-
ki o Laozi mozna odnalez¢ w ,,Zapiskach Historyka” Sima Qian (145/135-86
p.n.e.), stynnego historyka cesarskiego dynastii Han (206 p.n.e—220 n.e.)
z Il w. p.n.e. (Kajdanski, 2011, s. 152). ,,Tao Te Ching” autorstwa Laozi zawie-
ra podstawowe idee taoizmu: Dao (lub Tao), De (lub Te) i Wu-wei. Przedstawia
takze poglady Laozi na wiedz¢ i moralno$¢, na sztuke rzadzenia panstwem oraz
na role medrca jako lidera (Ip, 2013, s. 939).

Filozofia Dao (czyli ,,droga”, chinski filozof Laozi jako pierwszy w nazwie
swiatopogladu postuzyt sie tym pojeciem), bazuje na dwoch podstawowych po-
jeciach: dualizmie opartym na dwoch uzupetniajacych si¢ sitach yin i yang,
ktore stale si¢ zmieniaja, oraz idei cyklicznie i relacyjnie zorganizowanego
$wiata, ktory nie zna zadnego telosu (ostatecznego celu). Dao nie moze zostaé
zmienione ani pokonane przez ludzka madros¢. Poniewaz nie mozemy pokonac
Dao, nalezy postgpowac zgodnie z wlasng droga (Hennig, 2017).

Taoizm ma zapewnia¢ cztowiekowi szczgsScie w zyciu doczesnym, oparte
na ,,Zasadach Drogi Tao™:

1. Zasada P’u, to zasada naturalno$ci wynikajaca z pierwotnego przezna-
czenia rzeczy. Kazde zwierze i ro$lina zyje zgodnie z tg zasada, tzn. dziata od-
ruchowo, instynktownie odpowiednio do sytuacji.

2. Zasada De, oznacza ze kazda rzecz ma swoje naturalne przeznaczenie
i powinna by¢ uzywana zgodnie z nim.

3. Zasada Wu-wei, oznacza dziatanie w niedzialaniu. Zasada ta stanowi,
aby poznac to co jest silniejsze (prawa natury) i si¢ temu podporzadkowac, jesli
chce si¢ zy¢. Dzigki znajomosci natury (czyli De) poszczegolnych rzeczy czlo-
wiek moze nie przemeczajac si¢ zbytnio, wykonywac¢ mato pracy, ale dajacej
bardzo duze efekty (Nalezyty, 2005).

Co ciekawe taoistyczna idea nie dziatania pokrywa si¢ z zachodnig koncep-
cja gospodarki rynkowej o niewidzialnej rece rynku.

W pierwszych wiekach rozwijat si¢ taoizm filozoficzny, nazywany naukg
Huang Di (Zotty Cesarz, 2697-2597 p.n.e. lub 2674-2575 p.n.e.) oraz Laozi,
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a nastepnie rozwiniety przez Zhuangzi (IV-III w. p.n.e.) (zob. Zhuangzi, 2009).
Taoizm filozoficzny ktadt nacisk na wolnos$¢, spontaniczno$¢ i tamanie wszel-
kich konwencji. Zwolennicy jego postulowali m.in. ograniczenie wtadzy i roli
panstwa do minimum.

Taoizm religijny powstat na przetomie II i III wieku n.e. z polaczenia filo-
zofii taoistycznej z wierzeniami ludowymi (mity) i magicznymi (alchemia) oraz
technikami szamansko-ekstatycznymi. Z taoizmu filozoficznego przejagt trzy
elementy, tj.: nauke o 7ao (w najbardziej mistycznej interpretacji); nauke
o wzglednos$ci bytu i 0 mozliwosci dtugiego zycia (az do osiggnigcia nieSmier-
telnosci) oraz zasade Wu-wei, a takze dualistyczng koncepcje pierwiastkow:
yin 1 yang, ktorych wspolne uzupehienie ustanawia podstawe harmonii $wiata.
Tworca taoizmu religijnego byt Zhan Daoling (34—156 n.e.), ktory uwazany jest
rowniez za pierwszego t’ien-szy (Niebianskiego Nauczyciela). Najwazniejsze
znaczenie w taoizmie religijnym zajmuje nauka o dlugowiecznosci i niesmier-
telnosci.

Taoizm religijny ukierunkowany jest wiec na zachowanie zdrowia, wydtu-
zenie zycia oraz zapewnienie pomys$lnosci. Opiera si¢ m.in. na kontroli odde-
chu, medytacji, ¢wiczeniach, odpowiedniej diecie 1 postach. Poprzez dazenie do
dlugowieczno$ci i nie§miertelnos$ci, taoizm przyczynit si¢ do rozwoju medycy-
ny i opieki zdrowotnej. Z sukcesem wykorzystywany jest w fizjologii, anatomii,
psychologii, farmacji, itp.

Taoizm w przeciwienstwie do innych filozofii stawia na naukg i technolo-
gi¢. Takie nauki, jak: chemia, mineralogia, botanika, farmakologia wywodzg si¢
z taoizmu. Taoistyczna alchemia stala si¢ pionierem nowoczesnej chemii. Po-
szukujac eliksiru na dtugowieczno$¢ zaczgto tworzy¢ réozne mikstury, dzigki
czemu rozwija si¢ alchemia. Podczas takich eksperymentow wynaleziono m.in.
proch czarny w IX w., proch strzelniczy (miedzy 1044—-1232 n.e.) (Taoizm,
2013). Matematyka taoistyczna dokonata wielkich osiggnie¢ w dziedzinie opty-
ki, magnetyzmu, akustyki i astronomii. Wsrod taoistycznych wynalazkow znaj-
duje si¢: kompas i typografia. Taoizm promowat rozwoj technologii wytapiania
(metalurgia), postep produkcji maszyn; przyczynit si¢ do produkcji wina, ce-
mentu i pigmentu ((& 2, 2023). Zwigzane sg z nim réwniez style walki i kon-
cepcja feng shui. Do typowych praktyk taoistycznych nalezy medytacja, wroz-
biarstwo, Tai Chi oraz czytanie i intonowanie pism $wigtych. Wspotczesnie
taoizm jest wyznawany na Tajwanie i w Hongkongu oraz wérod wiejskiej lud-
nosci Chin.
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3. Wplyw taoizmu na gospodarke Chin w przeszloS$ci

Celem taoizmu jest stworzenie Swiata Da-Tong, ktory odnosi si¢ do $wiata
harmonijnego i1 pokojowego. Ilekro¢ wtadca przyjmowat doktryne taoistycznej
szkoly Huang-Lao (Kohn, 2012, s. 41), jako swoja wiodacg ideologig, gospo-
darka rozkwitala i panowat pokdj. Wiadcy feudalni czesto uzywali taoizmu do
umacniania swoich rzadow, np. Cesarz Qin Shi Huangdi (259-210 p.n.e.) i Ce-
sarz Han Wudi (15687 p.n.e.) gorliwie oddani magii i alchemii lub Cesarz
Tang Zong (598-649) i Cesarz Song Tai Zu (960-976), ktorzy szanowali
i wspierali taoizm (GEZL, 2023).

W historii Chin istnieje kilka dynastii, ktore osiagnely swiat Da-Tong. Za
pierwszy ztoty wiek Chin czgsto uwaza si¢ okres panowania dynastii Han. Wie-
lu cesarzy z tej dynastii, aby utrzymac pokoj i dobrobyt sprawowalo rzady
w oparciu o starozytng filozofie Zottego Cesarza i Laozi. Cesarz Han Wendi
(202 p.n.e.—157 p.n.e.) wprowadzit dynasti¢c Han w okres dobrobytu i stabilno-
$ci gospodarczej. Czasy panowania cesarza Han Wendi i jego syna cesarza Han
Jinga ( 188—141 p.n.e.), okreSlane sg rzadami Wen-Jinga. Okres ten znany jest
z dobroci i gospodarnos$ci obu cesarzy, obnizenia podatkow, pacyfizmu i ogol-
nej stabilnos$ci gospodarczej kraju. Rzady Wen-Jinga patronowaty szkole
Huang-Lao stosujac polityke nie dziatania lub Wu-wei Laozi, ktory twierdzit, ze
jesli systemy administracyjne i prawne maja funkcjonowac sprawnie, rzadzacy
powinni w jak najmniejszym stopniu ingerowa¢ w gospodarke. Cesarz Han
Huidi (210 p.n.e.—188 p.n.e.) w okresie swojego panowania rowniez praktyko-
wal mysl szkoty Huang-Lao, odwolujac si¢ do zasady nie dzialania, odbudowat
kraj, promowat rozwoj gospodarczy i kulturowy, tworzac stabilne spoleczen-
stwo. Stabilno$¢ polityczna za panowania dynastii Han przyczynita si¢ do po-
wstania traktow handlowych, zwanych pdzniej Jedwabnym Szlakiem, tacza-
cych Chiny z Imperium Rzymskim.

Cesarza Taizong (Li Shimin) z dynastii Tang uwaza si¢ za jednego z naj-
wiekszych cesarzy w historii Chin. Jego Era Panowania Zhenguan jest uwaza-
na za ztoty wiek w historii Chin. Byt to okres polityki Qingming, tj. ozywienia
gospodarczego i dobrobytu kulturowego. Cesarz Taizong m.in. doprowadzit do
stabilnej sytuacji w kraju, umocnit granicg i osiggnat idealng sytuacje $wiato-
wego zarzadzania (V1 Z WG, 2023), to wlasnie byl $wiat Da-Tong.

Analizujac chinskg histori¢ mozna stwierdzi¢, ze zarowno dynastia Han
(206 p.n.e.—220 n.e.), jak i Tang (618—690) zbudowaty harmoni¢ i stabilno$¢
spoleczng na podstawie praktyk taoizmu.

Doktryna Huang-Lao ponownie stata si¢ gtdwnym nurtem filozoficznym
w Poénocnej Dynastii Song (960-1127). We wczesnej dynastii Song kraj byt
rozdrobniony. Cesarz Song Taizu zjednoczyt kraj, jednocze$nie przeprowadza-
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jac reformy polityczne, gospodarcze i wojskowe tak, aby kraj osiggnat stabilng
sytuacje. Rzady Huang-Lao w okresie Taizu przejawialy si¢ gtdéwnie w dokon-
czeniu i reformowaniu réznych systemow tak, by stworzy¢ trend przyczynowy
i osiagna¢ rzadzenie przez brak dziatania (X%, 2020). Cesarz Renzong
(1022-1063), uwazany jest za najbardziej reprezentatywnego cesarza, jego rza-
dy nazwano rzadami pokoju przez ludzi jego epoki i pdzniejsze pokolenia.
Wedhug legendy okres pierwszych 27 lat panowania cesarza znany byt jako
Era Trzech Obfitosci. Cesarz Song Renzong zapewnil pokdj i dobrobyt dynastii,
pod jego rzadami kraj dobrze prosperowal a spoteczenstwo byto zamozne
(BRI Y5 22 B AR A % R, 2021).

Taoizm zanikl w czasach dynastii Ming, a jego wptyw na klase rzadzaca byt
znacznie mniejszy niz w czasach dynastii Tang i Song (" HEURF ]/ Rk,
SRR, 2005).

Taoizm ludowy czesto stawat si¢ tez ideologiczng bronig i organizacyjna
forma powstan chlopskich, od pierwszego powstania Zo6ttych Turbanow w la-
tach 184—189 pod koniec dynastii Han, do nastepnych, tj.: powstania Li Hong
z wschodniej dynastii Jin w roku 370, powstania Czerwonych Turbandéw wznie-
conego przez sekte Bialego Lotosu w latach 1351-1368 w poznej dynastii Yuan
i powstania bokserow w poznej dynastii Qing w latach 18991901 (1%, 2023).

Taoizm jest filozofig, ktora ktadzie nacisk na zycie w harmonii i jednos$ci
z Tao (zasadami natury). Taoistyczna mysl o harmonii migdzy yin i yang impli-
kuje dialektyczny tryb myslenia narodu chinskiego. W historii Chin porzucenie
i zakazanie duchowosci w kulturze konfucjanizmu, taoizmu lub buddyzmu po-
wodowato niepokoje spoleczne i dysharmonig, przyczynito si¢ takze do upadku
rzadow dynastii Qin (221-207 p.n.e.), podobnie abdykacja pierwszego cesarza
Tang Gaozu (618-626) na rzecz drugiego syna Li Shimin byla spowodowana
zdziesigtkowaniem przez Gaozu taoistycznych i buddyjskich duchownych. Ta
reguta harmonii i dysharmonii yin i yang jest powtarzajacym si¢ wzorem w hi-
storii Chin (Wong, Neck, McKenna, 2013, s. 5).

4. Doktryna taoizmu we wspoélczesnej gospodarce

Szybko rozwijajacy sie sektor biznesu w Hongkongu wywotuje migedzyna-
rodowe zainteresowanie, gdyz azjatyckie firmy kontrastuja z zachodnimi ze
wzgledu na odmienne wartosci kulturowe i etyczne. Tajwan, z kolei znany jest
z zaawansowanych technologii. Sukces gospodarczy osiagnat dzigki dobrej in-
frastrukturze oraz wspierajacemu zapleczu na uczelniach technologicznych.
Uniwersytety wspotpracuja z roznymi firmami, a nauka jest fgczona z bizne-
sem, co pozwala zarabia¢ jak najwigcej na jej osiggni¢ciach. Pomimo, ze wielu
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przedsigbiorcow przyjeto zachodnie praktyki prowadzenia biznesu, wpltyw
chinskiej filozofii taoistycznej nadal jest silnie obecny we wspdtczesnym bizne-
sie w obu regionach.

4.1. Mistycyzm w biznesie

Mimo ze Hongkong jest nowoczesny, pewne rzeczy, takie jak taoistyczna
koncepcja feng shui, sa wcigz praktykowane. Mistrz feng shui jest prawie za-
wsze zapraszany na konsultacje oraz proszony o pomoc przy projektach budow-
lanych w Hongkongu i na Tajwanie. Mistrz poddaje obiekt doktadnemu badaniu
duchowemu, ustalajac, czy jest on w harmonii z naturg i sitami nadprzyrodzo-
nymi. Przesady sa takze traktowane powaznie, np. bardzo trudno znalez¢
w budynku pietro o numerze 4, poniewaz stowo to w jezyku kantonskim brzmi
podobnie jak ,,umrze¢” (Lorenz, 2007).

Wielu Taoistow angazuje si¢ w kulture fizyczng ukierunkowang na do-
bre samopoczucie i kontemplacje jak ¢wiczenia oddechowe gigong (staro-
zytna sztuka odnowy biologicznej obejmujaca szereg technik ruchu i relaksa-
cji) czy Tai Chi. W Hongkongu sztuki walki sg popularng forma rozrywki lub
¢wiczen.

W $wigtyniach taoistycznych w Hongkongu czczonych jest ponad 1000 bo-
26w, ktorzy moga zapewnic sukces na egzaminach, szcze$cie w mitosci i oczy-
wiscie, bogactwo osobiste (Lorenz, 2007). Taoistyczni biznesmeni czgsto pro-
sza o uslugi w wazne S$wigta, udaja si¢ do $wiatyni aby znalez¢ pomoc
W rozwigzaniu problemow, np. przed spotkaniem biznesowym, wynajmujg
taoiste, by przyszedt odprawic¢ rytual do ich domu, czy firmy (Johnson, 2010).

Do bogow szczegélnie czczonych przez Taoistow na Tajwanie nalezy
Nefrytowy Cesarz i Guan Gong (Religions in Tajwan, 2023).

4.2. Znaczenie zasady Wu-wei w biznesie

Taoistyczna strukture systemu wiedzy mozna podzieli¢ na zrob to sam i nie
rob nic zgodnie z logikg ,,Tao Te Ching”, autorstwa Laozi. Metoda zrdb to sam
polega na zrobieniu czego$ z niczego, wykorzystaniu zasad i madros$ci taoizmu
do kreowania osiagni¢¢ i budowania kariery.

W dziedzinie konkurencji biznesowej stynne zdanie Sima Qian

gromadzg si¢ ze wzgledu na swoje interesy i podazaja swoja wiasng droga ze
wzgledu na te interesy. Wspotczesny przedstawiciel taoizmu, Haier Zhang
Ruimin, zwraca uwagg, ze przedsicbiorstwa powinny najpierw szukac¢ okazji,
a potem zysku. Dlatego taoistyczny biznes koncentruje si¢ na znalezieniu po-
tencjalnej drogi.
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Z kolei nie rob nic lub inaczej brak dziatania jest niczym innym, jak poda-
zaniem za trendem i powstrzymywaniem si¢ od nieroztropnych dziatah (J& i,
2023). Z punktu widzenia taoizmu brak dziatania to jedna z kluczowych zasad
— zasada Wu-wei. Ale Wu-wei nie oznacza ,,nic”, oznacza nie podejmowanie
sztucznego dziatania, lecz zezwalanie, aby rzeczy naturalnie obraty swoj kurs
(Ip, 2013, s. 940, 945-946).

Wu-wei powinna by¢ celem firmy, przyjetym do oceny, jakie dziatania sg
niezbedne, a jakie nie, gdyz cel definiuje to, co robisz, a czego nie. Bez celu nie
ma podstaw, w oparciu o ktére podejmuje si¢ decyzje, przeznacza si¢ czas
1 wykorzystuje zasoby. Wowczas dokonuje si¢ wyborow na podstawie okolicz-
nosci, presji i nastroju (Zu, 2019). Zgodnie z tym istnieja dwa podstawowe
wybory w zyciu: zaakceptowac istniejgce warunki lub przyja¢ odpowiedzial-
no$¢ za ich zmiane. Taoistyczna formuta sukcesu brzmi: ,,Sukces jest sumg
przygotowania i mozliwosci” (Kotelnikov, b.r.).

4.3. Znaczenie yin i yang w biznesie

Symbole Tao, yin i yang, oznaczajg ze rzeczywistos¢ sktada si¢ z relacji
migdzy przeciwienstwami oraz przeciwstawnych zasad.

Gdyby dwie przeciwnosci yin 1 yang reprezentowaly prace (yin) i odpoczy-
nek (yang), kultura produktywnosci stwierdzitaby, ze odpoczynek jest tylko
srodkiem do pracy. Taoizm wyraza opinig, ze lepiej jest zamkna¢ biuro na jakis
czas niz udawac prace. Kiedy bedziemy zmuszaé si¢ do pracy, w sytuacji gdy
powinnismy odpoczaé, taka praca bedzie nieskuteczna i nieefektywna (Don t be
productive, 2015).

4.4. Tao jako cel przedsi¢biorstwa

W ekonomii cel jest gtbwnym powodem istnienia firmy, trafny cel dziatal-
nosci przedsigbiorstwa napgdza organizacj¢ i pomaga budowac jej trwatg prze-
wage konkurencyjng. W tym sensie cel jest podobny do 7ao, centralnej koncep-
cji taoizmu. Wspotczesnie Tao jest celem, do ktorego jednostki powinny dazy¢
w zyciu 1 pracy. Celem nie jest jedynie zarabianie pieniedzy, ale uczynienie
$wiata lepszym miejscem do zycia. llekro¢ zarabianie pieni¢dzy staje si¢ glow-
nym celem firmy, przestaja liczy¢ si¢ potrzeby klientow i czgsto jest to poczatek
spirali spadkowe;j.

Laozi w ,,Tao Te Ching” zidentyfikowat trzy klucze dla skutecznych lide-
réw, tj.: znajomos¢ celu (dlaczego?), maksymalizacja potencjatu zasobow (co?)
i inwestowanie w site ludzi (jak?). Kierujacy sie celami (skuteczni liderzy) mu-
sza zrozumie¢ roznice miedzy funkcja pracy a celem pracy, a takze zaszczepic¢
poczucie celu w swojej pracy i dziala¢ zgodnie z nim. Kompetentny lider musi
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miec cel 1 by¢ skuteczny w tym, co robi (robi¢ rzeczy dobrze), a nastepnie sku-
tecznie (efektywnie) wykonywacé to, co chce osiagnaé (robi¢ rzeczy we wiasci-
wy sposob). Laozi odkrywa cel i podstawowe wartosci we wzorcu zachowania.
Wzdor zachowania jest ksztattowany przez tozsamo$¢ wartosci i przeznaczenie.
Roézne wartosci i cele prowadza do réznych wzorcow zachowan. Warto$ci okre-
slajg kim jestesmy, co reprezentujemy i jak si¢ zachowujemy. Rozne wartos$ci
prowadza do roéznych celow, a rézne cele prowadzg do réznych wynikow. Za-
tem najczestsza przyczyng sukcesu lub porazki organizacyjnej sa podstawowe
zasady, w oparciu o ktore dziata lider biznesu (Zu, 2019).

4.5. Taoistyczny lider

Taoistyczny przywddca jest gotow pomagac i stuzy¢ innym, ale nigdy nie
bierze uznania na siebie, nie dominuje i nie kontroluje innych. W réznych bada-
niach popiera si¢ przemyslenia Laozi. Przyktadowo, z przeprowadzonych ba-
dan dziatalnos$ci wolontariatu w Hongkongu wynika, ze przedsigbiorstwa, ktore
angazujg swoich pracownikéw w uslugi wolontariackie, majg lepszy profil fir-
my i wizerunek, a takze silniejsze relacje ze spotecznoscig. Pracownicy ich
majg wyzsze morale pracy oraz poczucie ducha zespotowego i jednosci, co
w sumie stanowi kluczowe czynniki sukcesu w biznesie (&3 3% T.FX, 2019).

Skuteczni liderzy nie tylko rozumiejga swoje mocne strony, ale s3 w stanie
inwestowa¢ w mocne strony innych. Skuteczne przywodztwo zawiera si¢
w trzech istotnych zasadach: (1) kazdy jest cenny; (2) nikt nie jest wystarczaja-
cy; oraz (3) wszyscy sg potrzebni do trwatego sukcesu organizacji.

Doswiadczenie zyciowe potwierdza, ze prawie wszystkie osoby, ktore osig-
gajg wysoki poziom osobistego i zawodowego sukcesu, maja silne poczucie
samos$wiadomosci. Prowadzenie innych zaczyna si¢ od kierowania sobg i oce-
nienia siebie, zanim oceni si¢ innych. Jesli chcemy odnie$¢ sukces musimy sku-
pi¢ si¢ na tym co istotne w zyciu, wzig¢ odpowiedzialno$¢ za nasze dziatania
i zachowania oraz mozliwe konsekwencje naszych decyzji. Samo§wiadomos¢
pozwala nam by¢ bardziej bezinteresownymi, lepiej wspotpracowac i wspieraé
innych. Z kolei skuteczna samokontrola (dyscyplina) pozwala skupi¢ si¢ na
wlasciwych rzeczach. Trzeba by¢ §wiadomym, ze wszystko, co robimy i mysli-
my, wptywa na ludzi w naszym zyciu, a ich reakcje z kolei wplywajg na innych,
poniewaz wszyscy jestesmy potaczeni i wspotzalezni we wszechswiecie (efekt
fali) (Zu, 2019; Hennig, 2017).

Rozwijanie harmonii w biznesie identyfikowane jest jako pierwszy krok
w kierunku transformacji biznesowej zarzadzania produktywnoscig pracowni-
kow, jest ona postrzegana jako mechanizm zwigkszajacy wydajno$¢ pracowni-
kéw (Wong, Neck, McKenna, 2013, s. 2-3).
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4.6. Taoistyczna zasada ,,0od kolyski do kotyski”

Jednym z innowacyjnych pomystow, wywodzacych si¢ z taoizmu, jest kon-
cepcja od kolyski do kolyski. Rozwigzanie to polega na zmianie tradycyjnego
wzornictwa przemystowego, tak aby producenci mogli efektywnie przetwarzac
stare produkty w celu wytworzenia nowych (1£#% & 2I#2 8, 2009).

W zielonym przemysle technologia na Tajwanie stanowi mi¢dzynarodowy
model oraz praktyke najlepszej ochrony $rodowiska. Tajwan jest pierwszym
krajem na $wiecie, ktory stosuje podejscie od kotyski do kolyski do ogodlnego
planowania, np. port przemystowy Mailiao. Port zdominowany jest przez rafi-
nerie, zaktady chemiczne i elektrownie i opiera si¢ na koncepcji niskiego zanie-
czyszczenia 1 niskiej emisji odpadow. Ta strefa przemyslowa ma znacznie
mniejszy wpltyw na zanieczyszczenie powietrza i jest bezpieczniejsza niz inne
strefy przemysltowe tej samej skali.

Strategia Tajwanu obejmuje nowe perspektywy wzornictwa przemystowe-
go, tak aby fabryki i obszary przemystowe staty si¢ jak najbardziej samowystar-
czalne, zmniejsza si¢ ilos¢ odpadow, przeprojektowuje produkty, stosuje recy-
kling zasobow i ponowne wykorzystanie, spalanie w celu zmniejszenia ilo$ci
odpadow powstajacych na wysypiskach. Pozostatosci i popioty ze spalania od-
padow sa wykorzystywane jako zrodta w projektach rekultywacji w celu zwiek-
szenia powierzchni gruntéw lub jako materialy do wypehiania drog po oczysz-
czeniu. W ciggu ostatnich kilku lat Tajwan aktywnie promowat redukcje
odpadow. W 2013 r. $rednia produkcja odpadéw na mieszkanca zostata zmniej-
szona do 0,9 funta. W maju 2013 r. Hongkong zaproponowat szereg planéw
zmniejszenia $redniej ilosci odpadow na mieszkanca z 1,27 funta (2011 r.) do
0,8 funta do 2022 roku GEEER B MY H1E, 2023).

Zakonczenie

Zaprezentowana w artykule homogenizacja kulturowa spoteczno$ci Hong-
kongu i Tajwanu, (tj. proces taczenia tradycyjnych wartosci azjatyckich z wpty-
wami kultury zachodniej) stanowi wspodtczesny kulturowy komponent ich toz-
samos$ci oparty na fundamentach dziedzictwa historycznego, a takze wzoréw
politycznych i ma przemozng sit¢ oddzialywania na postawy biznesowe oraz
sukcesy gospodarcze obu podmiotow polityczno-gospodarczych.

Dominujaca na tym obszarze mysl filozoficzna konstytuujaca charakter
biznesowych relacji i zachowan spotecznych z uwagi na zywotno$¢, ustawicz-
nos$¢, centralno$¢, charakter i specyfike, a nawet swoisty kult stanowi wazng
perspektywe badawcza. Poznanie mysli filozoficznej oraz wielowieckowe;j tra-
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dycji intelektualno-kulturowej mieszkancéw Hongkongu i Tajwanu umozliwito
wyartykulowanie przyjetej hipotezy oraz pozwolito na jej pozytywne potwier-
dzenie w heurystycznej analizie uwzgledniajacej szereg podstawowych zato-
zen, struktur, wlasciwosci i uwarunkowan, ktore cechuja obie spotecznosci oraz
systemy spoleczno-gospodarcze obu podmiotdéw politycznych.

Badania zrealizowane zgodnie z podej$ciem interpretacyjnym metodologia
studium przypadku potwierdzily, ze uwarunkowania kulturowe determinujg
rynkowe zachowania biznesmenow, a takze ksztattuja okre$lone postawy spote-
czenstwa. Aktualnie w migdzynarodowej konkurencji w globalnej gospodarce
Swiatowej coraz wigksze znaczenie przypisuje si¢ ponownie roéznicom kulturo-
wym oraz determinantom zaleznym od kultur narodowych, na co wskazuje
okres walki z pandemia. Teze te potwierdzity wczesniej najbardziej konkuren-
cyjne gospodarki Swiatowe, tzw. azjatyckich tygrysow, m.in. Hongkongu i Taj-
wanu, ktorych homogenizacja kulturowa jest zrodtem sukceséw ekonomicz-
nych, w ktorych przestrzegane sa tradycyjne wartosci.
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Running a business from a Taoist perspective

Summary: The article discusses the philosophy of Taoism in terms of its impact on ethics and the
basics of doing business, as well as on economic development, using two economies as examples:
Hong Kong and Taiwan. The article tried to find an answer to the question: what is the role of Taoist
values in business and what impact do they have on the development of the enterprise and the eco-
nomy? For this purpose, the basic ideas of Taoism, which include the principles of “Tao”, “Te” and
“Wu-wei”, and its core values are explained. The statement on how Taoism influences business was
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made by analyzing to what extent the principles of the Taoist doctrine of “Tao” are reflected in the
business activities of modern organizations, and how the management of “Wu-wei” affects the suc-
cess of the enterprise. The main conclusion from the research is that Taoism is a philosophy that
inspires people to work hard, shapes specific attitudes of a person who is tolerant, hard-working and
enterprising, putting the good of the community above the profits of the individual, which is one of
the key factors for achieving success in business.

Keywords: Taoism, Daoism, Huang-Lao school, Tao, Laozi.



