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Streszczenie: Artykut jest przyczynkiem do antropologicznej analizy zjawiska biznesu rodzinnego.
Analiza ta podjeta jest z punktu widzenia katolickiej antropologii, ktorej fundamentami sa przeko-
nanie o osobowej niezbywalnej godnosci kazdej osoby ludzkiej oraz zalozenie, ze obdarzona ta
godnoscia osoba moze si¢ najpetniej urzeczywistni¢ we wspoélnocie innych osob ludzkich. Artykut
sktada si¢ z trzech czgéci. W pierwszej, majacej wprowadzajacy charakter, kwesti¢ uczestnictwa
rodziny w zyciu gospodarczym rozpatruje si¢ w kontekscie napigcia migdzy indywidualizmem
a kolektywizmem, wplywajacym na wlasciwe rozumienie wspolnoty oraz na zakres dopuszczalnej
ingerencji wspolnoty w zycie poszczegodlnych osob bedacych jej cztonkami. W drugiej czgsci odwo-
fano si¢ do biblijnych przyktadéw, odnoszacych si¢ do relacji: osoba a wspdlnota w rodzinie.
Na tym tle w trzeciej cz¢$ci zarysowano wyzwania stojace przed katolicka antropologiczng refieksja
nad biznesem rodzinnym, nastgpnie zaproponowano mozliwe jego interpretacje wraz z implikacja-
mi etycznymi.

Stowa kluczowe: biznes rodzinny, indywidualizm, kolektywizm, godno$¢ osoby ludzkiej, antropo-
logia katolicka.

Wstep

Biznes rodzinny, rozumiany jako kontynuacja okreslonych form dziatalno$ci
gospodarczej, przez kolejne pokolenia tej samej rodziny, czesto w formie dzie-
dziczenia wtasnosci i sukcesji funkcji kierowniczych!, pomimo przeksztatcen
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1 To bardzo ogdlne sformutowanie nie usuwa istniejacych probleméw zwiazanych z sama definicja
biznesu rodzinnego (por. Harms 2014, s. 281), ktére jednak nie wplywaja na przyjeta tu antropologiczng
ireligijng perspektywe refleksji.
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warunkow zycia spotecznego i gospodarczego, ma charakter gteboko ugrunto-
wany. Jego forma jest wlasciwe dla wielu kultur przekazywanie wykonywane-
go zawodu z pokolenia na pokolenie w obrebie jednej rodziny. Wyraza si¢
on takze w dziedziczeniu majatku, z ktorym zwigzany jest okreslony sposob
utrzymywania si¢, zwlaszcza jesli chodzi o dziatalnos¢ rolnicza. Wraz z rozwo-
jem kapitalizmu i $cisle z nim zwigzanej gospodarki rynkowej przejawia si¢
on rowniez w dziedziczeniu w obrebie jednej rodziny firm, zarowno matych,
jak i wielkich. Niezaleznie od r6znorodnosci form biznesu rodzinnego maja one
zasadnicza ceche wspdlng: przynalezno$¢ do okreslonej rodziny determinuje
w znacznym stopniu los kolejnych pokolen — nie tylko sposdb czerpania $rod-
kéw na utrzymanie, ale rowniez styl zycia i mozliwo$¢ osobowej samorealizacji
w wymiarze indywidualnym i rodzinnym. Przygladajac si¢ zjawisku biznesu
rodzinnego, nie mozna zatem zatrzymac si¢ na jego wymiarach ekonomicznym
czy spotecznym, jakkolwiek sg one niezwykle wazne. Skoro zawiera si¢ w nim
determinacja drogi zyciowej konkretnych osob, w pewnych warunkach wyraza-
jaca si¢ nawet w pozbawieniu ich mozliwosci innego ukierunkowania wtasnego
zycia, to zjawisko to warto analizowaé roéwniez z perspektywy antropolo-
gicznej.

Przedstawiany artykut jest przyczynkiem do takiej antropologicznej anali-
zy zjawiska biznesu rodzinnego. Analiza ta dokonywana jest z punktu widzenia
katolickiej antropologii, ktorej fundamentami sa przekonanie o osobowej nie-
zbywalnej godnosci kazdej osoby ludzkiej oraz zatozenie, ze obdarzona ta god-
noscia osoba moze si¢ najpekniej urzeczywistni¢ we wspolnocie innych osob
ludzkich (zob. szerzej: Sktadanowski 2015, s. 121-125). Kluczowym elemen-
tem katolickiej wizji cztowieka jest ztaczenie jej z Wcieleniem Syna Bozego.
Skoro Bog przez Wcielenie wszedt nieodwotanie w §wiat w Bogu-Cztowieku
Jezusie Chrystusie, przyjmujac w Nim pelne cztowieczenstwo, z wyjatkiem
grzechu (por. Hbr 4,15), to rbwniez samego cztowieka — zarowno w ujeciu in-
dywidualnym, jak i w relacjach spotecznych — nie sposdb wtasciwie zrozumiec¢
i wyjasni¢ bez ChrystusaZ2. Jak uczy IT Sobér Watykanski, ,.tajemnica cztowieka
wyjasnia si¢ naprawde dopiero w tajemnicy Stowa Wcielonego” (Sobor
Watykanski IT 2002, nr 22). Odniesienie do Jezusa Chrystusa jest zatem row-
niez wlasciwym kontekstem interpretacyjnym podejmowanej przez ludzi dzia-
falno$ci gospodarczej. Moze ono stanowi¢ punkt orientacyjny w probie antro-
pologicznej refleksji nad zjawiskiem biznesu rodzinnego.

2 Tak wyrazit to $w. Jan Pawel I1 w czasie pierwszej pielgrzymki do Polski: ,,Cztowieka bowiem nie
mozna do konca zrozumie¢ bez Chrystusa. A raczej: cztowiek nie moze siebie sam do konca zrozumieé¢
bez Chrystusa. Nie moze zrozumie¢, ani kim jest, ani jaka jest jego wlasciwa godnos$¢, ani jakie jest jego
powotanie i ostateczne przeznaczenie. Nie moze tego wszystkiego zrozumie¢ bez Chrystusa. I dlatego
Chrystusa nie mozna wytaczac¢ z dziejow cztowieka w jakimkolwiek miejscu ziemi” (Jan Pawet 11 2011).
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Niniejszy artykul ma bardziej pobudzi¢ do dalszej poglebionej refleks;ji
niz wyczerpa¢ wskazany w tytule problem. Sktada si¢ on z trzech zasadniczych
czesci. W pierwszej, majacej wprowadzajacy charakter, kwestie uczestnictwa
rodziny w zyciu gospodarczym rozpatruje si¢ w kontekscie napiecia miedzy
indywidualizmem a kolektywizmem, wptywajacym na wlasciwe rozumienie
wspolnoty (kazdej, w tym szczegdlnie wspolnoty rodzinnej), a co za tym idzie
— na zakres dopuszczalnej ingerencji wspolnoty w zycie poszczegolnych osob
bedacych jej cztonkami. W drugiej czesci siggnigto do pewnych inspiracji
biblijnych (cho¢ nie jest to zamknigta lista przyktadéw), odnoszacych si¢
do relacji: osoba a wspolnota w rodzinie, zwlaszcza jesli chodzi o determinacje
losu poszczegolnych osob przez srodowisko rodzinne. Na tym tle w trzeciej
czesci zarysowano wyzwania stojace przed katolicka antropologiczng refleksja
nad biznesem rodzinnym, aby nast¢pnie zaproponowac jego mozliwe interpre-
tacje wraz z implikacjami etycznymi.

1. Podstawowe zalozenia antropologii katolickiej i ich aplikacja
do biznesu rodzinnego

Antropologia katolicka, jesli rozumie si¢ jg jako zbior pogladow teologow
katolickich, nie jest jednolita, zwtaszcza od drugiej polowy XX w., kiedy nie-
ktore katolickie srodowiska akademickie przestaty widzie¢ w zewnetrznych in-
tuicjach antropologicznych zagrozenie dla katolickiej koncepcji czlowieka.
Niemniej jednak, mimo tej réznorodnosci teologicznej, antropologia katolicka
zachowuje jednos¢ w oficjalnych wypowiedziach Kosciota. Wida¢ w nich dwie
zasadnicze cechy katolickiego spojrzenia na czlowieka.

A. Podejscie personalistyczne i holistyczne

Antropologia katolicka cechuje si¢ personalistycznym spojrzeniem na czto-
wieka, dowartosciowujgcym go jako osobe, ktora swoja wartos¢ i godnos¢ czer-
pie nie z zewnatrz, lecz ma ja niezbywalnie wlasnie dlatego, Ze jest osoba.
Zarazem jest to spojrzenie holistyczne, w ktorym jednakowo wazny jest zarow-
no duchowy, jak i cielesny wymiar cztowieka. Uwidacznia si¢ to w koncepcji
osoby ludzkiej obecnej w teologii zachodniej juz od Boecjusza i rozwinigtej
zwlaszcza przez Sw. Tomasza z Akwinu. Cztowiek widziany jest tutaj jako byt
osobowy, cielesno-duchowy. Dzigki niematerialnej, niesSmiertelnej i subsystent-
nej (zdolnej do samodzielnego istnienia, a jednak naturalnie ukierunkowanej na
zjednoczenie z ciatem) duszy cztowiek wykracza nie tylko poza $wiat material-
ny, lecz rowniez ma trwalg perspektywe osobowego istnienia po $mierci.
Natomiast dzigki cialu jest naturalnie ukierunkowany na relacje z innymi bytami,
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przede wszystkim z innymi osobami, tak, iz bez tych relacji nie moze osiggnac
osobowego spehnienia i zrealizowaé wszystkich zawartych w jego stworzonej
naturze potencjalnosci (por. Sktadanowski 2013, s. 50-52). Zarazem jednak te
relacje, cho¢ konieczne, nie decydujg o wartosci cztowieka jako osoby. Ma on
warto$¢ sam w sobie wladnie dlatego, ze ontologicznie jednostka poprzedza
wspolnote. Jak pisze wielki polski personalista Czestaw Bartnik, ,.kazda osoba
w rodzinie jest rOwna, niezmieszana, niepowtarzalna, samoistna. Kazda jest
petna osoba, cho¢ osobg i «dla siebiey, 1 zarazem jako catkowita «relacja» dla
innych ze wspotrodziny” (por. Bartnik 1999, s. 318).

Ta idea ma kontynuacje w antropologicznych odniesieniach wspotczesnego
nauczania katolickiego, zwlaszcza tam, gdzie ma ono wyrazny kontekst etycz-
ny. Na tej podstawie Kosciot akcentuje podmiotowos¢ i niezbywalnosé godno-
$ci czlowieka — niezaleznie od etapu rozwojowego jego zycia czy tez od tego,
w jaki sposob warto$¢ konkretnego czlowieka jest postrzegana z zewnatrz.
Wartos¢ czlowieka, jego prawo do samookreslenia si¢, do wyboru drogi wias-
nego zycia, wynika witasnie z tego, ze jest cztowiekiem-osoba.

B. Podejscie wspolnotowe

Antropologia katolicka nie jest jednak antropologig indywidualistyczna.
Wspolnota ludzka nie jest tylko sumg tworzacych ja jednostek. Z jednej strony
do definicji osoby (ktéra ma swoje korzenie jeszcze w teologicznych sporach
z IV-V w. 0 wzajemne odniesienie trzech hipostaz w Trojcy Swietej) wehodzi
element relacji. Osoba jest ,,z natury” relacyjna, a zatem do wlasnego rozwoju
potrzebuje relacji z innymi bytami, przede wszystkim (poza Bogiem) z ludzmi
(por. Granat 2006, s. 16-17). W tym sensie wspolnota jest konieczna, zeby
cztowiek speknit si¢ jako cztowiek, cho¢ nie jest nigdy zrodtem ani kryterium
czlowieczenstwa. Wspolnota stanowi tez warto$¢ samg w sobie — jako §rodowi-
sko rozwoju cztowieka, powstawania i utrwalania okreslonego systemu wartosci,
utrwalania wtasciwych postaw 1 wzorcow postgpowania (por. Bartnik 2000,
s. 197-199). Tak rozumiana wspdlnota prowadzi do ich internalizacji, czyli
uwewnetrznienia, tak, iz nie s one narzucane z zewnatrz. Katolickie rozumie-
nie wlasciwie uksztattowanej wspolnoty (np. koscielnej czy rodzinnej) wyklu-
cza jej opresyjny, czysto zewnetrzny charakter.

W tym kontekscie mozna zrozumie¢ dowartosciowanie w katolickiej wizji
cztowieka rodziny jako waznego elementu, czy tez kluczowej struktury, zycia
spotecznego. Jak czytamy w Katechizmie Kosciota Katolickiego: ,,Rodzina jest
podstawowg komorka zycia spotecznego. Jest naturalng spotecznoscia, w ktore;j
mezczyzna i kobieta sa3 wezwani do daru z siebie w mitosci i do przekazywania
zycia. Autorytet, stalos¢ i zycie w zwigzkach rodzinnych stanowig podstawy
wolnosci, bezpieczenstwa i braterstwa w spoteczenstwie. Rodzina jest wspol-
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nota, w ktorej od dziecinstwa mozna nauczy¢ si¢ wartosci moralnych, zacza¢
czcié Boga i dobrze uzywa¢ wolnosci. Zycie rodzinne jest wprowadzeniem
do zycia spotecznego” (Katechizm Kosciota Katolickiego 1994, nr 2207). Ten
sposob dowartosciowania spotecznego znaczenia rodziny sprawia jednak,
ze nie mozna jej roli zredukowa¢ do pewnego aspektu zycia ludzkiego — tylko
do sfery religijnej lub wychowawczej. Skoro, z katolickiego punktu widzenia,
rodzina odgrywa doniosta role spoteczna, to jej znaczenie ujawnia si¢ we wszyst-
kich sferach zycia spotecznego, w tym réwniez w obszarze ekonomicznym.

Katolicka antropologia, dowartosciowujaca ludzka wspolnote, w tym
szczegblnie wspolnote rodzinng, nigdy nie przeradza si¢ w kolektywizm
(Katechizm Kosciota Katolickiego 1994, nr 1885). Kolektywizm znany jest
przede wszystkim z ideologii komunistycznej, w ktorej — jak pisal Wiodzimierz
Majakowski: ,,Jednostka: co komu po niej?... Jednostka — zerem, jednostka
— bzdurg” (Majakowski 2018). Zaktada on, ze jednostka, bez odniesienia do
wspolnoty, nie ma zadnej wartosci. Czlowiek moze spelni¢ swoje powotanie
— rozumiane religijnie lub nie — tylko we wspolnocie ludzkiej (por. Bartnik
2000, s. 196). Chociaz radykalny kolektywizm, wtasciwy ideologiom totalitar-
nym, zasadniczo odrzuca godno$¢ osoby ludzkiej i jako taki jest nie do przyje-
cia z chrzescijanskiego punktu widzenia, to jednak pewne jego odmiany, w zla-
godzonej formie, przenikaja do wspotczesnej chrzescijanskiej antropologii.
Taki ztagodzony kolektywizm mozna dostrzec w antropologii prawostawne;j,
ktora cho¢ méwi o godnosci osoby ludzkiej, to jednak uwaza, ze to wspdlnota
jest zrodlem tej godnos$ci. Takze niektorzy teologowie katoliccy piszg o wspol-
nocie jako ,,zrodle” osoby ludzkiej. Bernard Sesboii¢ uwaza nawet, ze ,,jednost-
ka [ludzka] jako taka ma powolanie do stania si¢ osobg. Staje si¢ ona osobg
przez gre relacji miedzy Ja a Ty oraz przez wzajemne uznanie. Potrzebuje ona
innych, aby doj$¢ do zbawienia. Jest to tak prawdziwe, Ze antropologia kulturo-
wa pokazuje, iz osobowo$¢ grupy pojawia sie jako pierwsza™>. Jednakze trady-
cyjna, ortodoksyjna katolicka antropologia, uwazajaca wspdlnote ludzka,
w tym rodzing, za naturalne §rodowisko rozwoju cztowieka i jego zyciowego
samospetnienia (por. Katechizm Kosciota Katolickiego 1994, nr 2207) wycho-
dzi z przekonania, ze osoba ludzka ma godno$¢ sama w sobie. Godnos$¢ ta nie
znika w ludzkich wspdélnotach, ktore zawsze pozostajag wspolnotami o0sob
(Katechizm Kosciota Katolickiego 1994, nr 2213). Jest to godno$¢ niezbywalna
i niepochodzgca z zewnatrz, z jakiejkolwiek wspdlnoty czy umowy spotecznej,
lecz jedynie ze stworczego zamystu Boga wzgledem cztowieka.

3 L’individu en tant que tel a vocation a devenir personne. Il devient personne par le jeu des rela-
tions entre le Je et le Tu et de la reconnaissance mutuelle. Il a besoin des autres pour parvenir au salut. Cela
est si vrai que ’anthropologie culturelle montre que la personnalité du groupe émerge la premiére”
(Sesboti¢ 2015, s. 277); (por. Sktadanowski 2017, s. 118-119).
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C. Antropologiczne problemy biznesu rodzinnego

W jaki sposob te kwestie wigza si¢ z antropologicznym spojrzeniem chrzes-
cijanstwa na rodzinng dziatalno$¢ biznesowa? Biznes rodzinny mozna widzie¢
w kategoriach dziedzictwa, pelnionej przez kolejne pokolenia misji spoteczne;j.
Moze on by¢ drogg osobistego spetnienia zawodowego, wpisujacego sie¢ w dtu-
g3 tradycje osobistego spetnienia si¢ przodkow. Ale moze on by¢ réwniez cig-
zarem, narzuconym brzemieniem, determinacja drogi zyciowej okreslonej oso-
by, wbrew jej woli. Moze by¢ droga unicestwienia ludzkiej indywidualnos$ci
do tego stopnia, ze nawet w nazwie rodzinnej firmy imi¢ spadkobiercy si¢ nie
pojawia, a pozostaje on ukryty pod anonimowym i depersonalizujagcym skrotem
»l syn”.

Nie jest to bynajmniej problem odlegly od polskiej rzeczywisto$ci. Dotyczy
on nie tylko wielkiego biznesu, o szerokich, krajowych lub miedzynarodowych
aspiracjach, dla ktérego renomy ma znaczenie prezentowanie swojej stabilnosci
1 wiarygodnosci, ktoéra miatby rzekomo gwarantowa¢ rodzinny, wielopokole-
niowy charakter. W polskich warunkach, przynajmniej do niedawna, problem
ten ujawnial si¢ w biznesie na o wiele mniejsza skale — w dziedziczeniu gospo-
darstw rolnych, w ktérym na ogoét los syna (lub jednego z synéw) byt z gory
okreslony: to on miat by¢ dziedzicem, gospodarzem. Rezygnacja z tego dzie-
dzictwa, pojécie inng drogg, w wielu konserwatywnych $rodowiskach byto
uwazane za wyrzeczenie si¢ wszelkich zwigzkow z rodzina.

Po wstepnych rozwazaniach wracamy do tytulowego dylematu: czy z per-
spektywy chrzescijanskiej antropologii biznes rodzinny ma warto$¢ pozytywna
jako realizacja migdzypokoleniowego powotania, czy tez jest wyrazem
»fatum”, zniewalajacego osob¢ i wyznaczajacego jej z gory okreslong droge
zyciowg? Rozwigzanie tego dylematu wymaga najpierw zwrocenia si¢ ku per-
spektywie biblijnej, a nastepnie ku wspotczesnej dyskusji antropologicznej doty-
czgcej statusu rodziny i odpowiedzi sformutowanej przez Kosciot katolicki.

2. Inspiracje biblijne

Podejmujac refleksje¢ nad biznesem rodzinnym, prowadzong przez pryzmat
katolickiej wizji cztowieka i wspolnoty ludzkiej, nie sposob pomina¢ inspiracji
biblijnych w tym zakresie. Mocno wybrzmiewa w nich nacisk na wspolnote
ludzka, odpowiadajacy antropologii starotestamentowego Izraela, wychodzacej
z wiary, ze Bog wybrat sobie caly nardd, a relacja czlowieka z Bogiem mozliwa
jest w ramach szerszej relacji narodu wybranego z Bogiem. Implikacjg takiego
rozumienia zakorzenienia cztowieka we wspdlnocie ludzkiej, w tym zwtaszcza
we wspolnocie Izraela, jest rowniez akceptacja powielanych przez pokolenia
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wzorcow zycia. W przekazie biblijnym nie prowadzi to jednak do zanegowania
godnosci osoby ludzkiej oraz do zaprzeczenia mozliwosci indywidualnej, oso-
bistej relacji czlowieka z Bogiem, ktora moze stac si¢ podstawa do szczegdlnej
drogi zyciowej, realizujgcej si¢ nie w kontynuacji tradycji rodzinnych, lecz
w wylgcznej stuzbie Bogu.

A. Biblijny ,,kolektywizm”

Przekaz biblijny w wielu miejscach zdaje si¢ na pozor wspiera¢ kolektywi-
styczng wizje¢ czlowieka, a co za tym idzie — usprawiedliwia¢ zyciowa i zawo-
dowg determinacje losoéw konkretnych osob wynikajacg z ich rodzinnego $ro-
dowiska. Juz w biblijnej relacji o stworzeniu i powotaniu czlowieka zawiera si¢
dana pierwszym ludziom przez Boga misja: ,,BadZcie plodni i rozmnazajcie sig,
abyscie zaludnili ziemi¢ i uczynili jg sobie poddang” (Rdz 1,28). Charakter tej
misji — zaludnienie ziemi 1 jej petne podporzadkowanie sobie — wyklucza moz-
liwos¢, aby byta ona zlecona konkretnej parze tak, aby stanowita ich wyltaczna
1 osobistg misje¢. Jest to, zawarta juz w poczatkach ludzko$ci, misja zlecona
wszystkim ludziom i kontynuowana w kazdym pokoleniu (por. Katechizm
Kosciola Katolickiego 1994, nr 1604). Mozna zatem powiedzie¢, ze z zydow-
skiego (i chrzescijanskiego) punktu widzenia indywidualny los czlowieka jest
od poczatku zdeterminowany zadaniem zleconym przez Boga u zarania ludzkos$ci
— przynajmniej o ile los ten ma by¢ zgodny z wolg Boga.

Starotestamentowa wizja cztowieka zdaje si¢ akcentowaé wspdlnote, rod,
rodzine kosztem osoby. Sam Boég, ktorego nie mozna nazwa¢ zadnym imie-
niem, przedstawia si¢ Mojzeszowi jako ,,Bog ojca twego, Bog Abrahama, Bog
Izaaka 1 Bog Jakuba” (Wj 3,16). Cze$¢ dla Boga przodkow jednoczy Izrael
takze w okresie, w ktorym nie wyksztalcil si¢ jeszcze w nim wlasciwy monote-
izm (por. Bartnik 1999, s. 62—63). Zarazem jednak, z antropologicznego punktu
widzenia, ta wi¢z z Bogiem nie jest indywidualna, lecz stanowi kontynuacje
wiernosci wyrazanej przez przodkéw. Konkretny cztowiek podoba si¢ Bogu,
o ile pozostaje w linii wierno$ci wyznaczonej przez jego przodkéw. Rowniez
skutki wyboru przodkow, takze ztego i niezgodnego z wolg Boza, determinujg
los ich potomkow?.

Wreszcie, takze w zyciu Jezusa widoczna jest powszechna akceptacja
dla determinacji drogi zyciowej przez rodzing do tego stopnia, ze wybor innego
zycia budzi niech¢c¢ i odrzucenie: ,,Przyszediszy do swego miasta rodzinnego,
nauczal ich w synagodze, tak ze byli zdumieni i pytali: «Skad u Niego ta ma-
dro$¢ i cuda? Czyz nie jest On synem ciesli? Czy Jego Matce nie jest na imi¢
Mariam, a Jego braciom Jakub, Jozef, Szymon i Juda? Takze Jego siostry czy

4 Por. np. konsekwencje grzechu Dawida: 2 Sm 12, 10-14.
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nie zyja wszystkie u nas? Skadze wiec ma to wszystko?» I powatpiewali o Nim.
A Jezus rzekt do nich: «Tylko w swojej ojczyznie i w swoim domu moze by¢
prorok lekcewazony»” (Mt 13,54-57).

B. Prymat osoby ludzkiej

W relacjach biblijnych mozna dostrzec rowniez takie postacie, ktorych
misja zyciowa nie jest zdeterminowana przez rodzing. Co wigcej — takie, co
do ktorych wydaje sig, ze autorzy biblijni celowo pomingli pochodzenie, aby
uwypukli¢ wyjatkowos$¢ ich misji. Tak przynajmniej chrzescijanstwo zinterpreto-
wato tajemniczego kaptana i krola Szalemu Melchizedeka (por. Rdz 14,18-20),
ktory dla autora Listu do Hebrajczykow jest zapowiedzig Chrystusa: ,,Ten
to Melchizedek, krol Szalemu, kaptan Boga Najwyzszego, wyszedt na spotka-
nie Abrahama, wracajgcego po rozgromieniu kroloéw, i udzielit mu btogosta-
wienstwa. [...] Bez ojca, bez matki, bez rodowodu, nie ma ani poczatku dni, ani
tez konca zycia, upodobniony za$ do Syna Bozego, pozostaje kaptanem na za-
wsze” (Hbr 7,1-3).

Sam Jezus realizuje swoja misje wbrew tradycji rodzinnej — jest ,,synem
ciesli”, ale z zadnego przekazu biblijnego nie mozna dowies¢, jakoby sam kon-
tynuowal t¢ tradycj¢ zawodowa. Jego powotanie tak radykalnie zmienia ludzkie
zycie, ze wyrywa powolanych z ram wyznaczonych im przez rodzinng tradycje,
ktorg dzisiaj nazwa¢ by mozna ,,biznesowa’”: Jezus ,,ujrzat innych dwodch braci:
Jakuba, syna Zebedeusza, i brata jego, Jana, jak z ojcem swym Zebedeuszem
naprawiali w todzi swe sieci. Ich tez powotal. A oni natychmiast zostawili 16dz
i ojcaiposzli za Nim” (Mt 4,21-22).

C. Przeslanie dla antropologicznej analizy biznesu rodzinnego

Na podstawie wskazanych przekazow biblijnych mozna juz wysnu¢ kilka
wnioskow. Po pierwsze, Biblia rzeczywiscie dowartosciowuje tradycje rodzin-
n3, w ktorej dokonuje si¢, przez pokolenia, wypelnienie misji ludzkiej
— zarbwno w zyciu jednostek, jak tez catej ludzkosci. Rodzina nie jest rzeczy-
wisto$cig przypadkows, zewnetrzng wobec konkretnej osoby (por. Katechizm
Kosciola Katolickiego 1994, nr 1879, 1882). To w rodzinie cztowiek poznaje
podstawowe relacje spoteczne, odkrywa wilasne zakorzenienie we wspolnocie
ludzkiej oraz wtasng droge zyciowg. Co wigecej, mozliwos¢ kontynuacji dzie-
dzictwa przodkow sprawia, ze dziedzictwo to trwa pomimo przemijania ziem-
skiego zycia ludzi, ktorzy je realizuja. Dramatyczny przebieg sporu krola
Achaba z Nabotem, dla ktorego niedopuszczalna jest rezygnacja z dziedzictwa
przodkow (por. 1 Krl 21), nawet za wielkg cene, wskazuje, ze dziedzictwo to ma
inne niz tylko materialne znaczenie. Praca poszczegdlnych osob, o ile jest wia-
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czona w tradycje¢ rodzinng, nabiera zatem wyjatkowej wartosci, tak duzej, ze nie
da si¢ jej wymierzy¢ materialnie.

Po drugie, nawet jesli — jak w przypadku samego Jezusa — osobista misja
zyciowa radykalnie ro6zni si¢ od oczekiwan wynikajacych z rodzinnego tla,
nigdy nie prowadzi to do zaprzeczenia prawdy o pochodzeniu, odcigcia si¢
i przekreslenia rodziny. Jezus nie jest ciesla, ale nie odcina si¢ od bycia ,,synem
ciesli”, ,,synem Jozefa” czy ,,synem Maryi” (por. np. Lk 4,22-24; 11,27-28). Nie
jest rozumiany we wlasnym miescie, ale nie wypiera si¢ go. Wybranie drogi
zyciowej odmiennej od rodzinnych wzorcow nie musi zatem oznaczac zerwa-
nia ze wspolnotg rodzinng ani tym bardziej zakwestionowania jej roli w uksztat-
towaniu cztowieka i jego wdrozeniu do zycia spotecznego.

Po trzecie, dowartosciowanie wspolnoty rodzinnej oraz przekazywanej
przez pokolenia misji, stylu zycia czy nawet specyficznego zawodu nie absolu-
tyzuje tej wspolnoty. Ostatecznym dawcag powolania cztowieka jest sam Bog
Stworca. Powotanie to moze niekiedy spetni¢ si¢ w ramach dominujacego
w okreslonej tradycji rodzinnej stylu zycia, w innych przypadkach — moze by¢
czyms$ zupelnie przelomowym i wyjatkowym.

3. Rodzina i determinacja losow osoby ludzkiej

Katolicka koncepcja cztowieka oraz wspolnoty ludzkiej spotyka sie, takze
w odniesieniu do problemu determinacji indywidualnych sposobow realizacji
drogi zyciowej, z krytyka — gtéwnie z pozycji indywidualistycznych. Skrajnie
kolektywistyczna krytyka, w jej tradycyjnym rozumieniu, jest dzisiaj mniej
znaczaca z uwagi na rozktad promujacej ja ideologii marksistowskiej wraz
z upadkiem wigkszosci totalitarnych systemow komunistycznych. Mozna wpraw-
dzie wskaza¢ na nowe kierunki rozwoju krytyki kolektywistycznej, wlasciwe pra-
dom transhumanistycznym 1 posthumanistycznym we wspotczesnej filozofii za-
chodniej (por. Sktadanowski 2014, s. 51), jednakze kwestia ta — z uwagi na swoja
ztozono$¢ oraz na obecnym etapie liczne niejasnos$ci i trudnosci interpretacyjne
— domaga si¢ odrebnego opracowania.

A. Krytyka z pozycji indywidualistycznych

Dokonane wyzej przypomnienie intuicji biblijnych jest wazne, gdy méwi
si¢ dzisiaj o antropologii chrzesdcijanskiej w kontekscie krytyki wysuwanej
z perspektywy indywidualistycznej. O ile kolektywizm, rozumiany jako zaprze-
czenie godnos$ci osoby i bezwzgledne podporzadkowanie jej dobru wspdlnoty,
nie moze by¢ zgodny z chrzescijanska wizja cztowieka, o tyle wigkszy problem
sprawiajg stanowiska indywidualistyczne. Zmierzajg one do zaprzeczenia roli
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rodziny jako $rodowiska przekazujacego wzorce postgpowania, postawy, war-
tosci, styl zycia czy tez przygotowujacego do okreslonego sposobu spotecznego
funkcjonowania.

Przyktadem tego typu krytyki jest antropologia zorientowana gendero-
wo. Jej przedstawiciele ukazujg niekiedy rodzing jako srodowisko opresji wy-
chowawczej, narzucajace dzieciom okreslony styl zycia, reprodukujace okres-
lone postawy i formy zycia rodzinnego, bez liczenia si¢ z tym, w jaki sposob
dziecko samo chce okresli¢ to, kim jest i jak chce zy¢. Rodzina w takim ujeciu
staje si¢ sSrodowiskiem opresyjnej determinacji. Jedna z jej form jest dziedzicze-
nie okreslonego zawodu jako waznego elementu tradycji rodzinnej. Ukazujac
rodzing jako podstawowe $rodowisko wychowawcze, a role innych srodowisk
(Kosciota, panstwa, szkoty) sprowadzajac jedynie do funkcji wspomagajacych
rodzine, Kosciot mialby — w tej krytyce — umacniaé opresje, uniemozliwiajacg
zyciowe samookreslenie si¢ mtodych, wkraczajacych w doroste zycie osob
(zob. na ten temat: Sktadanowski 2018, s. 45-56 wraz ze wskazang tam lite-
raturg).

B. Katolicka interpretacja determinujacej roli rodziny

Jednakze zaréowno katolicka antropologia, jak tez opierajaca si¢ na niej
koncepcja wychowania, nie pozwalaja mowic o absolutyzacji rodziny, chociaz
pozostaje ona pierwszym i podstawowym srodowiskiem wychowania i socjali-
zacji osoby. Rodzina nie jest miejscem opresji i opartej na przemocy determina-
cji losow cztowieka, lecz — jak uczy II Sobor Watykanski — ,,szkotg glebszego
cztowieczenstwa” (Sobor Watykanski 11 2002, nr 52). Reprezentujac taki po-
glad, Kosciot uznaje rodzing za naturalne $srodowisko wprowadzenia dzieci
w zycie spoteczne, przekazania im warto$ci, a nawet zachecenia do podjecia
okreslonego stylu zycia (Katechizm Kosciola Katolickiego 1994, nr 1653)
(moze to by¢ takze przejecie rodzinnego biznesu jako kontynuacji tradycji ro-
dzinnej). Rola rodziny, jakkolwiek pierwszorzedna, nie jest wszakze absolutna
— wilasnie z uwagi na katolickie odrzucenie kolektywizmu i dowarto§ciowanie
godnosci osoby. Skoro rodzina jest ,,szkota czlowieczenstwa”, to winna row-
niez rozwija¢ w dzieciach pragnienie, wspieranego przez bliskich, samookresle-
nia si¢ w zyciu, pojscia wlasna zyciowa droga, ktéora moze, ale nie musi, by¢
nasladowaniem i rozwijaniem odziedziczonych wzorcow. Rodzina tak rozumia-
na nie jest opresyjnym srodowiskiem wdrazajacym dzieci w okreslony
z gory model zycia zawodowego i1 osobistego, ale miejscem rozwoju ich wol-
nosci, dojrzatosci i odpowiedzialnosci.
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Whioski

Te ogodlne rozwazania mieszczace si¢ w ramach katolickiej antropologii
mozna odnie$¢ do problematyki biznesu rodzinnego. Bez odpowiedniego kon-
tekstu nie da si¢ stwierdzi¢, czy rodzinne tradycje biznesowe sg dobre, czy zte.
Z katolickiego punktu widzenia trzeba tu wzig¢ pod uwage wole Boga, wyrazo-
ng w powotaniu danemu catej ludzkosci, jak réwniez w powotaniu do istnienia
kazdej odrgbnej osoby ludzkiej. Kluczowe jest uwzglednienie dobra czlowieka
— jego wolnosci i godnosci, ktore wyrazajg si¢ takze w mozliwosci samodziel-
nego okreslenia wlasnego miejsca w Kosciele, rodzinie, spoteczenstwie, zyciu
politycznym czy ekonomicznym.

W s$wietle katolickiej koncepcji cztowieka biznes rodzinny ma autentyczng
wartos$c¢, jesli stanowi podjety samodzielnie i w sposdb wolny udziat w dzie-
dzictwie przodkow, a zatem z jednej strony — jesli realizacja powotania konkret-
nej osoby wpisuje si¢ w realizacje tradycji rodzinnej, a z drugiej strony — jesli
tradycja rodzinna nie pomniejsza osoby ludzkiej do rangi nieznaczacego
elementu wigkszej struktury. Osoba, przejmujaca dziatalno$¢ gospodarcza
po przodkach, nie moze sta¢ si¢ anonimowym dodatkiem do imienia i nazwiska
przodka — zatozyciela firmy. Kazdy cztowiek, nawet jesli rzeczywiscie konty-
nuuje dzieto wielkiego przodka, pozostaje niepowtarzalng osoba.

Gdyby zatem biznes rodzinny rozumie¢ tylko jako powielenie kapitatu
przesztosci, ktoremu podporzadkowane sg indywidualne losy cztowieka, fak-
tycznie pozbawionego prawa do zyciowego samookreslenia, bylby on odczto-
wieczajaca niewolg. Jednakze ten sam biznes rodzinny mozna doceni¢, o ile
rozwija on kazda zajmujaca si¢ nim osobe, ktora — w okreslonym kontekscie
historycznym, spotecznym, kulturowym czy prawnym — wnosi do niego co$
nowego, osobistego, tworczego, wykorzystujac w tym celu i rozwijajac wlasne
zdolnosci, zostawiajac w podejmowane] dziatalnos$ci wlasny, niepowtarzalny
slad i przekazujac ja przedstawicielom kolejnego pokolenia.
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FAMILY BUSINESS: AN INTERGENERATIONAL CALLING
OF THE HUMAN PERSON OR A BONDAGE OF REPEATED
PATTERNS OF LIFE?

AN ESSAY ON CATHOLIC ANTHROPOLOGY

Summary: The article is a contribution to the anthropological analysis of the phenomenon of “fa-
mily business.” This analysis is made from the point of view of Catholic anthropology. Its founda-
tions are the conviction of the personal inalienable dignity of every human person and the assumption
that a person endowed with this dignity can fully realize themselves in the community of other hu-
man beings. The article consists of three parts. Firstly, the issue of family participation in economic
life is discussed in the context of the tension between individualism and collectivism, affecting the
proper understanding of the community and the scope of an acceptable interference of the commu-
nity in the lives of its members. Secondly, the article presents some biblical inspirations referring to
the relationship of the person to the community in the family. The third part outlines the challenges
facing the Catholic anthropological reflections on family business. It also proposes its possible in-
terpretations, along with ethical implications.

Keywords: family business, individualism, collectivism, dignity of the human person.



