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Streszczenie: W jaki sposob nalezy uja¢ zwigzek migdzy biznesem i rodzing w rzeczywistosci biz-
nesu rodzinnego? Czy jest to relacja podporzadkowania, czy tez swego rodzaju komplementarno-
$ci? Punktem wyjscia niniejszej refleksji jest nauczanie papieskie zawarte w encyklice Laborem
exercens na temat ludzkiej pracy. Poniewaz biznes rodzinny jest wyrazem i formga pracy cztowieka,
nalezy rozpatrywa¢ go w $wietle nauczania o osobowym wymiarze ludzkiej pracy, z ktorego
wylaniaja si¢ trzy kregi warto$ci pracy. Cztowiek powinien pracowaé ze wzgledu na swoje cztowie-
czenstwo, rodzing i spoleczenstwo. Analiza teologiczna relacji migdzy antropologicznym wymia-
rem pracy i powinnoscig moralng ze wzgledu na bliznich, pozwala stwierdzi¢, ze jesli u podstaw
biznesu rodzinnego znajduje si¢ troska o jej wymiar osobowy, gdzie w centrum nie stoja ,,rzeczy”,
ale cztowiek, wowczas rzeczywisto$¢ biznesu i rodziny nie tylko nie sg sprzeczne, ale si¢ przenikaja
i do siebie odwotuja.

Stowa kluczowe: Laborem exercens, biznes, rodzina, praca, etyka zycia spotecznego.

Kierunki rozwoju wspotczesnej teologii wyznaczaja wiele réznorodnych
aspektow specjalizujacych duszpasterzy w praktyce eklezjalnej. Dotycza etyki
zycia spotecznego (w tym gospodarczego), duszpasterstwa specjalistycznego,
roznych przejawow kultury. Rozwijane refleksje odnoszace si¢ do problemow
teologicznych musza jednak opiera¢ si¢ na nauczaniu Kosciota jako Magiste-
rium dajacym wykltadnie podstaw aksjologicznych taczacych fundamenty
ewangeliczne z ludzka pracg i wszelka aktywnoscia. Do waznego we wspolcze-
snej teologii obszaru badan teologicznych nalezg takze kwestie familiologicz-
ne. Jedna z nich jest aspekt pracy i gospodarki, ktéry mozna uja¢, formutujac
nastepujace pytanie: Jakie sg powigzania miedzy rodzing a biznesem? Ta kwestia
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— jak dotad — nie byta ujmowana w dokumentach Kos$ciota. Z teologicznego
punktu widzenia jest to jednak wazna problematyka, gdyz znajduje si¢ na styku
zycia spotecznego i rodzinnego; jest wigc objeta takze troska, jakg Kosciot roz-
tacza nad rodzinami, spoteczenstwem, co wyraza si¢ takze w dbatosci o jako$¢
cywilizacji.

Celem niniejszego studium jest przedstawienie kilku watkow dotyczacych
organizacji biznesu rodzinnego zgodnie z nauczaniem Kosciota zawartym
w encyklice Jana Pawtla I Laborem exercens (14 1X 1981). Kwestia organizacji
biznesu rodzinnego byta podejmowana przez wielu autoréw, stad mozna juz
odnotowa¢ obszerny stan badan w dyscyplinach zajmujacych si¢ ekonomia
i gospodarka. Natomiast nie jest ona analizowana w obszarze badan teologicz-
nych, chociaz nauczanie Ko$ciola dostarczyto wielu dokumentéw dotyczacych
problematyki ludzkiej pracy. Encyklika Laborem exercens jest najblizsza tema-
tyce biznesu rodzinnego, dlatego od niej rozpoczyna si¢ refleksja teologiczna,
kierujgca badaczy do kolejnych dokumentow w celu wydobycia z nich nauki
poszerzajacej i doprecyzowujacej podjete zagadnienie. Autor zalozyt w swojej
analizie udokumentowanie obecnosci w wymienionej encyklice faktorow, ktore
istotnie wigzg si¢ z potrzebg ukierunkowania organizacji i rozwoju biznesu ro-
dzinnego wedlug zatozen teologicznych. Nie chodzi tu o odtwarzanie mysli
zrodtowej, ale inspiracje zrodtami teologicznymi do zrobienia pierwszego
kroku i kontynuacji w dalszych badaniach zarowno nad Laborem exercens, jak
i pozostatymi dokumentami z obszaru katolickiej nauki spotecznej. W niniej-
szym przedtozeniu nie jest podana szczegdtowa analiza rzeczywistosci biznesu
rodzinnego w relacji do rodziny z perspektywy teologicznej, gdyz na obecnym
etapie badan teologicznych nie dysponujemy systematyzacja odpowiednich za-
gadnien. Sg tu tylko zarysowane pewne elementy podstaw biznesu rodzinnego
wedtug Laborem exercens.

W niniejszym artykule starano si¢ takze zasygnalizowac¢ tresci, ktore majg
istotne znaczenie dla pdzniejszego sformulowania zatozen niezb¢dnych w ana-
lizie procesu organizacji biznesu rodzinnego zgodnie z aksjologia wynikajaca
z Ewangelii. Ponadto tekst ten nalezy sytuowa¢ wsrdd opracowan z zakresu
teologii rodziny, wskazujac jednoczesnie interesujacy, cho¢ jeszcze niespene-
trowany dotad teologicznie aspekt zycia rodzinnego powigzanego z biznesem.

1. Miedzy rzeczywisto$cig biznesu a rzeczywistoscig rodziny

W literaturze przedmiotu, jak i w jezyku potocznym, stowa ,,rodzina” i ,.fir-

ma” lub ,biznes” wystepuja zarowno w formie tacznej ze spojnikiem ‘i’,
np. ,,biznes i rodzina”, jak réwniez roztacznej czy przeciwstawnej polaczonej
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spojnikiem ‘a’, ‘albo’, ‘czy’, np. ,,biznes czy rodzina”. Forma taczna podkresla
bardziej koncyliacyjny zwigzek migdzy biznesem i rodzing, natomiast forma
roztaczna czy przeciwstawna podkresla trudng badz konfliktowg relacje
(por. Machalica 2014, s. 19-20). Tej formy zapisu nie nalezy rozpatrywac tylko
w kontekscie sktadniowym, chodzi tu bowiem o podkreslenie realnej trudnosci
jasnego 1 precyzyjnego ujecia relacji i zaleznosci zachodzacych miedzy rzeczy-
wisto$cig biznesu i rodziny. Nie zawsze jednak precyzyjno$c¢ jezyka jest w petni
mozliwa, zwlaszcza gdy pojecia weryfikowane sa przez codzienne doswiadcze-
nie zyciowe. Zasadniczo pytamy nie o praktyczny wymiar relacji biznesu i ro-
dziny, ale o pryncypia stojace u jej podstaw. Jakie sg elementy sktadajace si¢
na te relacje 1 jaki jest ich uktad? Pytanie o zwigzek biznesu i rodziny odnosi si¢
do uktadu elementéw sktadajacych si¢ na te relacje. Z tej perspektywy uktad
‘teoretyczny’ moze ulega¢ zmianie w zaleznosci od tego, czy punktem wyjscia
beda tutaj prawidta ekonomii, czy tez warto$¢ rodziny w spoteczenstwie
(np. socjologia, psychologia). Nauczanie spoleczne Kosciota przypomina takze
o fundamentalnych elementach zycia spoteczno-ekonomicznego, ktérymi sg
m.in. niezbywalna warto$¢ osoby ludzkiej i warto$¢ rodziny.

Trudno$¢, ktdra pojawia si¢ juz na wstepie analizy encykliki, dotyczy kwe-
stii zdefiniowania, czym jest ,,firma rodzinna”. Dookreslenie pojecia umozli-
wia oceng, czy dany podmiot gospodarczy wchodzi czy nie w zakres ,firmy
rodzinnej”. W niniejszych analizach, moéwiac o firmie rodzinnej, wzigto pod
uwage skonkretyzowang dziatalno$¢ gospodarcza/biznesowa prowadzong przez
cztonkow jednej rodziny. Akcent pada tu na rzeczywisto$¢ skorelowanag, czyli
takg, w ktorej splataja si¢ i w jakiej$ mierze przenikajg dwa wymiary zycia spo-
tecznego: biznes i rodzina (Lajstet, Krolicka 2017, s. 45-59).

Tematem przewodnim encykliki Laborem exercens jest praca ludzka
— Laborem exercens homo (incipit) (Magnoni 2011, s. 10). Zagadnienie biznesu
rodzinnego nie jest bezposrednio poruszone w dokumencie, ale jest kilka istot-
nych watkow, ktore mogg przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia relacji
mig¢dzy biznesem/firmg i rodzing. Nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace zagad-
nienia: antropologiczng warto$¢ przedsigbiorczosci i pracy, biblijno-teologicz-
ne fundamenty aksjologii pracy, podmiotowy i przedmiotowy wymiar pracy,
praca jako uczestnictwo w kapitale dziedzictwa kulturowego, kregi wartosci
ludzkiej pracy, zwigzek miedzy pracg a rodzing.

2. Antropologiczna wartos¢ przedsi¢ebiorczosci i pracy

Problematyka pracy jest waznym punktem wyjscia i odniesienia dla tema-
tyki przedsigbiorczos$ci rodzinnej. W encyklice Laborem exercens podkresla si¢
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istote pracy jako wszelkiej dziatalnosci cztowieka, w ktorej czlowiek realizuje
swoje pierwotne powotanie:

praca [...] oznacza kazdg dziatalno$¢, jaka cztowiek spehnia, bez wzgledu na jej
charakter i okolicznosci, to znaczy kazda dziatalno$¢ cztowieka, ktorg za prace
uzna¢ mozna i uzna¢ nalezy posrod catego bogactwa czynnosci, do jakich jest
zdolny i dysponowany poprzez samg swoja natur¢, poprzez samo cztowieczen-
stwo (LE, Incipit).

Cztowiek potrzebuje ram spoteczenstwa, by okresli¢ swoja prace. Najczgsciej
wskazuje si¢ na dwa rodzaje pracy: fizyczng i intelektualng (por. LE n. 5, 14).
Na przestrzeni wiekow praca przybierata r6zne formy, niektore zajecia ewoluowa-
ly, jedne wypieraly inne w zalezno$ci od danego momentu cywilizacyjnego.

[...] zuwagi na jej przedmiotowe uwarunkowania nalezy stwierdzié, ze istnieje
wiele prac: wiele roznych prac. Rozwoj ludzkiej cywilizacji przynosi w tej
dziedzinie stale wzbogacenie. Rownoczesnie jednak nie sposob nie zauwazyc,
Ze w procesie tego rozwoju nie tylko przybywaja nowe odmiany pracy ludzkiej,
ale takze zanikaja inne (LE, n. 8).

W tej perspektywie jest oczywiste, ze przedsicbiorczos¢ rodzinna jawi si¢
przede wszystkim jako specyficzna forma pracy cztowieka, ktorg na tle innych
wyr6znia pewien zespot okreslonych cech. Jesli méwimy zatem o przedsigbior-
czosci rodzinnej, podkreslamy, Ze jest to najpierw praca cztowieka. To odniesie-
nie do pracy pozwala spojrze¢ na przedsiebiorczos¢ rodzinng w swietle jej funda-
mentow etyczno-moralnych wynikajacych z nauki o cztowieku i jego powotaniu.

3. Biblijno-teologiczne fundamenty aksjologii pracy

Praca wpisana jest w zycie cztlowieka od zarania jego istnienia. Jej funda-
ment antropologiczny si¢ga dzieta stworzenia i wigze si¢ zadaniem postawio-
nym przez Stworce:

Kiedy cztowiek, stworzony «na obraz Bozy [...] jako m¢zczyzna i niewiasta»
(por. Rdz 1, 27), styszy stowa: «Badzcie ptodni i rozmnazajcie si¢, abyscie za-
ludnili ziemig i uczynili jg sobie poddang» (Rdz 1, 28) — to chociaz slowa te nie
mowia wprost i wyraznie o pracy, posrednio wskazuja na nig ponad wszelka
watpliwos¢, jako na dziatanie, ktore ma on wykonywac na ziemi. Owszem, uka-
zuja sama jej istote. Czltowiek jest obrazem Boga migdzy innymi dzigki nakazo-
wi otrzymanemu od swojego Stworcy, by czynit sobie ziemi¢ poddana, by pano-
wat nad nig. W wypehianiu tego polecenia czlowiek, kazda istota Iudzka,
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odzwierciedla dziatanie samego Stwoércy wszechswiata (LE, n. 4; por. GS, n. 34;
J. L. Illanes, 1983, s. 213).

Warto zauwazy¢, ze w $wietle Laborem exercens wezwanie do pracy, po-
dobnie jak i sama praca, rysuje si¢ jako forma realizacji w bycie ludzkim obrazu
Bozego; swoja praca cztowiek niejako odzwierciedla dziatanie Boga, co wiece;,
w tym dzialaniu wspotuczestniczy!. Praca nie jest przedstawiana w zrédtach
teologicznych jako ucigzliwo$¢ bedaca skutkiem upadku czlowieka — nawet
jesli grzech zacigzy na realizacji tego nakazu — ale jako wezwanie i powotanie
wpisane w samg natur¢ czlowieka (por. LE, n. 4, 9). Jak podkresla Jan Pawet II,
jest formg realizacji jego cztowieczenstwa:

Praca jest dobrem cztowieka — dobrem jego cztowieczenstwa — przez prace bo-
wiem czlowiek nie tylko przeksztatca przyrode, dostosowujac ja do swoich po-
trzeb, ale takze urzeczywistnia siebie jako cztowiek, a takze poniekad bardziej
«staje si¢ czlowiekiem» (LE, n. 9).

Biblijne nauczanie o cztowieku i rzeczywistosci pracy wyraza si¢ nade
wszystko w przekonaniu o nadrzgdnej wartosci podmiotowego wymiaru pracy:
to nie forma pracy ani owoce $wiadcza o jej wartosci etycznej, ale fakt, ze jej
podmiotem jest i pozostaje zawsze cztowiek.

4. Podmiotowy a przedmiotowy wymiar pracy

W encyklikce Laborem exercens wyraznie zostata podkreslona rdznica
mig¢dzy przedmiotowym a podmiotowym wymiarem pracy. Podczas gdy praca
w sensie przedmiotowym wyraza catg game i bogactwo ludzkiej aktywnosci,
w ktorej czlowiek realizuje swoje pierwotne powotanie, praca w sensie podmio-
towym podkresla, ze podmiotem pracy jest zawsze cztowiek jako osoba zdolna
do stanowienia o sobie?. Nawet jesli praca jest dziataniem osoby (actus perso-
nae) (LE, n. 24),

nie jest [ona] po prostu «aktem cztowiekay (actus hominis), jak jedzenie, spanie,
chodzenie itd., ale aktem wybitnie ludzkim (actus humanus), w ktorym cztowiek

' Bardzo gleboko wpisana jest w Stowo Bozego Objawienia ta podstawowa prawda, ze czlowiek,
stworzony na obraz Boga, przez swojg prace uczestniczy w dziele swego Stworcy — 1 na miar¢ swoich
ludzkich mozliwosci poniekad dalej je rozwija i dopetnia, postgpujac wcigz naprzéd w odstanianiu
ukrytych w catym stworzeniu zasoboéw 1 wartosci.” (LE, n. 25; por. Illanes 1983, s. 214).

2 Cztowiek dlatego ma czyni¢ sobie ziemi¢ poddana, ma nad nig panowaé, poniewaz jako «obraz
Boga» jest osobg, czyli bytem podmiotowym uzdolnionym do planowego i celowego dziatania, zdolnym
do stanowienia o sobie i zmierzajacym do spelnienia siebie. Jako osoba jest tedy cztowiek podmiotem
pracy” (LE, n. 6).
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wyraza calego siebie, duszg i ciato, i musi realizowac si¢ jako byt inteligentny,
obdarzony kreatywnoScia, wlasnie dlatego ze cztowiek jest osoba... (Marchesi
1982, s. 526).

Wartos¢ pracy nie mierzy si¢ najpierw taka czy inng forma pracy, ale oso-
bowym jej wymiarem: cztowiek jest podmiotem pracy (zob. LE, n. 6, 8). Jaka-
kolwiek forma pracy, nawet jesli sama moze podlega¢ ocenie czy warto§ciowa-
niu, jest ostatecznie zawsze drugorzedna wobec wartosci etycznej plynacej
z faktu, ze spetnia jg cztowiek?. Jesli podmiotowy wymiar pracy ma pierwszen-
stwo wobec réznych form pracy, to tym bardziej stoi on ponad osiggni¢ciami.
7 podmiotowym wymiarem pracy wigze si¢ zagadnienie wiasciwego celu ludz-
kiej pracy. Wedtug zrodet teologicznych nie wolno czyni¢ z niej ani jej owocow
nadrzednego celu — samego w sobie, ale zawsze nalezy widzie¢ prymat ludzki.
Celem pracy nie s3 rzeczy, ale cztowiek?. Nalezy jednak zaznaczyé, ze ,,wymiar
osobowy [pracy]| nie pokrywa si¢ z wymiarem wylacznie indywidualnym.
W rzeczywisto$ci cztowiek nigdy nie pracuje sam” (Boni 2003, s. 11).

5. Praca jako uczestnictwo w kapitale dziedzictwa kulturowego

Praca ze swej natury wpisuje si¢ w dynamike uczestnictwa, ktore realizuje
si¢ na dwoch poziomach. Pierwszy si¢ga do dziela stworzenia: cztowiek po-
przez swoja prace jest wezwany do wspoOluczestnictwa w dziele stworczym
Boga (por. LE, n. 25). Drugi odwotuje si¢ do wymiaru spotecznego pracy. Wy-
miar ten oznacza najpierw dziedzictwo poprzednich pokolen, z ktérego czto-
wiek pracujacy czerpie (zdobycze techniki itd.) i w ktore aktywnie wchodzi
poprzez swoja prace. Cztowiek pracujacy nie tylko wchodzi w dziedzictwo pra-
cy innych ludzi, ale swojg pracg to dziedzictwo wzbogaca. Dziedzictwo to,
w najglebszej swej istocie jest najpierw owocem pracy cztowieka?.

Z kwestig pracy nieodzownie wigze si¢ zagadnienie kapitatu, rozumianego
najpierw jako owoc ludzkiej pracy, ale rowniez jako zespot narzedzi 1 srodkow

3 Nie oznacza to, ze praca ludzka z punktu widzenia przedmiotowego nie moze i nie powinna by¢é
w ogole wartosciowana i kwalifikowana. Znaczy to tylko, Ze pierwszq podstawg wartosci pracy jest sam
cztowiek — jej podmiot” (LE, n. 6).

4 ... bez wzgledu na prace, jaka kazdy czlowiek spehnia, i przyjmujac, ze stanowi ona ... cel jego
dziatania, cel ten nie posiada znaczenia ostatecznego sam dla siebie. Ostatecznie bowiem celem pracy:
jakiejkolwiek pracy spelnianej przez cztowieka ... pozostaje zawsze sam cztowiek” (LE, n. 6).

5 Wszystkie $rodki produkcji, poczynajac od najprymitywniejszych, a konczac na najnowocze-
$niejszych, wypracowat stopniowo cztowiek: do§wiadczenie i umyst cztowieka. W ten sposob powstaty
nie tylko najprostsze narzgdzia stuzace uprawie roli, ale takze — przy odpowiednim zaawansowaniu nauki
i techniki — te najnowoczesniejsze i skomplikowane maszyny i fabryki, laboratoria i komputery. Tak

wigc owocem pracy jest wszystko to, co ma stuzy¢ pracy, co stanowi — przy dzisiejszym stanie techniki
— jej rozbudowane «narzedzie »” (LE, n. 12).
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potrzebnych czlowiekowi do pracy. Mozemy méwic o kapitale w sensie szero-
kim, majac na mysli owoc ludzkiej pracy wielu pokolen lub catej ludzkosci
w formie dziedzictwa kultury czy zdobyczy techniki, i w znaczeniu zawezonym
jako ,,zespot rzeczy” (LE, n. 12). Kapitat nie moze by¢ traktowany jako rzeczy-
wisto$¢ sama w sobie, niezalezna od pracy czlowieka, poniewaz ze swej natury
jest on zawsze owocem pracy (por. LE, n. 13) oraz pracy ma stuzy¢: ,,[...] praca
jest zawsze przyczyng sprawczq, naczelng, podczas gdy «kapitaty jako zespot
srodkow produkcji pozostaje tylko instrumentem [...]” (LE, n. 12; Boni 2003,
s. 16—-18). Warto zauwazy¢, ze w biznesie rodzinnym stowo ,,kapital” przyjmu-
je dodatkowa konotacje. Zawierajg si¢ w nim zardéwno dobra materialne i pew-
ne dziedzictwo wynikajgce z pracy (tradycje rodzinne), ale rbwniez, co istotne,
relacje migdzyludzkie, okre§lane rowniez ,kapitatem ludzkim”, ktéry czesto
przeklada si¢ na sit¢ i jakos¢ danej dziatalnosci gospodarczej (Lajster 2017,
s. 95-129; Escher 2017, s. 131-137).

6. Kregi wartoSci pracy

Z osobowego wymiaru pracy wylaniaja si¢ trzy kregi warto$ci pracy
(Chiappetta 1982, s. 60—63; Boni 2003, s. 10-11). Pierwszym jest cztowiek.
,Cztowiek powinien pracowa¢ zarowno ze wzgledu na nakaz Stworcy, jak tez
ze wzgledu na swoje wlasne czlowieczenstwo, ktorego utrzymanie i rozwoj
domaga si¢ pracy”. Mozna tu mowi¢ o antropologicznym i niejako ontologicz-
nym wymiarze pracy, a wiec w sposob szczegodlny wigzacym czlowieka. Dru-
gim kregiem jest rodzina. ,,Powinien cztowiek pracowaé ze wzgledu na bliz-
nich, zwlaszcza ze wzgledu na swojg rodzing...”. Trzecim kregiem jest
spoleczenstwo, gdyz do niego nalezy nardd, ktorego synowie i corki, ,,ze wzgle-
du na calg rodzing ludzka” sg dziedzicami pracy pokolen i wspottwodrcami przy-
sztosci (LE, n. 16; por. LE, n. 9-10).

Te trzy kregi odniesienia stanowig hierarchi¢ powinnos$ci moralnej, ponie-
waz praca w najglebszej swej istocie odpowiada na powotanie cztowieka i za-
bezpiecza jego byt. Jest priorytetem ludzkim. Nie chodzi tutaj o jej konkretne
realizacje czy manifestacje, ale o fakt, ze pracujac, cztowiek zapewnia sobie
,.chleb powszedni” (w sensie przenoénym i dostownym)® i doskonali swoje
cztowieczenstwo’. Na pierwszym miejscu powinno$é moralna zwigzana jest

6 [...]1z pracy rak swoich pozywa cztowiek chleb — i to nie tylko 6w chleb codzienny, ktorym utrzy-
muje si¢ przy zyciu jego cialo, ale takze chleb wiedzy i postgpu, cywilizacji i kultury [...]” (LE, n. 1).

7 Jako osoba pracuje, wykonuje rozne czynnosci przynalezace do procesu pracy, a wszystkie one,
bez wzgledu na ich charakter, maja stuzy¢ urzeczywistnianiu si¢ jego czlowieczenstwa, spetnianiu osobo-
wego powotania, ktore jest mu wlasciwe z racji samegoz cztowieczenstwa” (LE, n. 6; por. GS, n. 35).
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z wiernoscig swojemu cztowieczenstwu i stad w jakims sensie jest ona pierwot-
na wobec pozostalych. To fundamentalne lub ontologiczne znaczenie pracy
cztowieka konkretyzuje si¢ w r6znych jej formach spoteczno-ekonomicznych.
Powolanie do pracy zapisane w stworzeniu cztowieka i wyrazone w poleceniu
czyncie sobie ziemig poddang oznacza, ze praca jest rzeczywistoscia, ktora to-
warzyszy egzystencji czlowieka i umozliwia mu realizacj¢ jego cztowieczen-
stwa. Praca, w sensie ontologicznym, nie tyle wiec wyprzedza, co wspotistnieje
z naturg cztowieka, gdyz zostat on stworzony, aby pracujac realizowacé swoje
cztowieczenstwo®.

7. Zwiazek pracy z rodzina

W encyklice mocno zostat podkreslony zwigzek pracy z rodzing. Rodzina,
ktora jest naturalnym prawem i powotaniem cztowieka, $cisle wiaze si¢ jedno-
cze$nie z pracg i rodzing:

Te dwa kregi wartosci — jeden zwigzany z pracg, drugi wynikajacy z rodzinnego
charakteru zycia ludzkiego — musza taczy¢ si¢ z soba prawidlowo i wzajemnie
si¢ przenikac. Praca jest poniekad warunkiem zaktadania rodziny, rodzina bo-
wiem domaga si¢ srodkéw utrzymania, ktoére w drodze zwyczajnej nabywa czto-
wiek przez prace (LE, n. 10).

To, co taczy prace z rodzing i sprawia, ze te dwie rzeczywistosci wzajemnie
si¢ przenikaja (,,musza laczy¢ si¢ z soba prawidtowo i wzajemnie si¢ przeni-
ka¢”), nie jest okreSlong forma pracy, ale jej osobowym wymiarem i celem,
ktorym jest cztowiek. Podobnie bowiem jak praca w sensie antropologicznym
zapewnia byt pracujgcemu (chleb powszedni) i przyczynia si¢ do jego wzrostu
jako cztowieka, tak tez praca, jako powinnos¢ wobec rodziny, warunkuje jej
zycie 1 utrzymanie oraz staje si¢ pierwsza szkotg pracy, a co za tym idzie czlo-
wieczenstwa®. W tym pierwotnym fundamentalnym rozumieniu relacji pracy

8 Praca i natura cztowieka $cisle wiaza sie ze soba, co nie znaczy jednak, ze w petni si¢ pokrywaja czy
tez identyfikuja. Nawet jesli poprzez pracg cztowiek speinia si¢ i doskonali swoje czlowieczenstwo,
to ostatecznie, w sensie ontologicznym, praca wyptywa z natury cztowieka (actus personae), a nie odwrot-
nie. Ontologiczny wymiar osoby jest bowiem pierwotny i fundamentalny wobec ontologicznego wymiaru
pracy, ktory, ze swej strony nie wyczerpuje wszystkich wymiaréw aktywnosci cztowieka jako osoby. Wy-
miar ontologiczny pracy nalezy wigc rozumie¢ tutaj w sensie analogicznym (por. Chiappetta 1982, s. 59).

9 Praca i pracowito$¢ warunkuja takze caly proces wychowania w rodzinie wlasnie z tej racji,
ze kazdy ,,staje si¢ czlowiekiem” migdzy innymi przez pracg, a owo stawanie si¢ cztowiekiem oznacza
wiasnie istotny cel calego procesu wychowania. Oczywiscie, ze wchodza tutaj w gre poniekad dwa
znaczenia pracy: ta, ktora warunkuje zycie i utrzymanie rodziny — i ta, poprzez ktora urzeczywistniaja si¢
cele rodziny, zwlaszcza wychowanie; tym niemniej te dwa znaczenia pracy tacza si¢ z soba i dopelniaja
w réznych punktach” (LE, n. 10; por. Mejia 1995, s. 26-27).
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i rodziny, praca nie stoi ‘ponad’ rodzing ani rodzina nie dominuje nad praca.
Sa to bowiem dwie rzeczywistosci o charakterze podstawowym i fundamental-
nym, nie za$ przejsciowym i okolicznosciowym. Podobnie jak praca, tak i ro-
dzina jest wpisana w natur¢ cztowieka. W sensie podmiotowym nalezy wiec
moéwi¢ o wzajemnym przenikaniu si¢ pracy i rodziny!?. Praca w sensie przed-
miotowym natomiast zalezy od rzeczywisto$ci rodziny, ktora pozostaje dla niej
waznym punktem odniesienia. Jan Pawetl II pisze: ,rodzina stanowi jeden
z najwazniejszych uktadow odniesienia, wedle ktorych musi by¢ ksztattowany
spoteczno-etyczny porzadek pracy ludzkiej” (LE, n. 10).

Gdy wymiar osobowy pracy zostaje naruszony, tzn. gdy praca lub jej owoce
stajg si¢ celem samym w sobie, nie pozostaje to bez wptywu na rzeczywistos¢
rodziny. Uprzedmiotowienie osoby pracujacej przez jej pracg — co moze stac si¢
faktem nie tylko przez wyzysk pracownika, ale rowniez przez nieokietznang
che¢ zysku — uprzedmiatawia poniekad samg rodzing.

8. W kierunku ,,gramatyki” biznesu rodzinnego

Przywotane watki tematyczne dotyczace pracy, przedstawione w Laborem
exercens, pozwalaja dostrzec wielorakie zwiazki istniejace miedzy rzeczywi-
sto$cig rodziny i biznesu (rodzinnego). Nawet jesli w praktyce mamy do czynie-
nia z napieciem miedzy jedng a druga rzeczywistos$cia, z perspektywy katolic-
kiej nauki spotecznej na temat pracy, nie wolno ich wzajemnie przeciwstawiac.
Poniewaz ,,biznes” (przedsigbiorczo$¢) jest forma pracy cztowieka, nie powi-
nien by¢ postrzegany w opozycji do rodziny, ktorej cele moga by¢ urzeczywist-
niane wiasnie dzigki pracy. W tym znaczeniu nie tyle nalezy mowi¢ w kategorii
,biznes a rodzina”, co ,,biznes i rodzina”. Oczywiste jest, ze nie chodzi tutaj
o przedsigbiorczo$¢ w jej materialnym wymiarze, ale o jej antropologiczny fun-
dament i sens: biznes jako wyraz pracy cztowieka. Jesli u podstaw biznesu ro-
dzinnego znajduje si¢ troska o jej wymiar osobowy, gdzie w centrum nie stojg
rzeczy, ale czlowiek, wowczas biznes i rodzina nie tylko nie sg sprzeczne,
ale w jakims$ sensie si¢ przenikaja i do siebie odwotujg. Symetria ta zaktada
jednoczesnie wewnetrzy porzadek elementow sktadajacych sie na t¢ rzeczy-
wistos¢.

10 Ta wzajemna zalezno$¢ uwidacznia sie m.in. w tym, Ze z jednej strony praca jest warunkiem
zalozenia i utrzymania rodziny, z drugiej za$, rodzina jest pierwsza ,,szkota” i doswiadczeniem pracy
(por. Toso 1994, s. 268).
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Podsumowanie

W ramach badan familiologicznych skupienie si¢ na encyklice Laborem
exercens pozwolito na podjecie interesujgcego problemu badawczego, jakim
jest nakreslenie kilku watkoéw dotyczacych organizacji biznesu rodzinnego we-
dhug katolickiej wizji zycia spotecznego. Nauczanie papieskie podkresla zasady
organizacji pracy ludzkiej, a wiec sg one adekwatne dla gospodarki i biznesu.
Sa to: przedsigbiorczo$¢ i praca jako realizacja pierwotnego powotania Bozego,
opanowanie ziemi z zachowaniem troski o stworzenie, zachowanie podmioto-
wej perspektywy pracy, wspotdziatanie we wspdlnocie, potrojna wartos¢ pracy:
rozw0j osobisty, utrzymanie rodziny, stuzba spoleczenstwu.

Interpretacja teologiczna wylonionych tresci zréodtowych pozwolita
na sformutowanie wniosku, ze rzeczywisto$¢ rodziny i rzeczywistos¢ biznesu
sa ze sobg skorelowane, pozostajac w harmonii tworzacej spoteczng przestrzen
dla rozwoju wspolnoty rodzinnej, a w niej poszczegdlnych oséb. Rzeczywi-
sto$¢ rodziny wprowadza biznes w wymiar personalistyczny, a rzeczywisto§¢
biznesu wprowadza rodzing w wymiar stuzby spotecznej. Biznes rodzinny staje
si¢ tu paradygmatem korelacji warto$ci rodzinnych i spoteczno-gospodarczych,
wskazujacym na fundamenty aksjologiczne zgodne z chrzescijanska hierarchig
wartos$ci. Teologia pracy wylozona w encyklice Laborem exercens pomaga do-
strzec harmoni¢ obu tych rzeczywistosci — rodziny i biznesu — wyznaczajac
tym samym pierwsze zasady organizacji biznesu rodzinnego wedtug nauczania
zawartego w zrodlach teologicznych, czyli katolickg koncepcje ,,gramatyki”
biznesu rodzinnego.
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INSPIRATION WITH THE LABOREM EXERCENS TO REFLECT
ON THE ,,GRAMMAR” OF THE FAMILY BUSINESS

Summary: How is the relationship to be explained between the business and the family, in the case
of a family business? Is it a matter of subordinating one to the other or is it rather a relationship of
complementarity? This reflection starts from the teaching on work in the Encyclical Laborem
Exercens. Since the family business is an expression and a form of human work, it is necessary to
consider it in the light of the personal dimension of human labour, which gives rise to the threefold
moral value of work. The human being must work on account of being human, for the sake of the
family and for the good of society. The theological analysis of the relationship between the anthro-
pological dimension of work and the moral duty with reference to the family permits one to conclu-
de that, since the family business is based on commitment to its personal dimension, centred, not on
“things”, but on the human being, the realities of the business and of the family, not only are not
mutually opposed, but do, in some manner, call out to one another and become, as it were, intrinsi-
cally connected.

Keywords: Laborem Exercens, business, family, work, ethics of social life.






