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Streszczenie

Artykul po§wiecono interdyscyplinarnej ana-
lizie potencjatlu partycypacyjnego podejScia
projektowego. Kierunek rozwazan okre§laja
strategie przeciwdziatania kryzysowi klima-
tycznemu. Celem artykutu jest krytyczna ana-
liza projektowania modernistycznego, bedace-
go zrodlem wspdtczesnych kryzysow. Wedlug
autoréw partycypacyjne podejécie projektowe
jest jego alternatywa. Uznaja je za jedno z gtow-
nych sposobéw koniecznej zmiany. Autorzy for-
muluja teze, iz podejScie projektowe odgrywa
kluczowq role w strategiach przeciwdzialania
kryzysowi klimatycznemu 1 moze znaczaco

Key words: design approach, social change,
change management, ontology of design, change
by design, participatory design

Abstract

The article is devoted to an interdisciplinary
analysis of the potential of the participatory
design approach. The direction of the consid-
erations is determined by strategies for coun-
teracting the climate crisis. The aim of the ar-
ticle is to critically analyze modernist design,
which is the source of contemporary crises. Ac-
cording to the authors, the participatory design
approach is its alternative. They consider it to
be one of the main ways of necessary change.
The authors formulate the thesis that the de-
sign approach plays a key role in strategies for
counteracting the climate crisis and can sig-
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wplywaé zaréwno na zmiany érodowiskowe, jak
1 na jako$¢ spotecznej egzystencji. Artykul jest
analiza teoretyczna wybranych kwestii zwigza-
nych z wykorzystaniem podej$cia projektowe-
go w procesach kreowania zmian spolecznych.
Podczas jego przygotowywania wykorzystano
metode monograficzna, desk research i metode
analizy zrodet oraz analize poréwnawcza,

nificantly affect both environmental changes
and the quality of social existence. The article
is a theoretical analysis of selected issues re-
lated to the use of the design approach in the
processes of creating social change. During its
preparation, the monographic method, desk
research and the source analysis method and
comparative analysis were used.

Wstep

Projektowanie jest zlozona dzialalnoScia czlowieka, ktorej wplyw
siega znacznie poza jego bezposérednie, funkcjonalne zastosowanie.
Wspotczesne, wzajemnie ze soba powiazane wyzwania wynikaja z gle-
boko zakorzenionych sposobéw naszego istnienia, wzorcOw poznaw-
czych i zwiazanego z nimi dzialania. Aby efektywnie odpowiadaé na te
wyzwania, niezbedna jest zmiana sposobu, w jaki projektujemy nasz
§wiat 1 w nim dziatamy. Kryzys klimatyczny wywoluje konieczno$é
przedefiniowania celéw projektowania we wszystkich istotnych aspek-
tach ich przeslanek, istoty 1 konsekwencji. Poniewaz zycie czlowieka
ma miejsce w §wiecie przez niego zaprojektowanym, radykalna zmiana
w tej sferze jest jednym ze sposobéw radzenia sobie z kryzysem. Rozwdj
uwarunkowany procesami projektowymi, linearna masowa produkcja
1 konsumpcja wigzat sie dotad z intensywnym wykorzystywaniem zaso-
boéw 1 zanieczyszczeniem Srodowiska naturalnego. By zmienié¢ ten stan
rzeczy, nieuchronne sa radykalne zmiany w dominujacych modelach
zycia, wytwarzania oraz konsumpcji dobr. To perspektywa, ktora wy-
kracza poza tradycyjne podejscie do projektowania, bedacego nie tylko
narzedziem kreowania produktéw i ustug, ale w formule designu rege-
neratywnego jednym z instrumentéw alternatywnej strategii rozwoju.

Wedtug Arturo Escobara ukierunkowanie projektu na inne cele wy-
maga stworzenia nowej Swiadomosci 1 osadzenia projektu w nowej nar-
racji, nadaniu mu catkowicie nowego znaczenia. Tego rodzaju przepro-
jektowanie obejmuje zrozumienie, zakorzenionej w modernistycznym
projektowaniu, dualistycznej ontologii separacji, kontroli 1 zawlaszcza-
nia, dominujacej w patriarchalnym kapitalizmie. W istniejacej sytuacji
potrzeba kolejnego krytycznego namystu nad istniejacymi wzorcami ra-
cjonalnosci 1 wynikajacymi z nich sposobami bycia, po to, by w ich miej-
sce stworzy¢ alternatywe w postaci szerokiego relacjonizmu ujmujace-
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go wzajemne powiazania wszystkiego, co istnieje (Escobar 2018: 42).
W kontekscie tej potrzeby nalezy rozwazy¢, jaki jest potencjal myslenia
1 dziatania projektowego (oddolnego, partycypacyjnego, angazujacego)
jako alternatywy dla zarzadzania systemowego, odgérnego, opartego
na hierarchicznej kulturze organizacyjnej 1 wskaznikach? Czy zmienia-
jac sposoéb projektowania naszego $wiata, jesteSmy w stanie uczynic go
bardziej zrownowazonym lub wiecej — regeneratywnym — i czy finalnie
jesteémy w stanie wykreowaé¢ nowa kulture projektowania? W jakim
stopniu projektowanie moze staé sie skutecznym Srodkiem transforma-
¢ji w kierunku porzadku bio- i planetocentrycznego?

W artykule podjeto probe interdyscyplinarnej analizy podej$cia
projektowego 1 jego roli w strategiach zwiazanych z przeciwdzialaniem
kryzysowi klimatycznemu, jakie towarzysza zielonej transformacji.
Autoréw interesowata kwestia warto$ci, zasiegu 1 sprawczos$ci podej-
$cia projektowego oraz koniecznosci jego przemyslenia jako érodka re-
alnie wplywajacego na doSwiadczenie 1 jako§¢ spoteczne) egzystencji.
Podejécie projektowe jest traktowane jako wypadkowa zatozen, moz-
liwosci 1 dzialan powigzanych z celami angazowanych grup interesa-
riuszy, tworzonymi rozwiazaniami, nastawionymi na ich aplikacje po
to, by przeciwdziata¢ realnym problemom spotecznym, ekonomicznym
1 srodowiskowym. Niezaleznie od réznorodnosci stosowanych w prak-
tyce szczegdélowych metodyk, podejécie projektowe eksponuje wartosé
wspdélpracy, nastawienia na poznanie 1 rozwigzywanie probleméw, wy-
korzystanie dostepnych zasobow oraz dazenie do prostoty, wykonalno-
éci, adekwatnosci do problemoéw oraz efektywnosci (Brown 2016: 47;
Badke-Schaub, Voute 2018: 28).

Aby zbadaé¢ wplyw podejscia projektowego na procesy kreowania
zmian spotecznych, podczas prac nad artykulem zastosowano kilka
metod badawczych. Efektem stata sie wielowymiarowa, interdyscypli-
narna analiza. Autorzy wykorzystali metode monograficzna, desk rese-
arch, metode analizy piSmiennictwa oraz analize poréwnawcza. Pierw-
sza z nich stuzyta analizie 1 ewaluacji badanych podej$é projektowych.
Desk research i analize pidmiennictwa wykorzystano w celu zebrania
wynikéw dotychczasowych badan w zakresie teorii 1 praktyki projek-
towej 1 jej réznorodnych aplikacji w rzeczywistych projektach. Dzieki
analizie poréwnawczej autorzy mogli zestawi¢ rézne przypadki i me-
tody stosowane w projektowaniu spotecznym, wykazujac ich specyfike,
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efektywnos$c¢, zwiazane z nimi wyzwania i ograniczenia. W przygotowa-
niu artykutu pomocne byly wlasne doéwiadczenia autorow, ktére zdo-
byli w zakresie projektowania ustug, projektowania spotecznego oraz
mys$lenia projektowego 1 badan uzytkownikow.

Od ontologicznego wymiaru projektowania
do jego demokratyzaciji

Moéwiac o projektowaniu, odwotamy sie do szerokiej, ontologiczne;j
definicji tego pojecia, bazujacej na kilku istotnych przestankach. Po
pierwsze, projektowanie ma fundamentalne znaczenie dla bycia czlo-
wiekiem — projektujemy, to znaczy rozwazamy, planujemy 1 organizu-
jemy w sposéb, ktory ksztaltuje nasze érodowisko zycia, mozliwo$ci wy-
boru, decyzje 1 dziatania. ,,Projektujac narzedzia, projektujemy sposoby
bycia” (Winograd, Flores 1986: xi). Wystarczy wspomnie¢ o innowa-
cjach technologicznych (od prasy drukarskiej po Internet), ktére wpty-
nely na sposéb naszego dzialania i ksztaltowaly warunki istnienia. Po
drugie, projektujac, jesteSmy jednocze$nie uwarunkowani przez to, co
juz zaprojektowaliémy. Projektowanie jest wiec procesem zwrotnym,
jak okresla to Anne-Marie Willis, jest ,podwéjnym ruchem projekto-
wania ontologicznego” (Willis 2006: 80). Oznacza to, ze wszystkie two-
rzone przez cztowieka produkty, obiekty, struktury, systemy, ustugi,
a nawet gloszone narracje warunkuja Srodowisko zycia oraz okreslone
sposoby bycia, poznawania i dzialania. Jak wyrazil to Victor Papanek:
my projektujemy Swiat, a Swiat projektuje nas (Papanek 2023). Teze
te parafrazowano wielokrotnie, zmieniajac dziedzine 1 skale, poczyna-
jac od zyskujacych ,inteligencje” przedmiotéw 1 systemoéw codzienne-
go uzytku po na powrét ,ludzkie”, ,zyczliwe”, ,,15-minutowe” uktady
urbanistyczne (por.: Norman 2018: 28 1 n.; Norman 2007: 155 1 n.; Gehl
2014: 91 n.; Sim 2020: 35 i n., Moreno 2024). Podejécie projektowe ma
wiec decydujacy wplyw na to, w jakiej rzeczywistodci zyjemy 1 kim sie
stajemy za sprawa, rdéznego rodzaju zachowan 1 praktyk, ktore warun-
kuja lub do ktérych zmuszaja nas projektowane przedmioty, ustugi czy
sposéb organizacji przestrzeni. Ta dwukierunkowa dynamika sprawia,
ze projektowanie staje sie jednym z podstawowych instrumentéw kre-
owania przyszloéci. To w tym szerokim kontekécie, jak twierdza nie-
ktorzy badacze designu, wszyscy zyjemy w klastrze projektowym, czyli
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zanurzeni w roéznego rodzaju projekty, co oznacza, ze projektowanie
staje sie ,kategorig poza kategoriami” (Lunenfeld 2003: 10), otwierajac
nowe przestrzenie dla laczenia teorii 1 praktyki, wizji i1 rzeczywistosci.
Na to podejScie mozna spojrzeé tez inaczej. Ttumaczac wplyw designu
na zycie czlowieka, mozna postuzyé sie pewna analogia pozwalajaca
zrozumie¢ relacje miedzy czlowiekiem a $wiatem zaprojektowanym
jako rodzaj do$wiadczenia hermeneutycznego ujetego w kolistej relacji
miedzy przedrozumieniem a rozumieniem, miedzy rozumieniem cze-
§ci 1 rozumieniem calo$ci oraz miedzy do$wiadczeniem historycznym
a terazniejszoScig 1 projekcjami przysziosci (por.: Snodgrass, Coyne
1997: 77 1 n.; Faregh, Barani 2023: 310-323). Innymi stowy, design
jako system mySlenia i1 dzialania kreuje warunki, w jakich doswiad-
czenie przedmiotéow, ustug oraz doswiadczenie przestrzeni jest oddzia-
lywaniem miedzy nastawieniem wynikajacym z indywidualnych, spo-
lecznych i kulturowych uwarunkowan ludzi a realnym stanem Swiata
zaprojektowanego. Jego szczegdlowe aspekty, np. strategie projektowe,
okreslaja zrdéznicowanie 1 unikalno$é doswiadczen uzytkownikéw, majac
realny wplyw na jako$¢ zycia, adekwatno$é powstajacych rozwigzan do
potrzeb 1 wyzwan oraz powstajace 1 zmieniajace sie srodowisko zycia.
Ontologicznie zorientowane projektowanie daje krytyczny impuls,
dotyczy bowiem ponownego przemyslenia sposobu organizacji spole-
czenstwa, zmiany wartosci i zasad, sposobéw partycypacji w tworzeniu
realnych warunkéw zycia grup 1 jednostek, a w dalszej kolejnoSci istot-
nie wplywa na inne praktyczne wymiary dziatania, np. do§wiadczenia
1 role spoteczne, tworzenie 1 zmiane modeli komunikacji, biznesu, spo-
soby my$lenia ekonomicznego, sposoby zarzadzania i wiele innych. Wy-
daje sie to istotne zwlaszcza w zestawieniu z teza sformutowana przez
Ezio Manziniego w Design, When Everybody Designs (Manzini 2015).
Zgodnie z nia kazdy jest wyposazony w zdolno§¢ projektowania, chociaz
nie kazdy jest kompetentnym projektantem. Podkresla ona role zaan-
gazowania w procesy projektowe réznych aktoréw, ktérych perspek-
tywa dalece wykracza poza wasko pojety ekonomiczny zysk lub inne
wasko pojete utylitarne relacje. Rozproszone kompetencje moga ode-
graé newralgiczne znaczenie w ksztaltowaniu 1 tworzeniu alternatyw-
nych lokalnych przyszlosci, w rozwiazywaniu problemoéw, jakie w zyciu
codziennym stwarzaja globalne wyzwania. Otwarcie procesu projekto-
wego na szersza, partycypacje réznorodnych grup spotecznych, w tym
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rdzennych spolecznosci, mniejszoéci 1 innych marginalizowanych grup,
w przeciwienstwie do waskiego grona ekspertéow reprodukujacych ist-
niejace struktury wladzy i nieréwnosci, warunkuje bardziej inkluzyw-
ne, etyczne 1 autentyczne rozwiazania. Zmienia tez jako$é 1 rozumienie
relacji, ktérych korelatem staja sie elementy Swiata zaprojektowanego
wynikajace z celéw 1 mnogich strategii projektowych, obszaréw, warun-
kow 1 mozliwoscl projektowania, oczekiwan i potrzeb uzytkownikow,
modeli 1 funkcji rozwigzan oraz innych istotnych uwarunkowan (Ho-
ven, Vermaas, Poel 2014).

Escobar w partycypacyjnym podejsciu projektowym widzi narzedzie
do przeprowadzenia radykalnej zmiany spolecznej. Istotny potencjat
upatruje w projektowaniu etnograficznym, uczestniczacym i koopera-
cyjnym. Za kazdym z tych okresélen kryje sie inna kategoria wymagan:
konieczno$é¢ relatywizacji 1 osadzenia wyzwan projektowych, potrzeba
wlaczania réznorodnych interesariuszy oraz wymog wspotdziatania
1 wspéltworzenia jako formy interakecji uczestnikéw procesu projekto-
wego. Kazdy z celow implikuje szereg wartosci determinujacych pro-
jektowanie. Wymaga ono nowych podejsé 1 sposobéw myslenia, a w nich
nowych metod, narzedzi, czyli nowego ,,myslenia projektowego” (Brown
2016). Zawiera sie w nim nowy sposéob podejscia do celéw 1 zadan, a tak-
ze nowe podejsécie do Swiata i ludzi, bardziej etnograficzne i relacyjne.
W takim ksztalcie projektowanie oparte na wspoétpracy staje sie mno-
gie, partycypacyjne i rozproszone. W tym kontekscie konstatacja Tima
Browna, iz ,design stal sie zbyt wazny, aby pozostawi¢ go w rekach
designerow” (Brown 2016: 40), zwlaszcza w obliczu wspétczesnych wy-
zwan, nabiera podwéjnego znaczenia. Po pierwsze, chodzi w nim o jak
najlepsze rozpoznanie i zaspokajanie potrzeb uzytkownikow poprzez
zastosowanie metod angazujacych ich w proces projektowy. Po dru-
gie, rOwnie istotne okazuje sie przeksztalcenie procesu projektowego.
Wedlug Escobara dominuje dzi§ tradycyjna forma projektowania two-
rzonego przez ekspertow. Jest ona skoncentrowana na przedmiotach
1 ustugach. Przyjmuje sie w niej za oczywisto$¢ istniejacy porzadek
spoteczny 1 gospodarczy oraz konwencjonalne sposoby zaspokajania po-
trzeb w formie nabywania i konsumpcji débr. Escobar postuluje zasta-
pienie jej podejéciem partycypacyjnym, zorientowanym prospolecznie
oraz otwartym na interesariuszy reprezentujacych odmienne potrzeby
1 mozliwosci. Opowiada sie on za praktykami projektowymi zorientowa-
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nymi na inne cele niz wytwarzanie i konsumpcja. Wedtug niego ich re-
alizacja wymaga zmiany stosowanych obecnie ram projektowych, czyli
kluczowych zalozen wyjSciowych determinujacych sposéb realizac)i
oraz efekty procesu projektowego 1 wynikajace z niego korzysci. Esco-
bar zwraca szczegélna uwage na kwestie takie jak: miejsce, $srodowisko
naturalne, zréwnowazony rozwdéj, doSwiadczenie, polityka, kolektyw
1 rola technologii cyfrowych w transformacji kontekstéw projektowych
(Escobar 2019: 79). Wraz z zaangazowaniem réznorodnych grup intere-
sariuszy w projektowanie pojawia sie mozliwo$é realizowania wielu od-
miennych strategii projektowych, np. tworzenia pozadanych bardziej
zréwnowazonych 1 regeneratywnych rozwiazan, lepiej dostosowanych
do lokalnych warunkoéw 1 potrzeb. W ten sposéb demokratyzacja proce-
su projektowego 1 zaangazowanie stanowi site napedowa projektowa-
nia zréwnowazonego. Wynika to z tego, ze lokalne spolecznosci maja
wieksze mozliwos$ci adaptacji 1 innowacji, ktore moga by¢ skalowane
1 dostosowywane do réznych warunkéw i1 kontekstéw.

Synteza tych dwodch perspektyw — polaczenie ontologicznego wymia-
ru projektowania z zaangazowaniem réznorodnych grup spotecznych
w proces projektowy daje wymierne korzysci. Z jednej strony, poszerza
kontekst dla zrozumienia roli projektowania w odpowiedzi na kryzys
klimatyczny. Wspomniany , podwéjny ruch projektowania ontologicz-
nego” poglebia Swiadomos$é tego, jak bardzo wybory projektowe wply-
waja na srodowisko naturalne, a jednocze$nie jak dokonujace sie w nim
zmiany oddzialuja na nasze zycie, jego przyszte warunki 1 ksztattujace
sie mozliwoéci dziatania. Projektowanie z my$la o zréwnowazonym roz-
woju 1 regeneracji $rodowiska naturalnego staje sie wiec zarazem kwe-
stig aksjologiczna, deontologiczna, egzystencjalng oraz Srodowiskowa
1 spoteczna. Z drugiej strony, podejécie partycypacyjne, angazujace
moze prowadzi¢ do tworzenia rozwigzan, ktore sa nie tylko efektywne,
ale przede wszystkim glteboko zakorzenione w realiach kulturowych,
spolecznych, srodowiskowych (Velden, Mértberg 2014). Sa przeciwien-
stwem wyobcowanych, zuniwersalizowanych, zglobalizowanych, po-
nadkulturowych wytwordéw, pozbawionych indywidualnej identyfikacji,
zakorzenienia, adekwatnosci do potrzeb i doSwiadczen uzytkownikow.
Projektowanie partycypacyjne jest zatem:

— wielofunkcyjnym procesem komunikacji 1 edukacji réznych grup
interesariuszy i jednostek,
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— sposobem zdobywania wielu réznorodnych dos§wiadczen: przezy-
wania 1 poznawania, budowania relacji w miejsce podejécia transakeyj-
nego, angazowania i pogtebiania §wiadomosci, adaptacji do aktualnych
1 mozliwych warunkoéw, rozumienia 1 ewaluacji istniejacego stanu rze-
czy oraz potrzeby i kierunku jego zmiany,

— praktyka wspoétdecydowania, kiedy poszczegdlne iteracje proce-
su powstawania rozwiazania przyczyniaja sie do empatyzacji, lepszego
zrozumienia 1 reagowania na zmieniajace sie warunki zycia, Srodowi-
ska, dostepnoséci, sposobow wykorzystania zasobow, nastepstw podej-
mowanych decyzji 1 wynikajacych z nich zachowan (por.: Crilly et al.
2008: 425-457).

Ponadto, te dwie perspektywy rozszerzaja odpowiedzialno$é spo-
leczna na kazdego z twércéw, nie tylko jako potencjalnego projektanta
rozwigzan, ale przede wszystkim jako podmiot dokonujacy okreslonych
wyboréw. W efekcie, projektowanie z perspektywy ontologicznej i z za-
angazowaniem spolecznosci moze docelowo przyczyniaé sie do tworze-
nia bardziej zréwnowazonego 1 zdrowego Srodowiska, co jest kluczowe
w walce z kryzysem klimatycznym. W ten sposob projektowanie moze
staé sie narzedziem nie tylko tagodzacym skutki kryzysu klimatyczne-
go, ale takze sposobem aktywnego przeksztalcania $éwiata w kierunku
wiekszej rownowagi $rodowiskowej 1 odtwarzania zdolnoSci regenera-
cyjnych planety.

Rozwazania nad kwestia projektowania jako procesu komunikacji
podejmowano wielokrotnie. Wskazanie na ten istotny aspekt podkresla
wplyw podejécia projektowego na partycypacje 1 kreacje, rownoczesne
rozumienie 1 ksztaltowanie porozumienia, kreowanie 1 do§wiadczanie,
relatywno$é rél projektanta i uzytkownika, role zaangazowania w two-
rzenie, a nastepnie §wiadome uzytkowanie. W praktyce takie podejscie
projektowe wykorzystuje sie np. jako sposéb integrowania lokalnych
spoteczno$ci oraz Sciezke kokreatywnego budowania lokalnych stra-
tegil rozwoju. fLaczenie regeneracji oraz partycypacji jako celéw ma
praktyczne znaczenie. Bylo np. motywem przedsiewziecia projektowe-
go ,, Regeneerative Community Jam”, zorganizowanego w pazdzierniku
2022 roku w Eindhoven podczas Dutch Design Week (DDW 2022; por.:
Bakkes 2023).
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Projektowanie jako transformacja Swiadomosci
kryzysu

Projektowanie nierozerwalnie zwigzane jest z konstruowaniem
struktur determinujacych ludzkie mozliwoéci, a takze relacje z innymi
istotami 1 z przyroda. Stalo sie ono réwniez jedna z praktyk ksztaltuja-
cych model gospodarki i konsumpcji, w ktérym koszty 1 straty srodowi-
skowe od dawna przerastaja osiagane korzysci gospodarcze, a dalsze-
go globalnego wzrostu, przy stale rosnacej produkcji 1 konsumpcji, nie
sposob uzasadnié¢ ekonomicznie (Daly 2005: 100-107). Wspdlczesne po-
dejscie do designu 1 produkcji, charakteryzujace sie dazeniem do inten-
syfikacji konsumpcji 1 minimalizacji kosztéw na rzecz maksymalizacji
zyskow, doprowadzilo do degradacji zasob6w naturalnych, nadmierne-
go wykorzystania surowcow, zanieczyszczenia Srodowiska 1 generowa-
nia ogromnych ilo$ci odpadow.

Wyzwanie, jakim jest konieczno§é przeprojektowania §wiata, wy-
maga glebokiej refleksji nad dominujacymi modelami zycia spoleczne-
go, ktore ksztaltowaly nasza cywilizacje przez ostatnie trzy stulecia.
Industrializm, kapitalizm, neoliberalizm, antropocentryzm, racjona-
lizm, patriarchat, sekularyzacja w zlozony sposéb wplynety na to, jak
postrzegamy i tworzymy nasze $rodowisko zycia, jak kreujemy potrze-
by 1 jak je zaspokajamy. W obliczu realiéw $wiata przeksztalconego
przez zmieniajacy sie klimat, zderzamy sie ze Swiadomoécig kata-
strofalnych skutkéw dotychczasowego modelu rozwoju. Stoimy przed
koniecznoécig stawienia czola temu, co Escobar (2018; 2019) okreéla
,projektowa katastrofa”. Jest nia projektowanie modernistyczne, opar-
te na dualistycznej ontologii (umyst-ciato, ja-inny, podmiot-przedmiot,
natura-kultura, materia-duch, rozum-emocje) oraz kapitalistycznej
nowoczesnosci, zwiazanych z degenerujacym planete zuzyciem zaso-
béw 1 ogromna destrukcja materialng oraz z nowoczesnymi procesami
transformacyjnymi, ktérych skutki okazuja sie paradoksalne. Te pa-
radoksalno$¢ obrazuje kilka wybranych zjawisk, np. globalny poziom
marnotrawstwa zywnosci 1 ciagglte wspotwystepowanie zjawiska glodu,
starzenie sie i depopulacja spoteczenstw wiekszosci panstw Europy,
Ameryki Pélnocnej 1 jednoczesna walka ze zjawiskiem globalnych mi-
gracji, postepujaca globalna urbanizacja 1 rozrastanie sie miejskich
stref ubdstwa, postepujace rozwarstwienie ekonomiczne w skali Swia-
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ta, udzial najzamozniejszych w globalnej emisji gazéw cieplarnianych
1 wiele innych negatywnych zjawisk gospodarczych, spotecznych (Bin-
czyk 2018; Hickel 2021: 13—-60). Ttem tych zjawisk sa zmiany klima-
tyczne 1 érodowiskowe, wokél ktorych z jednej strony tocza sie jato-
we, upolitycznione spory poSwiecone sprawstwu i odpowiedzialnosci,
z drugiej — obserwujemy deficyt realnych dziatan, dostosowanych skala,
do stale rozpoznawanych problemoéw i wyzwan (IPCC, 2023: Climate
Change 2023: Synthesis Report; Ksiqzka o klimacie..., 2023).

Krytyka modernistycznego modelu projektowania, zdominowanego
przez dualistyczne podziaty 1 kapitalistyczna logike, wskazuje na po-
trzebe gltebokich zmian w podejsciu do projektowania. Przeprojektowa-
nie Swiata wymaga od nas nie tylko zmian w technologiach czy prak-
tykach. Zmiana metod dzialania rozpoczyna sie na gtebszym poziomie,
implikuje konieczno$é przemyslenia i redefinicji naszych podstawo-
wych zalozen ontologicznych 1 epistemologicznych. Jakiej wiec alter-
natywnej orientacji epistemiczno-ontologicznej wymaga przeprojekto-
wanie $wiata? Co musialoby sie staé¢, by fundamentalnym punktem
odniesienia stala sie spoteczna 1 rodowiskowa perspektywa? Zmierze-
nie sie z tymi problemami wymaga kolejnej krytyki racjonalistycznego
1 modernistycznego tta kulturowego, z ktérego wytonit sie nowoczesny
projekt, w ktérym nadal funkcjonujemy. Potrzebujemy przeksztatcenia
podstaw naszego mys§lenia 1 dzialania, poczawszy od sposobu, w jaki
warto$ciujemy zasoby naturalne, przez to, jak definiujemy sukces 1 po-
step, skonczywszy na tym, jak projektujemy produkty, ustugi i syste-
my. Nie jest to wasko pojeta kwestia wykorzystywanych technologii
1 tworzonych innowacji (sa one jedynie érodkami, a nie celami zmian),
ale przede wszystkim kwestia przekonania do wartosci holistycznego
1 zintegrowanego podejscia, ktore promuje zrownowazony rozwoj, od-
twarzanie 1 regeneracje ekosystemoéw oraz rownowartosc ludzkich 1 po-
zaludzkich warunkéw egzystencji. Oznacza to koniecznoé¢ redefinicji
projektowania w taki sposéb, aby stuzyto ono bio- 1 planetocentrycz-
nemu sposobowi istnienia. By to osiagnaé, niezbedne jest stworzenie
takich warunkéw, by przysztosé stala sie regeneracyjna srodowiskowo
1 spotecznie sprawiedliwa. Za Margaret Atwood mozna przyjaé, ze na
nowo potrzebujemy utopijnej, a $ciSlej protopijnej wizji $wiata, stano-
wiacej przekonujaca alternatywe obecnego modelu zycia 1 zaspokajania
potrzeb, angazujaca, sensotwoércza, ktéora wymaga partycypacyjnego
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projektowania jako czynnika sprawczego w dazeniu do stworzenia al-
ternatywy konsumpcjonizmu (Atwood 2023: 476-477).

Na ontologicznych przestankach zbudowane jest nasze rozumienie
Swiata 1 naszego w nim miejsca, co z kolei determinuje sposéb, w jaki
tworzymy, uzywamy i interpretujemy zaréwno przedmioty, jak i sys-
temy, w ktorych dzialamy. Kluczowe w przeprojektowaniu $wiata wy-
daje sie odejécie od ugruntowanych w kulturze Zachodu dualizméw.
Podejscie dualistyczne, zakorzenione w wielu wspodtczesnych prakty-
kach 1 ideologiach, ktore oddziela umyst od ciata, metafizycznie prze-
ciwstawia czltowieka innym istotom zyjacym, odseparowuje kulture od
natury, doprowadzito nas do przekonania o dychotomicznej i czesto an-
tynomicznej strukturze $wiata. Konsekwencje dualizmu widaé w nie-
zrownowazonym rozwoju, w ktéorym pozaludzkie wymiary $wiata sa
podporzadkowane czlowiekowi czy nawet mu przeciwstawione. Projek-
towania zroOwnowazonego 1 regeneracyjnego jako alternatywnego spo-
sobu myS§lenia 1 dziatania nie da sie urzeczywistni¢ bez przezwycieze-
nia tych podzialéw, bez przejScia na holistyczne, systemowe 1 relacyjne
podejscie, ktéore uznaje wzajemne powigzania i zaleznosci wszystkich
elementéw ekosystemu. Redefinicja ontologicznych zalozen dotycza-
cych autonomii tego, co ludzkie, i nadrzednosci wobec pozaludzkiej cze-
§ci éwiata na rzecz uznania ich wspotzaleznosci 1 rOwnowartoSci umoz-
liwia réwniez lepsze zrozumienie zlozonoéci, sieciowosci 1 systemowosci
wyzwan, z ktérymi sie mierzymy. Takie podejScie daje mozliwosé pro-
jektowania rozwigzan, ktore sa holistyczne 1 planetocentryczne oraz
uwzgledniaja szersze konsekwencje dla spoteczenstw i ekosystemow.
Duzy potencjal w tym zakresie posiada design spekulatywny jako uni-
kalna metoda mysSlenia projektowego zorientowanego na krytyke te-
razniejszosci oraz poszukiwanie 1 tworzenie idei mozliwych przysztych
rozwigzan i ich nastepstw (Dunne, Raby 2013: 1391 n.).

Ontologiczne dualizmy maja swoje bezposrednie przelozenie na to,
w jaki sposéb interpretujemy $wiat 1 zdobywamy wiedze. U podstaw
wiekszoécl wspodlezesnych praktyk projektowych lezy racjonalistyczne
podejscie, ktore promuje obiektywistyczne postrzeganie Swiata jako ze-
wnetrznego 1 niezaleznego od mnogosci naszych z nim interakeji 1 in-
terpretacji. To podejScie wspiera patriarchalny etos panowania czlo-
wieka nad natura, co wyraza sie w dominacji, eksploatacjii ostatecznie
degradacji Srodowiska naturalnego. Wzrastaliémy w kulturze ekono-
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micznego racjonalizmu uksztaltowanej przez wzorce myslenia oparte
na dominacji 1 kontroli, zaniedbujace mniej widoczne, ale réwnie waz-
ne, aspekty naszego Swiata, takie jak nieludzkie byty czy grupy mar-
ginalizowane. Iluzja autonomicznej jednostki pozbawita nas mocy do
wspolpracy z naturg 1 innymi ludZzmi (Escobar 2018: 105, 122).

Kryzys ekologiczny — wedlug australijskiej feministki 1 oredow-
niczki ochrony érodowiska Val Plumwood — jest ,zaréwno kryzysem
dominujacej kultury, jak réwniez kryzysem kultury rozumu lub tego,
co dominujaca globalna kultura uczynita z rozumu” (Plumwood 2002:
15). Problemem nie jest tu sam rozum, a raczej jego arogancki 1 nie-
czuly wzorzec, ktory zdominowal racjonalizm 1 jest podstawa narracji
0 panowaniu rozumu nad sfera natury. Plumwood moéwi o tej formie
racjonalnosci, ktéra rosci sobie pretensje do panowania nad natura,
opiera sie na wielu ,centryzmach” (antropocentryzmie, egocentryzmie,
eurocentryzmie, androcentryzmie) i stworzyta w dobie globalnych ryn-
kow ,ratiogeniczne potwory”’, slepe na nasze ekologiczne zakorzenie-
nie. W takiej postaci — pisze Plumwood — ,rozum stat sie narzedziem
dominacji 1 $mierci” (Plumwood 2002: 15). Kultura racjonalistyczna
znieksztalcita wiele sfer ludzkiego zycia, przeprojektowanie Swiata jest
wiec transformacja kulturowa i1 aksjologiczna zarazem.

Racjonalistyczne znieksztatcenia ujawniaja sie szczegdlnie wyraz-
nie w globalnym systemie gospodarczym, ktory czerpie z wielu klasycz-
nych narracji racjonalistycznych i utrwalonych dualizméw, dostoso-
wujac je do nowych kontekstéw 1 instytucji. PrzywykliSémy postrzegaé
rynek jako autonomiczny, w najwyzszym stopniu racjonalny mecha-
nizm, samoregulujacy sie 1 prawidlowo dziatajacy; jako wolny od ,,irra-
cjonalnych” ingerencji oraz jako forme spotecznego bytowania i miare
wartosci (,efektywnosci”) innych spolecznych celéw. Kultura racjonali-
zmu rynkowego ugruntowata przekonanie o wyzszos$ci rynku jako osta-
tecznie sprawiedliwego 1 racjonalnego sposobu porzadkowania zycia. Ta
sama racjonalistyczna logika zyskala uprzywilejowanie w stosunku do
innych ,bardziej chaotycznych” dziedzin i proceséw spoteczno-politycz-
nych (Plumwood 2002: 19-35). ,,Ekonomiczna forma racjonalizmu sta-
ra sie uporzadkowacé Swiat racjonalnie, dostosowujac go do wltasnych,
wyjatkowo racjonalnych doktryn i uniwersalnych »praw«, przedktada-
jac czysta teorie nad nieczysta rzeczywisto$é, bez wzgledu na konse-
kwencje” (Plumwood 2002: 33). Najbardziej obiektywna i ,racjonalna”
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formutla, w oparciu o ktéra mierzymy rozwdj gospodarczy, niezmiennie
pozostaje PKB. Za Kate Raworth chciatoby sie zapytaé: jak to mozliwe,
ze w kontekscie dzisiejszych kryzysow spotecznych i ekologicznych taki
pojedynczy, historyczny, wasko zakrojony wskaznik wciaz zwraca na
siebie uwage catego $§wiata (Raworth 2021: 37). ,Za kilka dekad bez
watpienia spojrzymy wstecz 1 uznamy to za absurdalne, ze niegdy$ pro-
bowaliémy monitorowaé nasze skomplikowane planetarne gospodar-
stwo 1 nim zarzadzacé za pomoca miary tak kaprys$nej, fragmentaryczne;j
1 powierzchownej jak PKB. Kryzysy naszych czaséw wymagaja zupel-
nie innego celu” (Raworth 2021: 63). Wolnorynkowa gospodarka stwo-
rzyta 1 nadal podtrzymuje spoteczenstwo konsumpcyjne, ktére zaklada
obfito§¢ zasobéw 1 ksztaltuje zachowania wokoél posiadania, uzytkowa-
nia i akumulacji rzeczy. Taka strategia prowadzi do nadmiernego wy-
korzystania surowcéw, zanieczyszcezenia Srodowiska oraz generowania
ogromnych ilo$ci odpadéw. Projektowanie, wytwarzanie i1 dystrybucja
rzeczy, a co za tym idzie réwniez zachowania konsumenckie klada sie
cieniem na przyszlosc. ,,Poza wszystkimi innymi szalenstwami, global-
ny wolny rynek ukazuje swoje racjonalistyczne pochodzenie 1 swdj ir-
racjonalny przebieg poprzez ekologiczne wykorzenienie i lekcewazenie
sprzyjajacych warunkow wstepnych zycia ludzkiego 1 nie-ludzkiego. To
wlasnie oznacza termin »wolny rynek« — rynek niezakorzeniony, ktore-
go zasady sa uwolnione od jakiejkolwiek odpowiedzialno$ci spoteczne;j
lub uznania naszego osadzenia w ograniczajacym porzadku ekologicz-
nym” (Plumwood 2002: 34). Relacje ekologiczne, jakie tworzy wolny ry-
nek, sa nieodpowiedzialne, niewytlumaczalne, 1 co najgorsze, dla oséb
znajdujacych sie w uprzywilejowanych kontekstach — niewidoczne.
Czy projektowanie mozna wydoby¢ z modernistycznych, niezrow-
nowazonych 1 destrukcyjnych praktyk i przekierowaé¢ w strone innych
ontologicznych zobowigzan, dzialan i narracji tak, by uniknaé¢ putapek
kapitalistycznego oprzyrzadowania i wykroczy¢ poza ontologie separa-
¢ji, napedzanej hierarchizacja, rywalizacja, agresja oraz kontrola nad
ludZzmi 1 przyroda? Potrzebujemy takich form rozumu, dzieki ktéorym
bedziemy w stanie krytycznie zastanowié¢ sie nad naszymi projekto-
wymi celami, Srodkami, niepowodzeniami, by stworzy¢ formy przysta-
jace do wspélczesnych wyzwan. Wydaje sie, ze kierunek jest oczywi-
sty — powinny to by¢ ekologicznie wrazliwe formy racjonalnoéci, ktore
wartosciuja to, co rozsadne, m.in. na podstawie wymagan ekologicz-
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nego sukcesu lub porazki. Sa to te wzorce racjonalnosci, ktore kojarza,
ludzkie dziatania z etyka szacunku dla zycia i érodowiska naturalnego
oraz wymagaja odpowiedzialno§ci za przyrode i1 za drugiego czltowieka.
Taka racjonalno$é odrzuca nieprzystajaca do wspéiczesnych realiéw
wiare w jedng obiektywng prawde o §wiecie, zamiast tego promujac
pluralizm Swiatopogladéw, wspoélprace 1 wzajemny szacunek miedzy
wszystkimi formami zycia. Pozadany wzorzec racjonalnosci zakltada in-
tegracje ludzkiej praktyki wobec érodowiska 1 uznawanych zasad, inte-
gracje ekologii i etyki. W projektowaniu oznacza to przejscie od praktyk
opartych na dominacji i eksploatacji do zasad zgodnych z wymagania-
mi zycia, poszanowania zlozonosci i réznorodnosci ekosystemow oraz
spotecznosci. Taka zmiana paradygmatu stanowi warunek wypraco-
wania bardziej zréwnowazonych, regeneracyjnych i bardziej sprawie-
dliwych form projektowania, ktore nie tylko zmniejszaja szkody, ale
takze aktywnie przyczynia sie do uzdrowienia planety 1 spoteczenstw.
Wedtug Plumwood ,,w naszym obecnym kontekscie racjonalne jest pod-
jecie proby zastapienia modeli monologicznych, hierarchicznych 1 me-
chanistycznych, ktére charakteryzuja nasze dysfunkeyjne partnerstwo
z natura, modelami bardziej wzajemnymi, komunikatywnymi i respon-
sywnymi, ktore moglyby zapewnié lepsze podstawy tego partnerstwa”
(Plumwood 2002: 21).

Postulowana transformacja mys$lenia 1 dzialania, mimo globalnej
skali probleméw, z ktorymi sie mierzy, wymaga odejécia od jednolitych,
globalnych rozwiazan na rzecz podejs¢ gteboko zakorzenionych w lokal-
nych realiach i ekologii. To nie tylko zmiana w narzedziach i techni-
kach, ale przede wszystkim w warto$ciach, przekonaniach i sposobach
mySlenia, ktore ksztaltuja nasze dziatania. Przez przyjecie takiej lo-
kalnej (czy nawet hiperlokalnej) perspektywy jako formuly dziatania
mozemy zaczaé naprawiac¢ szkody wyrzadzone przez nas i poprzednie
pokolenia na rzecz przysztosci bardziej odpornej, zréwnowazonej i spra-
wiedliwej dla wszystkich form zycia.

Escobar za alternatywe ugruntowanych dualizmoéw i jednocze$nie
sposéb ich przekraczania uznaje ,relacyjno$¢”’. Jej koncepcja bazuje
na naszej zdolnoéci do projektowania $wiata za pomoca relacyjnych
1 kooperacyjnych narzedzi i rozwigzan. Relacyjnos¢ pozwala zaanga-
zowac sie w inny rodzaj projektowania eliminujacego niezréwnowazo-
ne struktury podtrzymujace dominujaca ontologie dewastacji (Esco-
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bar 2018: 25-28, 39, 42). Celem jest takie podejscie projektowe, ktore
z jednej strony obejmuje zrozumienie dualistycznej ontologii separacji,
kontroli 1 zawlaszczania, dominujacej w patriarchalnym kapitalizmie,
a z drugiej strony wymaga badania istniejacych 1 potencjalnych racjo-
nalnosci 1 sposobéw bycia, ktore podkreslaja gteboka relacyjno$é oraz
wzajemne oddzialywania istniejacych bytéw. Potrzebujemy podejscia,
ktére zamiast shuzyé kapitalizmowi, generowaniu zyskéw, czy spel-
nianiu estetycznych dazen, wyeliminuje niezrownowazone struktury,
podtrzymywane przez ugruntowana ontologie dewastacji. Oznacza to,
ze potrzebujemy rowniez edukacji w zakresie zrozumienia kontekstow
spolecznych, kulturowych, ekonomicznych 1 ekologicznych, w ktorych
dziataja projekty. W ten sposéb Escobar powraca do wyartykulowane-
go w latach 70. XX wieku postulatu Victora Papanka (Papanek 2023).
Wedtug Papanka nieuchronna jest zmiana dominujacego modelu pro-
jektowania na projektowanie §wiadome spotecznie, inkluzywne, uwaz-
ne 1 odpowiedzialne, nie tylko w kontekscie indywidualnych potrzeb,
ale rowniez spotecznych i érodowiskowych. W dobie globalnego kryzysu
ekologicznego postulat ten staje sie wrecz moralnym 1 ekologicznym
imperatywem; koniecznoécia, ktéra wymaga nowego podejscia, inte-
grujacego etyke, innowacje 1 odpowiedzialno§¢ spoteczna. Projektowa-
nie $wiata nie jest juz jedynie kwestig estetyki czy funkcjonalnoéci,
kalkulacji i oczekiwania ekonomicznego zysku. W pierwszej kolejno-
$c1 powinno ono odpowiadaé na biezace wyzwania, ale takze aktywnie
przyczyniac¢ sie do budowania bardziej zréwnowazonej i sprawiedliwe]
przyszlosci. Za sposobem, w jaki projektujemy §wiat, stoi gteboka odpo-
wiedzialnoé¢ za decyzje projektowe. Projektowanie, ktore nie bierze pod
uwage swojego wplywu na Srodowisko 1 spoleczenstwo, nie jest juz ak-
ceptowalne. Papanek wzmocnit te teze w The Green Imperative (1995),
ktory w chwili pierwszej publikacji byt odosobnionym i przedwczesnym
glosem wsrod teoretykow 1 praktykow designu, cho¢ wynikal ze swia-
domosci przyspieszajacej katastrofy érodowiska naturalnego (Papanek
1995: 71 n.). Jego oceny zyskaly liczne potwierdzenia empiryczne oraz
naukowe w kolejnych latach. Za skuteczny sposéb przeprowadzenia
niezbednej transformacji uznat Papanek jej odpowiednie wyskalowa-
nie. Ze sceptycyzmem odnosit sie do wszelkich megastruktur oraz me-
gawytworéow czlowieka, takich jak globalne koncerny, megapanstwa,
ktére z powodu wielkosci okazywaly sie trudne do zmiany lub catkowi-
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cie niereformowalne (Papanek 1995: 10). Postulowal skupienie sie na
obiektach, przestrzeni i1 procesach, poddajacych sie efektywnemu kon-
trolowaniu 1 efektywnej zmianie. Antycypujac pdzniejsze rozwiazania,
opowiadat sie za upowszechnianiem zielonego projektowania jako uni-
wersalnego kompleksowego podej$cia we wszystkich istotnych aspek-
tach designu (Papanek 1995: 30). Realizacja tego postulatu wymaga
interdyscyplinarnej edukacji wykorzystujacej ekologiczne idee 1 meto-
dy, laczenie ich z ekologia, filozofig i etyka. Wyznacznikami transfor-
macji powinny staé¢ sie praktyczne dyrektywy, takie jak: dazenie do
jakoéci, trwatoéé w celu dlugotrwatego uzytkowania débr, odstapienie
od czysto ekonomicznych motywéw produkcji dobr, tworzenie produk-
tow, ktorych dzialanie przyczynia sie do ochrony zasobow 1 regeneracji
Srodowiska naturalnego, uymowanie praktyki projektowej wraz z jej
wszelkimi konsekwencjami dla zasobéw 1 §rodowiska, wymaganie od
projektantow glebokiej $wiadomosci 1 rozumienia wymagan srodowi-
ska naturalnego (Papanek 1995: 39).

Oddolne i lokalne podejscie projektowe
jako rozwigzanie

W jaki sposéb, a przede wszystkim w jakim stopniu mozemy zmie-
niaé rzeczywisto$é, wykorzystujac do tego projektowanie? W czym tkwi
potencjal projektowania oddolnego, partycypacyjnego, angazujacego,
wykraczajacego poza funkcjonalne lub komercyjne zastosowania desi-
gnu produktéw 1 ustug? Jak skuteczne moze by¢ projektowanie, ktére
uwzglednia kontekst spoleczno-$rodowiskowy; projektowanie stano-
wiace alternatywe zarzadzania systemowego, odgérnego, opartego na
wskaznikach? W ostatnich latach roénie znaczenie form spolecznej ak-
tywnos$ci podejmowanych na rzecz szeroko rozumianych przemian, po-
strzeganych jako odpowiedz na potrzebe innowacji 1 tworzenia nowych
nieeksploatacyjnych form zycia. Na ile sa one sygnalami pozadanych
sposobdéw tworzenia Swiata? Wedlug Escobara bedzie to podstawa onto-
logicznego podejscia do projektowania. W ostatniej dekadzie w Swiecie
designu pojawily sie wazne tendencje zmierzajace do reorientacji prak-
tyki projektowej z jej tradycyjnego modelu, zwigzanego z przedmiota-
mi, zmianami technologicznymi, jednostka i1 rynkiem, realizowanego
przez doswiadczonych ekspertéw, w kierunku koncepcji projektowania



Podejscie projektowe jako sposéb kreowania zmiany spolecznej 25

skoncentrowanego na uzytkowniku, umiejscowionego, interaktywnego,
wspdlpracujacego 1 partycypacyjnego, ukierunkowanego znaczaco na
produkcje ludzkiego do$wiadczenia 1 samego zycia (Escobar 2018: 70).

Od czasu rewolucji przemystowej dominujacym paradygmatem pro-
jektowania byto tworzenie produktéw na potrzeby rynku i konsumpcji.
Papanek w Dizajnie dla realnego swiata zaproponowatl alternatywna
koncepcje projektowania. Jej znaczenie polega na instrumentalizacji
designu podporzadkowanego istotnym potrzebom spolecznym oraz wy-
korzystujacego potencjal srodowiska naturalnego w rozwigzywaniu
istotnych probleméw spotecznych. Tworzac koncepcje rozwoju projek-
towania, Papanek postulowal powiazanie praktyk projektowych z od-
powiedzialnos$cia wobec spoleczenstwa 1 srodowiska naturalnego. Klu-
czowe zalozenia mozna sprowadzié¢ do przekonania, ze projektowanie
powinno staé sie praktyka dajaca efekty istotne spotecznie 1 Srodowi-
skowo, a nie jak obecnie wazng gldwnie ekonomicznie 1 konsumpcyjnie.
Praktyczne konsekwencje tej tezy wymagaja tego, by praktyki projek-
towe zakorzenia¢ w realnych praktykach spotecznych oraz zjawiskach
1 procesach érodowiskowych, tylko woéwczas mozliwe jest uchwycenie
kontekstu tworzonych rozwiazan (produktéw lub ustug) (Papanek
2012: 238-241). Przykladem wyzwania generujacego istotne decyzje
projektanckie jest sposéb uzytkowania rzeczy, ktére zamiast trady-
cyjnego wlasciciela-uzytkownika beda wspoétuzytkowane, czyli przez
dlugi czas powinny trwale spelniaé¢ oczekiwania wielu zmieniajacych
sie uzytkownikow, a nim powstana, rozstrzygniecia wymaga kwestia
surowca, jego pochodzenia, sposobu produkcji, dystrybucji, sposobdéw
uzytkowania, mozliwo$ci konserwacji, naprawy, regeneracji oraz kon-
ca zycia rzeczy 1 odzyskania surowca lub energii (Papanek 1995: 208
1n.). Formula takiej praktyki projektowe;j jest design cyrkularny, a jego
rozwinieciem design biofiliczny i1 regeneratywny. Zaklada sie w nim, ze
w procesie projektowania 1 wszystkich faz uzytkowania obiektéw, prze-
strzeni 1 produktéw wymaganym celem jest pozytywny efekt Srodowi-
skowy. Obecnie to podejScie rozwija sie w budownictwie, architekturze
1 urbanistyce, jednak jego potencjal pozwala na szersza aplikacje (Dias
2015: 150 1 n.).

Zbiorowa determinacja w kierunku szeroko rozumianych przemian
moze by¢ postrzegana jako odpowiedZ na potrzebe innowacji 1 tworze-
nia nowych, nieeksploatacyjnych form zycia, zrodzonych z marzen,
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pragnien 1 zmagan wielu grup i narodéw na calym $swiecie. W 2018
roku Escobar pytat o mozliwo$¢ pojawienia sie nowej, bardziej radykal-
nej 1 konstruktywnej wyobrazni projektowej; o narodziny nowej ,,rasy”
projektantow-aktywistow przemian, ktorzy przedefiniuja dobrobyt,
projekty zyciowe, terytoria, lokalne gospodarki i spotecznosci (Escobar
2018: 28).

Globalna gospodarka jest obecnie tak duza, ze spoteczenstwo nie
moze juz nie dostrzegac, ze nieograniczony ekosystem nie istnieje. In-
nymi stowy, nierealne jest utrzymanie wzrostu gospodarczego w ogra-
niczonej biosferze, w kazdym razie nie na takich zasadach jak do tej
pory. Podstawowe wskazniki rozwoju wymagaja redefinicji, zupelnie
innej perspektywy, innych celéw niz zysk — wymagaja nowych sposo-
bow myslenia. O takiej zmianie pisze m.in. Raworth, gdy postuluje
wyjscie poza formule konsumpcjonizmu jako sposobu rozumienia czlo-
wieka wylacznie z perspektywy potrzeb wymagajacych zaspokojenia.
Alternatywa istniejacego systemu produkeji 1 konsumpcji débr jest
$wiadoma 1 réwnie systemowa zmiana zachowan, nawykéw, polegaja-
ca na rezygnacji z wielu dotychczasowych dzialan. Agentami zmiany
moga sie sta¢ wszyscy zaangazowani w proces zielonej transformacji,
jak réwniez jej beneficjenci. Projektowanie zorientowane $rodowiskowo
1 spotecznie moze byé¢ w tej zmianie uzytecznym instrumentem inspi-
rujacym i angazujacym interesariuszy, pozwalajacym urzeczywistniac
zmiane w postaci konkretnych rozwiazan, dajacym gotowe propozycje
postepowania bedace alternatywa konsumpcji, stanowigcym czynnik
sprawczy ,,pottorastopniowego stylu zycia” — oddolnej inicjatywy oby-
watelskiej Take The Jump (Raworth 2023: 442-443). Jej zatozenia,
jako forma oddolnej akeji spolecznej, maja uniwersalny charakter 1 lo-
kalne zastosowanie. Odnosza sie do codziennych praktyk i jako zalece-
nia wplywaja na rutynowe zachowania ludzi, a w efekcie pozytywnie
1w sposéb mierzalny oddzialuja na Srodowisko naturalne. Sze$é zasad
wymaga od uzytkownikow:

— uzywania produktow elektronicznych przez okres przynajmniej
7 lat (end clutter),

— rezygnacji z codziennego uzytkowania samochodéw osobowych
(travel fresh),

— praktykowania na co dzien diety ro$linnej (eat green),

—nabywania w roku nie wiecej niz 3 sztuk odziezy (dress retro),
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— wypoczywania w poblizu miejsca zamieszkania (holiday local),

— zmieniania systemu we wspélpracy z innymi (change the system,
https://takethejump.org/).

Tego rodzaju przyktad oddolnej inicjatywy o zasiegu lokalnym, moz-
liwej do powielania niemal w kazdej innej spotecznosci 1 miejscu, wska-
zuje na globalne znaczenie niekiedy nawet minimalistycznych zmian,
powstajacych w niewielkich grupach (The Power of People).

Projektowanie oddolne, zidentyfikowane jako podejécie stosowane
m.in. przez spotecznosci lokalne do rozwigzywania probleméw takich
jak np. brak zieleni, ograniczony dostep do ekologicznej zywnoéci czy
alternatywne formy mobilno$ci, staje sie coraz bardziej istotne spotecz-
nie. Inicjatywy te, poczatkowo napedzane wzgledami ideologicznymi,
obecnie przyciagaja coraz szersze grupy ludzi 1 rozbudowane sieci spo-
teczne. Ta ewolucja jest wynikiem kilku czynnikow: zwiekszonej Swia-
domosci spotecznej; codziennych probleméw nasilajacych sie w kontek-
écie kryzysu spoleczno-$§rodowiskowego; wymogu lepszej dostepnosci
skutecznych rozwiazan, ktore zyskaty na popularnosci dzieki globalnym
sieciom informacyjnym. Dodatkowo Internet i media spoleczno$ciowe
sprzyjaja tworzeniu bardziej otwartych, elastycznych 1 dostepnych roz-
wigzan, przyciagajacych lokalne grupy aktywistéw 1 osoby przekona-
ne o potrzebie zmian. W rezultacie na znaczeniu zyskujg organizacje
oddolne, a uczestniczace w nich osoby staja sie bardziej kompetentne
w dziedzinie projektowania. To z kolei upowszechnia i1 popularyzuje
kooperatywy charakteryzujace sie rozproszonym i1 kompetentnym po-
dejSciem do projektowania (Manzini 2015: 40—41).

Podsumowanie

Demokratyzacja projektowania zwieksza znaczenie edukacji uczest-
nikéw procesOw 1 interesariuszy powstajacych rozwigzan. Umiejetno-
§ci projektowe oraz kultura projektowania sa istotnymi czynnikami
zmian majacymi realny wplyw na ksztalt przestrzeni zurbanizowane;j
1 obszaréw wiejskich, na spoteczng inkluzywnoéé¢, dostepno§é rozwia-
zan oraz na pozadane efekty Srodowiskowe. Edukacja oparta na wy-
zwaniach rzeczywistego Swiata nabiera utylitarnego charakteru jed-
nak z uwzglednieniem szerokiej perspektywy — planetocentrycznej,
a nie waskie] — antropocentrycznej. W obliczu globalnych kryzysow
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ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych ewoluuje rola projekto-
wania. Staje sie ono czynnikiem nieformalnej edukacji, komunikacji
1 integracji uczestnikow. Projektowanie nie tylko tworzy rzeczy 1 prze-
strzenie, ale tez staje sie podejéciem, ktére pozwala obywatelom zro-
zumieé wspoélezesne problemy 1 aktywnie uczestniczy¢ w ich rozwia-
zywaniu. Demokratyzacja projektowania ma swoje wymagania oraz
daje wymierne korzysci spoteczne. W praktyce poszerza $wiadomosci
znaczenia podejScia projektowego, stwarza mozliwo$¢ kompleksowego
rozwigzywania probleméw, jak rowniez kokreacji przedsiewzie¢ waz-
nych spotecznie, gospodarczo 1 érodowiskowo. Ta é§wiadomos§é pozwala
projektowaé interwencje, ktore docieraja do korzeni probleméw, a nie
tylko ttumig objawy, tworzac bardziej zrownowazone 1 rezylientne sys-
temy. Edukacja projektowa moze staé sie swego rodzaju katalizatorem
w przeksztalcaniu sposobéw myslenia obywateli. Moze przyczynié sie
do ksztaltowania postaw sprzyjajacych kreatywnemu 1 skutecznemu
rozwiagzywaniu problemoéw, jednoczes$nie promujac demokratyczne pro-
cesy decyzyjne, w ktorych lokalne spoleczno$ci maja wptyw na ksztatto-
wanie projektéw bezposrednio determinujacych ich zycie 1 lokalne éro-
dowisko. W tym modelu projektowanie przestaje by¢ wylacznie domena
specjalistow, staje sie wspllnym przedsiewzieciem, w ktéorym kazdy
z poczuciem sprawstwa ksztattuje przysztoscé.

Szeroko pojeta edukacja w zakresie mys$lenia i1 dzialania projekto-
wego stwarza potencjal 1 wyzwanie dla nas wszystkich, byémy stali sie
swiadomymi uczestnikami i kreatorami tkanki zycia splecionej z ludz-
kich 1 pozaludzkich elementéw. Moze to by¢ droga, ktéra pozwoli nam
nie tylko aktywnie uczestniczy¢, ale réwniez efektywnie przyczyniaé
sie do budowania i utrzymania zréwnowazonego i regeneracyjnego $ro-
dowiska. Jako projektanci wspdlnego Swiata, mamy i1 mozliwosci, 1 na-
rzedzia, ktére wsparte poczuciem odpowiedzialnoéci moga wzmacniaé
zrownowazone wspolistnienie. Nowe praktyki wspotprojektowania,
projektowania partycypacyjnego i aktywizmu projektowego coraz cze-
$ciej staja sie fundamentem nowego modelu projektowania innowacji
spotecznych, éwiadcza tez o tym, ze inny $§wiat jest mozliwy. Nowa wie-
dza projektowa jest jednocze$nie krytyczna wobec istniejacego status
quo 1 konstruktywna, gdyz aktywnie przyczynia sie do szerokiej zmia-
ny kulturowej (por.: Escobar 2019: 70, 211).
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