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Wstep

Zjawisko rebrandingu jest coraz czesciej odnoszone do dzialan politycznych,
w tym do marketingu wyborczego, niezaleznie od poziomu elekcji, ktorego
marketing ten dotyczy. Wybory samorzadowe, posiadajgc cechy réznicujgce je
od innych wyborow, podlegajg profesjonalizacji (Gajdka 2008). Obejmuje ona
nie tylko stosowane narzedzia, ale takze planowane strategie. Jak podkresla
Witold Ferenc, to wlasnie tworzenie strategii jest najwazniejszym, najbardziej
newralgicznym elementem calej kampanii wyborczej. Jej zalozenia to fun-
dament, na ktorym budowana jest komunikacja wyborcza (Ferenc 2001: 63).
Jednym z zabiegow, ktore pozwalajg skutecznie podniesé atrakcyjnos¢ marki
polityka — traktowanego jako ,produkt polityczny” (Obrebska 2009: 16—17)
— jest transformacja elementow tworzgcych dotychczasowg marke. Patrzac
na zarysowane dzialania w szerszej perspektywie, mozna w nich dostrzec zna-
miona ,postpolityki”, ktorej celem jest usprawnienie komunikacji z wyborcami
i wzmacnianie wizerunku, nie zas dzialania zorientowane merytorycznie.
Jak zauwaza Olgierd Annusewicz, celebrytyzacja obecna w kulturze maso-
wej jest w sposob naturalny absorbowana do polityki, a powody tego sg dwa.
Po pierwsze wyborcy majg potrzebe poznania i oceny polityka jako ,,zwyklego”
cztowieka, po wtore tak zwane lifestylowe media otwierajg przed politykami

1'W literaturze marketingu politycznego wystepuja zréznicowane spojrzenia na kategorie pro-
duktu (towaru) politycznego: Mazur (2002) postrzega produkt jako realizacje programu wyborczego,
Muszynski (2001) sprowadza go do polityki jako takiej, ale z coraz wigkszym udzialem czynnika
ludzkiego (politykow). Z kolei Newman (2016) jako rzeczywisty produkt polityczny traktuje plat-
forme kampanii, czyli stanowisko kandydata wobec najwazniejszych probleméw, jego wizerunek,
a takze zaplecze polityczne obejmujgce miedzy innymi staly elektorat oraz wspierajace autorytety.
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niezwykle atrakcyjny kanal szerokiego dotarcia do elektoratu. Kiedy jeden
z kandydatow decyduje sie na ten sposob upubliczniania swojej prywatnosci,
pozostali sg poniekad skazani na pdjscie tg samag drogg (Annusiewicz 2013).

Celem podjetych rozwazan jest analiza skutecznosci dziatan okreslanych
jako rebranding w odniesieniu do kandydata na prezydenta Kielc, Bogdana
Wenty (wybory samorzgdowe w 2018 roku).

Pierwsza przyjeta hipoteza badawcza brzmi nastepujgco: wypracowana
przez lata popularnosé trenera pitkarzy recznych okazala sie czynnikiem de-
terminujacym sukces kandydata, zwlaszcza w odniesieniu do tego segmentu
wyborczego, ktory przez lata nie uczestniczyt w wyborach. Druga hipoteza to
twierdzenie o braku kontrkandydatow o rownie wyrazistym wizerunku, nawet
jesli ich kompetencje polityczne przewyzszaty umiejetnosci Bogdana Wenty.
W zwiazku z przyjetymi hipotezami nalezy odnies¢ sie do nastepujgcych pytan:
w jakim stopniu dotychczasowy wizerunek Bogdana Wenty ulegt przeobraze-
niu na potrzeby wyborcze? Jakie elementy wizerunku oraz marki kandydata
okazaty sie decydujgce dla wyborcow? Jak mozna oceni¢ wizerunek kandydata
na tle jego politycznych rywali? I wreszcie: co przesadzito o skutecznosci przy-
jetej strategii wyborczej?

Metody badawcze, ktére wykorzystano celem udzielenia odpowiedzi
na postawione pytania, to przede wszystkim metoda poréownawcza oraz analiza
tresci zrodel zastanych.

Rebranding w polityce

Jak juz wspomniano, sam mechanizm ,odnowy marki”, czyli wlasnie
rebrandingu, zostat zaczerpniety z rynku ekonomicznego i udatnie implemento-
wany do rzeczywistosci politycznej. Jednym z aksjomatow dziatan rynkowych
jest jak najdluzsze utrzymanie marki na rynku i takie nig zarzgdzanie, aby
nie utracita swojej atrakcyjnosci. Dziatania te okresla sie jako branding, czyli
budowanie i umacnianie marki w §wiadomosci klientow. W wymiarze gospo-
darczym branding uwzglednia wiele sktadowych, takich jak miedzy innymi
rozpoznawalne logo, pozytywne konotacje z marka, spojnos¢ wizerunkowa czy
dzialania public relations, a zatem dwukierunkowg komunikacje z otoczeniem.
Rebranding nie jest wiec odwrotnoscig brandingu, lecz oznacza dzialania podej-
mowane celem modyfikacji elementow marki (wszystkich lub niektorych), aby
w ten sposob odnowic jej wizerunek, podkresli¢ wybrane cechy, dostosowac do
zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia. Rebranding jest lancuchem dzialan inicjo-
wanych w sytuacjach zagrozenia lub potencjalnego zagrozenia prognozowanego
na podstawie badan rynku. Zmiana trendéw, obnizenie si¢ renomy podmiotu,
ktory marka reprezentuje, zmiana wiasciciela marki czy wreszcie pojawienie
sie atrakcyjnej oferty konkurencji to najczestsze motywy rebrandingu.

Powyzszy opis mechanizméw rynkowych znakomicie koresponduje ze sceng
wyborcza, a wlasciwie rynkiem wyborczym, bowiem podobnie jak w gospodarce
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jest to miejsce, w ktorym dokonuje sie prezentacja oferty i transakcja pomiedzy
sprzedajacym (kandydatem) a klientem (wyborcg). W analizowanym przypadku
determinantg dokonywanych zmian marki Bogdana Wenty byta potrzeba prze-
konania wyborcow, ze kandydat na prezydenta jest nie tylko znanym trenerem
pitki recznej, czynnym europarlamentarzysta, ale posiada takze kompetencje
pozwalajgce zobaczy¢ w nim przyszlego wlodarza miasta. Mozna stwierdzié,
ze rebranding byt odpowiedzig na oczekiwania otoczenia, a zakres zmian doty-
czyt tak zwanych zmiennych sktadowych wizerunku. Klasyczne teorie méwig
o statych elementach wizerunku polityka (na przyktad wiek, plec i rasa) oraz
o cechach zmiennych (miedzy innymi wyksztalcenie i poglady).

Warto przypomnie¢, ze autoprezentacja kandydata to zaréwno jego wyglad
zewnetrzny, jak i kontakty spoleczne. Natomiast wspomniany wizerunek jest
— zgodnie z koncepcjg Jeana-Paula Gourevitcha — ikong, to znaczy reprezentu-
jac rzeczywisty obiekt, jest zarazem tego obiektu ucielesnieniem (Gourevitch
1998). Znaczenie owej ikony dla elektoratu wzrasta wraz z czestotliwoscig
gromadzonych doswiadczen i wiedzy. ,Tym samym wizerunek i jego spoteczny
odbiér zaleza od tego, w jakim kontekscie dziata polityczny aktor sceny pu-
blicznej, oraz od tego, do jakiej grupy odbiorcow stara sie trafi¢c dany podmiot
polityczny” (Jezinski 2005: 121).

Dokonujgc przedwyborczego bilansu, mozna odnotowac, ze Bogdan Wenta
po stronie ,ma” posiadat bardzo istotny walor — rozpoznawalnos¢ i to, co Ewa
Marciniak (2010: 75) okresla jako ,bycie zauwazonym”. Jednak nawet ta cecha
wymagala wzmocnienia, gdyz pelniona od 2014 roku funkcja europarlamenta-
rzysty niosta zagrozenie czasowej ,niewidzialnosci” na rynku lokalnym. ,Bycie
zauwazonym — to jeden z warunkow wstepnych politycznej aktywnosci. Niewi-
dzialni, to znaczy nieobecni, nie osiggajg swoich celow” (Marciniak 2010: 75).

Scena polityczna Kielc przed wyborami

Jak juz zostalo powiedziane, strategia stanowi fundament kazdej kam-
panii. To wiasnie ona ,[...] precyzyjnie wskazuje naczelne cele kampanii oraz
kolejnos¢ niezbednych dziatan (personalnych, finansowych, komunikacyjnych,
organizacyjnych)” (Kolczynski 2004: 57). Planowanie strategii wyborczej wy-
maga okreslenia pozycji danego podmiotu na rynku, czyli pozycjonowania.
Ocena wlasnych mozliwosci, ale takze szans kontrkandydatow (struktura
organizacyjna, rozpoznawalnos¢, prestiz, zakres wpltywow itp.) sg niezbedne.
Jednym ze sposobow okreslania pozycji na rynku jest tworzenie tak zwanej
mapy percepcji, ktéra uwzglednia, w jaki sposob dany kandydat, jak rowniez
jego rywale sg lokowani na rynku przez wyborcow (na przyklad czy zajmujg
miejsce centralne, czy tez peryferyjne). Wyjatkowos¢ podmiotu i atrakcyjnosé
jego oferty pozwalaja zwiekszyé wsrod elektoratu §wiadomosé (Cichosz 2002:
102) istnienia danego ,towaru politycznego” oraz utrzymac zainteresowanie
»jego nabyciem” az do dnia wybor6w.
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Opisane powyzej pozycjonowanie wymagato, aby kandydaci zamierzajacy
walczyc¢ o fotel prezydenta Kielc zdecydowali sie potwierdzi¢ swoj udziat
w rywalizacji. W wyborach 2018 roku proces ten byt wyjatkowo rozciggniety
w czasie. Eksperci postrzegajg pozne przystgpienie do wyborczych zmagan
jako element strategii. Mozna ocenié, ze tak rzecz si¢ miala w przypadku
dotychczasowego wtodarza miasta, Wojciecha Lubawskiego, ktory pozostawat
prezydentem Kiele od 2002 roku. Ten doswiadczony samorzgdowiec, kandydujac
z wtasnego komitetu wyborczego z poparciem PiS-u, przegrat w drugiej turze
z Bogdanem Wenta (KKW Projekt Swietokrzyskie), zdobywajac zaledwie 38,75%
glosow. Takie rozstrzygniecie byto zaskoczeniem dla wszystkich — obserwatorow
sceny politycznej, znacznej czesci elektoratu, kontrkandydatow, przegranego
prezydenta, ale paradoksalnie takze samego zwyciezcy. Pozostali kandydaci,
ktorzy zdecydowali sie na udziat w rywalizacji z niepokonanym przez tyle lat
prezydentem, to: Krzysztof Adamczyk (prezes Stowarzyszenia ,,Czas na Kielce”,
przez wiele lat zwigzany z SLD), Marcin Chlodnicki (SLD), Artur Gierada (poset
RP, PO), Piotr Liroy-Marzec (poset RP z listy Kukiz'15, startujgcy jako niezrze-
szony), Arkadiusz Jelonek (byly dzialacz Ruchu Kukiz’15). Strategia poznego
potwierdzenia woli kandydowania przez urzedujgcego prezydenta wptyneta na
dziatania konkurentow. ,Wielki nieobecny” stanowit bowiem naturalny punkt
odniesienia dla wszystkich pozostatych kandydatow, ktorzy pomimo programo-
wych roznic byli scaleni wizja odsuniecia od wtadzy Wojciecha Lubawskiego,
a z hasta o jego ,wypaleniu” uczyniono gléwny przekaz kampanii.

Jakkolwiek wlgczenie sie Wojciecha Lubawskiego w kampanie pozosta-
walo tylko kwestig czasu, to zaréwno badania rynku, jak i snute przez lokal-
nych dziennikarzy spekulacje wskazywaly na druga ture wyborow, w ktorej
— jak przypuszczano — spotkac sie mieli Wojciech Lubawski i szef lokalnych
struktur PO, Artur Gierada (majacy poparcie bardzo zblizone do Bogdana
Wenty). Za takim ukladem personalnym przemawialo polityczne doSwiadczenie
kandydatow, ich utrwalona obecno$¢ na lokalnej scenie politycznej, a takze
ideologiczna dychotomia: kandydat popierany przez PiS versus kandydat PO.
W sondazu przeprowadzonym na poczatku wrze$nia przez Instytut Badan
Rynkowych i Spotecznych dla Onetu i ,,Faktu” na czele wyscigu o fotel prezy-
denta Kielc lokowat sie Wojciech Lubawski (Porozumienie Samorzgadowe), ktory
uzyskal 38,4% poparcia.

Drugie miejsce z ponad dwukrotnie nizszym wynikiem zajal Bogdan Wenta
(Projekt Swietokrzyskie), na ktérego chcialo oddaé glos 15,9 proc. ankietowa-
nych. Niewiele mniej, bo 14,4 proc. badanych, wskazato na Artura Gierade (Ko-
alicja Obywatelska). Dalsze pozycje w sondazu zajeli Marcin Chlodnicki (SLD)
— 8,8 proc., Piotr Liroy-Marzec (Wolnosc¢) — 3,6 proc., Krzysztof Adamczyk (Czas
na Kielce/PSL) — 3,4 proc. i Magdalena Fogiel-Litwinek? (Kukiz’'15) — 3 proc.;
12,6 proc. ankietowanych odpowiedzialo, ze nie wie, na kogo zaglosowaloby
w wyborach prezydenckich (Sondaz przed wyborami samorzqgdowymi... 2018).

2 Magdalena Fogiel-Litwinek ostatecznie wycofala sie z ubiegania sie o fotel prezydenta,
skutecznie kandydujac na radng sejmiku wojewodztwa swietokrzyskiego.
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Pozostale sondazowe badania preferencji rowniez wskazywalty Wojciecha
Lubawskiego jako lidera, ale rozklad glosow kazal przewidywaé druga ture
z udziatlem Artura Gierady lub Bogdana Wenty, ktorego przewaga nad Arturem
Gierada rosta wraz z uptywem czasu.

Bogdan Wenta - trener, polityk, lokalny celebryta?

Zrozumienie zrodel wyborczego sukcesu Bogdana Wenty nie jest mozliwe
bez analizy wizerunkow jego dwoch najwiekszych rywali, czyli Wojciecha
Lubawskiego i Artura Gierady. Jak juz wspomniano, obydwaj oni sg do-
Swiadczonymi politykami, ktorzy jednak na potrzeby kampanii winni byli
— jak sugerujg znawcy marketingu — dokonaé¢ od$wiezenia swojej politycznej
marki. Jednym z zalozen prowadzenia skutecznej kampanii jest bowiem
kazdorazowe konstruowanie nowej oferty wyborczej (czyli wizerunku wraz
z programem), nawet jesli poprzednia propozycja przyniosta wyborczy sukces.
Ta zasada innowacyjnosci dzialan marketingowych wynika z nastepujacych
przyczyn: 1) kandydat za kazdym razem startuje na tle innych rywali (po-
zycjonowanie oferty), 2) pomiedzy kolejnymi elekcjami zmienia si¢ otoczenie
wyborcze (system polityczny, prawny, medialny).

Odnoszac powyzsze uwagi do opisywanej praktyki wyborczej, nalezy
stwierdzi¢, ze Wojciech Lubawski nie wykorzystal mozliwosci rebrandingu.
Kontrkandydaci zgodnie (za wyjatkiem Piotra Liroya-Marca) podkreslali zacho-
waweczy charakter jego prezydentury, eksponowali wypalenie, wiek prezydenta,
brak otwartosci na otoczenie oraz nieche¢ do podejmowania dialogu na temat
przysztosci miasta. Wezesniejsze proby odwotania Wojciecha Lubawskiego
z funkcji nie staly sie przyczynkiem do zmiany wizerunku, biezacych dziatan
prezydenta czy osob w jego otoczeniu. Prezydent pytany o to, kto ewentualnie
moglby go zastapi¢, odpowiadal:

Jest bardzo duzo zdolnych ludzi w mtodym i §rednim wieku, ktorzy by sie
nadawali. Mowi sig, ze butawe w plecaku kazdy nosi. To nie do konca prawda.
Trzeba mie¢ spore doSwiadczenie. To jest walka jednak. Caly czas o cos trzeba
walczy¢. Jezeli nie Lubawski to kto? Mam kilka nazwisk, ktore nadawatyby
sie na prezydenta, ale nie wolno mi ich spali¢ (Wojciech Lubawski: — Jestem
chlopak z Zagorskiej 2018).

Przywolany fragment potwierdza postrzeganie polityki jako walki. Prezy-
dent rzadko udzielajacy sie w social mediach (brak konta w serwisie Facebook),
przez lata wierny konserwatywnemu wizerunkowi (,sarmata”), unikajacy debat
z rywalami byt przewidywalny zaréwno dla elektoratu, jak i kontrkandydatow.

Podobnie mozna oceni¢ kampanie i wizerunek Artura Gierady — row-
niez on, pomimo ze najmlodszy wsrod startujacych politykéw, nie dokonat
,odswiezenia” swojej marki. Od lat obecny w polityce, posiadajacy doswiad-
czenie parlamentarne, a takze spojny program wyborczy, wydawal sie kan-
dydatem skrojonym na miare potrzeb wyborow samorzgdowych. Aktywnosé
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w Internecie, profesjonalne zaplecze, liczne spotkania z wyborcami z poszcze-
golnych dzielnic nie przekonaty jednak elektoratu do tego polityka i ostatecznie
byl on najwiekszym przegranym (uzyskat 7,43% glosow). Uwzgledniajgc teorie
marketingowe, mozna diagnozowac¢ tak zwang niewybieralnos¢ kandydata,
ktory pozornie wyposazony jest w pozadane cechy. W historii polskich wybo-
row prezydenckich takim przypadkiem byt Andrzej Olechowski. Jak wynikato
z badan, wielu wyborcow gotowych byto oddac na niego glos, ale ostatecznie nie
brali oni udziatu w gltosowaniu lub zaglosowali na kogos innego. Jest to zatem
syndrom polityka, ktéory ma niewielki elektorat negatywny, a jednoczesnie
staje sie zakladnikiem wlasnej poprawnosci i ,przystawalnosci” do otoczenia.

Analizujac wyniki po pierwszej turze wyboréow (Bogdan Wenta — 37,62%,
Wojciech Lubawski — 29,20%), najwiekszym zaskoczeniem (oprocz bardzo sta-
bego wyniku Artura Gierady) bylo trzecie miejsce, ktore z wynikiem 16,02%
osiggnal Piotr Liroy-Marzec. Deklarowana antysystemowos¢ tego kandydata
okazala sie atrakcyjna, zwlaszcza dla ludzi mtodych, ktorzy widzieli w nim nie
tyle polityka, lecz niepokornego muzyka.

Prezydent, czyli kto?

Wygrana Bogdana Wenty w pierwszej turze, jakkolwiek zaskakujgca, nie
sktonita Wojciecha Lubawskiego do zmiany strategii komunikacji z wyborcami.
W lokalnych mediach kampania przed drugg turg byta okreslana jako ,dziw-
na”. Urzedujgcy prezydent siegnal po bardzo tradycyjne formy oddziatywania
na wyborcow (ogromna liczba plakatéw wyborczych, billboardy), a o0 samej kam-
panii wypowiadal sie, ze jest ,brudna i przestepcza” (Wybory samorzgdowe...
2018). Okreslenie to odnosilo sie do zwolennikéw Bogdana Wenty podejrzewa-
nych przez prezydenta o kolportowanie ulotek o negatywnej tresci (,Mistrz
rozrzutnosci”, ,Koniec Lubawskiego”, ,Grzechy Lubawskiego”). R6wniez Bogdan
Wenta podejmowat przed drugg turg zaskakujgce z perspektywy marketingowej
decyzje, byty to miedzy innymi zagraniczne wyjazdy (ze wzgledu na obowigzki
europarlamentarzysty) czy organizacja spotkan z wyborcami poza terenem
miasta. Co zatem zadecydowalo o tak wyraznej przewadze Bogdana Wenty
ijego wygranej?

Paradoksalnie kwestie programowe czy nawet polityczna proweniencja
(kandydowat do Parlamentu Europejskiego z poparciem PO) nie okazaly sie
tak wazne, jak rozpoznawalne nazwisko i sukcesy poza politykg. Elektorat nie-
chetny obecnemu prezydentowi zostat czesciowo zjednoczony przez kandydata,
ktory do posiadanej marki sportowca dodalt polityczng nadbudowe. Europejski
sznyt, narracja przekonujgca, ze Kielce mogg by¢ nowoczesnym miastem, oraz
aktywnosé otoczenia, czyli oséb wchodzacych w sktad Projektu Swietokrzy-
skie (zwlaszcza najblizszej wspolpracownicy Danuty Papaj), znalazly uznanie
w oczach wyborcow, nawet jezeli cze$¢ osob deklarowala przed druga tura,
ze nie jest to kandydat optymalny, ale raczej ,wybor mniejszego zta”. Czy zatem
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Bogdan Wenta to sportowiec-celebryta, ktory wkraczajac do lokalnej polityki,
sam nie byt przekonany o mozliwym sukcesie? Robert Kaszuba (ktory z listy
Projektu Swietokrzyskie zdobyt mandat radnego) odpowiada:

Nie byto tak, ze wymysliliSmy sobie, ze Bogdan Wenta bedzie prezydentem,
a potem zakladamy stowarzyszenie3. ZwréciliSmy uwage na potencjal ludzi,
ktorzy je tworzyli, i ich che¢ zmiany nie tylko miasta, ale i wojewodztwa. To cze-
mu tego nie wykorzystac i nie wystartowac¢ w wyborach? (Sztandera i in. 2018).

Transformacja dotychczas posiadanej przez Bogdana Wente marki miata
zatem charakter ograniczony, poniewaz tylko niektore elementy ulegty prze-
obrazeniu, a srodki skierowane na 6w rebranding i budowanie komunikacji
z wyborcami mozna uznac za stosunkowo niskie (okoto 360 tys. z}) (Sztandera
i Batog 2018)4. Wizerunek kandydata oceniany jako atrakcyjny, brak agre-
sywnej narracji i bezposrednich atakow na rywali, unikanie merytorycznych
konfrontacji, ktore mogltyby odstonic¢ stabosci, wsparcie ze strony kibicow spor-
towych (ktorzy juz w przeszlosci skandowali na trybunach ,Bogdan Wenta na
prezydenta”), a jednoczesnie tak zwana lifestylowa aktywnos¢ — wszystko to
zlozylo sie na sympatyczny obraz kandydata. Kielczanie uwierzyli, ze Bogdan
Wenta, jakkolwiek bez doSwiadczenia samorzgdowego, ma szanse uzupelnic
wiedze o kierowaniu miastem i poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem. Sukces Bog-
dana Wenty to takze wynik krotkowzrocznosci lokalnych struktur PO, ktore
wobec pierwszych spekulacji o jego mozliwym starcie w wyborach nie przed-
stawily zadnej oferty wsparcia kandydata. Ostatecznie Koalicja Obywatelska
(PO i Nowoczesna) wyznaczyta do walki o ratusz posta Artura Gierade,
co w praktyce oznaczato podzial elektoratu pomiedzy dwoch kandydatow.

Dokonujac marketingowej analizy opisywanego sukcesu, nalezy takze
przypomnie¢, ze o ile Bogdan Wenta sam nie kreowal kampanii negatywnej,
to jednak byl jej ofiarg. Posel PiS-u Dominik Tarczynski umiescil na Twitterze
szkalujacy Wente wpis, oskarzajac go o ,,[...] stuzenie Niemcom za marki i euro”
oraz bycie w przeszlosci ,cztonkiem ZOMO”. Niezaleznie od podjetych krokow
prawnych (wygrany proces w trybie wyborczym) kandydat zyskal sympatie
wyborcow wlasnie jako ofiara brutalnego ataku. W strategiach marketingo-
wych uwzglednia sie oczernianie przeciwnika, ale przy zalozeniu, ze przekaz
jest przynajmniej czeSciowo prawdziwy i przy zachowaniu ostroznosci, zeby
z ,[...] wroga nie uczynic¢ pokrzywdzonego bohatera”. Te warunki nie zostaty
dotrzymane przez posta Dominika Tarczynskiego, a medialny rozglos catego
wydarzenia przystuzyt sie Bogdanowi Wencie. Podobny atak, chociaz na mniejszg
skale, pochodzit od Piotra Liroya-Marca, ktory sugerowal w mediach spoteczno-
Sciowych, ze otoczenie Bogdana Wenty chciato go przekupic przed druga tura.
Informacja ta nie wywotala jednak szczegolnego poruszenia wsréd wyborcow,
a sam kandydat KKW Projekt Swietokrzyskie wydal o§wiadczenie zaprzeczajace.

3 Stowarzyszenie Projekt Swigtokrzyskie zostato zatozone w sierpniu 2016 roku, a dwa miesiace
po6zniej Bogdan Wenta zostal jego prezesem.
4 Limit na wybory prezydenckie, do rady miasta, rad gmin i powiatéw wynosit 523 tys. zl.
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Nowy prezydent okazal sie zatem osoba odporng na ataki przeciwnikow,
a podkreslajac ,druzynowy” charakter polityki, zdotal przekonaé¢ do siebie
wystarczajaca cze$é wyborcow. Projekt Swietokrzyskie byt odezytywany jako
odpowiednik druzyny, ktorej szkoleniowcem byt Bogdan Wenta. Sprawnos¢
otoczenia pozwalala wierzy¢, ze nawet jesli sam prezydent nie posiada jeszcze
wiedzy o zarzgdzaniu miastem, to dzieki kompetentnym zastepcom bedzie
w stanie dziala¢ skutecznie.

Podsumowanie

Zawarte w tytule artykutu pytanie jest swoistg prowokacja, bowiem bycie
celebrytg nie wyklucza kandydowania, a jak dowodzg przeprowadzone wywody,
moze nawet stanowi¢ czynnik wzmacniajacy potencjat wyborczy kandydata.
Przyklady ze swiata polityki, takie jak wygrana Donalda Trumpa w Stanach
Zjednoczonych, potwierdzajg ,celebrytyzacje” polityki. Mogltoby sie jednak
wydawag, ze zjawisko to nie dotyczy szczebla wyboréow lokalnych. Opisywany
przyktad udowadnia, ze jest inaczej, a ten najnizszy szczebel elekcji, profe-
sjonalizujgc sie, korzysta z tych samych strategii, co wybory ogoélnokrajowe.
Duze wsparcie, jakiego Bogdan Wenta do$§wiadczyl od ludzi mtodych (w wie-
ku od 18 do 29 lat), pozytywnie weryfikuje pierwsza z przyjetych hipotez.
To wlasnie Bogdanowi Wencie oraz Piotrowi Liroyowi-Marcowi udalo sie dotrzec
i zaktywizowaé segment zazwyczaj najmniej zainteresowany polityka.

Analiza wizerunkow glownych rywali dowodzi prawdziwosci takze drugiej
hipotezy — brak wyrazistos$ci okazat sie wigkszym obcigzeniem w przypadku
kontrkandydatow niz brak samorzadowego doSwiadczenia w przypadku Bog-
dana Wenty. Szukajgc analogii w historii polskich wyboréow, mozna przywotac
okolicznosci wygranej Aleksandra Kwasniewskiego w wyborach prezydenckich
w 1995 roku. Polityk ten opart wowczas swoj wizerunek na cechach réznigcych
go od prezydenta Lecha Walesy. Zachowujgc nalezytg symetrie, taki mecha-
nizm wystapil rowniez w opisywanych wyborach samorzadowych. Eksponujacy
aktywnos¢ wybitny zawodnik pitki recznej, odnoszacy sukcesy trener, sprawny
europarlamentarzysta, a jednoczesnie atrakcyjny mezczyzna skonfrontowat swoj
wizerunek z zachowawczym prezydentem, ktory otoczony wspotpracownikami
niechetnie konsultowal i weryfikowal swoje wizje miasta. Przyjawszy jedng
z koncepcji marketingowych, wedle ktorej najwiekszym atutem lidera pozostaje
jego sita, nalezy ocenié¢, ze Bogdan Wenta nie tylko przetrwal ataki rywali,
ale do konca wyborow nie ulegt tryumfalizmowi. Wyniesione ze Swiata sportu
i wielokrotnie wyrazane przekonanie, ze wszystko jest mozliwe, ,,dopoki pita
w grze”, a takze podkreslanie sity dziatan kolektywnych budowaty kontrastowg
wobec dotychczasowej wizje przywodztwa. ,Wenta-prezydent niczym nie roézni
sie [...] od Wenty-zawodnika czy Wenty-trenera. Wcigz przy kazdej okazji pod-
kresla, ze najwazniejsza jest gra zespolowa i ze nie bylby tu, gdzie dzis jest,
gdyby nie ludzie, z ktorymi wspotpracuje” (Rogojsz 2018).
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Czesciowy rebranding okazal sie w analizowanym przypadku zabiegiem
wystarczajagcym, by wygrac wybory, ale — czego nie mozna poming¢ — otoczenie
(zwlaszcza polityczni rywale) istotnie przyczynito sie do zbudowania takich
okolicznosci, w ktorych sportowy komponent marki kandydata stal sie jego
gltowng silg i wyroznikiem.
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Streszczenie

Wspolczesny marketing polityczny jest bardzo silnie skorelowany z marketingiem
gospodarczym, zwlaszcza w zakresie stosowanych narzedzi oraz strategii dzialania na
rynku. W czasach tak zwanej zageszczonej rywalizacji nie wystarcza juz budowanie
wizerunku marki i zarzgdzanie nim, konieczne staje sie takze dzialanie okreslane jako
yrebranding”; czyli transformacja wszystkich lub niektorych elementow marki w celu
osiggniecia lepszej pozycji rynkowej. Wybory prezydenckie w Kielcach w 2018 roku
stanowig przyktad znakomicie ilustrujgcy proces ,przebudowywania” marki kandydata
(Bogdana Wenty) i tworzenia na bazie wypracowanej rozpoznawalnosci i popularnosci
w Swiecie sportu politycznej nadbudowy. Wygrane wybory i zastgpienie dotychczaso-
wego, wieloletniego prezydenta (Wojciecha Lubawskiego) sklaniajg do pytan o warunki
efektywnosci dziatan rebrandingowych.

Candidate or Celebrity? Rebranding Based on the Example of the
Presidential Elections in Kielce

Summary

Political marketing is currently strongly correlated with economic marketing,
especially if we observe the tools and the strategies which are being used. In times
of so-called dense competition it is not enough to build and manage a brand image.
It is also necessary to use rebranding, i.e. transformation of all the elements of the brand
to achieve a better position on the political market. The local, presidential election in
Kielce (2018) is a good example of the rebranding process. The brand of the candidate
(Bogdan Wenta) was created in the past and was based on the popularity in the world
of sport. Winning the elections and replacing the former president (Wojciech Lubawski)
raised questions about the effectiveness of using rebranding.



