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Wstep

Biblioteki to jedne z czesciej wystepujacych na swiecie instytucji kulturalnych,
ktore posiadajg duzy potencjal organizacyjny, spoteczny i wiedzy. Ich kondycja
i aktywnos¢ zalezy od szeregu réznych czynnikow. Szczegolne znaczenie ma
dziatalnos$¢ duzych organizacji bibliotekarskich, ktorych celem jest informowa-
nie spoleczenstw oraz rzgdow o roli i znaczeniu, jakie mogg odgrywac placowki
biblioteczne w rozwoju kulturalno-spolecznym kraju, a takze koordynowanie
ich wspoldzialania i wybranych projektow. Jedng z najwiekszych organizacji
zrzeszajacych bibliotekarzy, lobbujacg na rzecz bibliotek, czytelnictwa, alfabe-
tyzacji i aktywizacji spoteczno-kulturalnej jest IFLA (International Federation
of Library Associations and Institutions). W artykule przedstawiono kierunki
dziatan strategicznych tej organizacji oraz kluczowe inicjatywy ujete w strategii
na lata 2019-2024. Na podstawie analizy dokumentow organizacji zarysowano
rowniez role programéw strategicznych oraz programu publikacyjnego IFLA,
ktore przyczyniajg sie do rozwoju okreslonych obszaréw uznanych za istotne
dla wspolczesnego bibliotekarstwa.

Organizacje bibliotekarskie na $wiecie

Na calym $wiecie dzialajg organizacje (stowarzyszenia, federacje, zwigzki
zawodowe itp.), ktore majg na celu reprezentowanie interesow bibliotekarzy
i pracownikow informacji, a takze dbanie o rozwdj kompetencji informacyj-
nych spoleczenstw, wspieranie rozwoju kulturalnego, zachowanie dziedzictwa
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narodowego i integracje spoteczng. Sg to instytucje o charakterze ogdolnym,

zrzeszajace przedstawicieli zawodu z roéznych krajow i roznych typow bibliotek,

jak rowniez organy skoncentrowane na wybranym rodzaju bibliotek lub integru-
jace czlonkow z konkretnego kraju. Do organizacji zrzeszajacych bibliotekarzy

z okreslonego typu bibliotek nalezg m.in.:

— Miedzynarodowe Stowarzyszenie Bibliotekarstwa Szkolnego (ang. International
Association of School Librarianship, IASL), zalozone w 1971 roku, zrzeszajgce
bibliotekarzy szkolnych i osoby zwigzane z bibliotekarstwem szkolnym — na-
uczycieli, wydawcow ksigzki edukacyjnej (International Association of School
Librarianship, n.d.);

— Stowarzyszenie Europejskich Bibliotek Naukowych (fr. Ligue de Bibliothéques
Européennes de Recherche, LIBER), zalozone w 1971 roku, zrzeszajace czton-
kow z krajow Rady Europy — osoby zwigzane z bibliotekarstwem naukowym
oraz instytucje — biblioteki narodowe, biblioteki akademickie, biblioteki
gromadzace zbiory naukowe, organizacje bibliotekarskie, firmy i konsorcja
dzialajace na rzecz bibliotek (LIBER, n.d.);

— Europejskie Biblioteki Teologiczne (fr. Bibliothcques européennes de théo-
logie, BETH), stowarzyszenie zatozone w 1961 roku, stawiajgce sobie za cel
rozwijanie bibliotekarstwa i bibliotek teologicznych w Europie (European
Theological Libraries, 2021).

Druga grupa organizacji, zrzeszajaca przedstawicieli zawodu z konkretnego
kraju lub regionu geograficznego, to np.:

— Stowarzyszenie Bibliotek Amerykanskich (ang. American Library Associa-
tion, ALA), zalozone w 1876 roku, integrujgce bibliotekarzy, biblioteki oraz
inne organizacje bibliotekarskie z terenu Stanéw Zjednoczonych (American
Library Association, n.d.);

— Australijskie Stowarzyszenie Bibliotek i Informacji (ang. Australian Library
and Information Association, ALIA), powolane do zycia w 1937 roku, dzia-
lajace w obszarze ustug bibliotecznych i informacyjnych (Australian Library
and Information Association, 2021);

— Europejskie Biuro Stowarzyszen Bibliotek, Informacji i Dokumentacji (ang.
European Bureau of Library Information and Documentation Associations,
EBLIDA), zalozone w 1992 roku, wyrazajgce stanowisko §rodowiska biblio-
tekarskiego wobec Komisji Europejskiej (EBLIDA, n.d.);

— Informacja Elektroniczna dla Bibliotek (ang. Electronic Information for Libra-
ries, EIFL), organizacja non-profit zalozona w 1999 roku, ktora wspétpracuje
z bibliotekami, aby umozliwi¢ dostep do wiedzy w krajach rozwijajacych sie
i przechodzgcych transformacje gospodarcza — w Afryce, krajach Azji i Pacyfi-
ku, Europie i Ameryce Lacinskiej (Electronic Information for Libraries, n.d.);

— Stowarzyszenie Bibliotekarzy Litewskich (lit. Lietuvos bibliotekininky drau-
gija, LBD), powolane do zycia w 1931 roku, zrzeszajace dzialajgcych na Litwie
bibliografow, bibliologow i informatologow (Lietuvos bibliotekininky draugija,
n.d.). Stowarzyszenie to dziata na podobnych zasadach jak inne organizacje
krajowe w wielu panstwach na $wiecie, ktore nie bedg w tym miejscu szerzej
opisywane.
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W Polsce do wazniejszych organizacji bibliologiczno-informatologicznych
zaliczane s3:

— Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich (SBP), zatozone w 1917 roku, zrzeszajace
bibliotekarzy, pracownikéw informacji naukowej, pracownikéw naukowych
zajmujgcych sie bibliotekoznawstwem i informacjg naukowsa oraz inne osoby
zwigzane z bibliotekarstwem i informacjg naukowg (Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy Polskich, b.d.);

— Polskie Towarzystwo Informacji Naukowej (PTIN), powolane w 1992 roku,
nastawione na integrowanie dziatan polskich informatologéw i pracownikow
bibliotek, zwlaszcza naukowych i technicznych (Polskie Towarzystwo Infor-
macji Naukowej, b.d.);

— Polskie Towarzystwo Bibliologiczne (PTB), zarejestrowane w 1989 roku,
skupione wokot zagadnien ksiegoznawczych oraz dzialan osob i instytucji
zwigzanych z tg tematyka (Polskie Towarzystwo Bibliologiczne, b.d.);

— Polski Zwigzek Bibliotek (PZW), powstaly w 1999 roku, zrzeszajacy polskich
bibliotekarzy, przede wszystkim z bibliotek publicznych (Polski Zwigzek
Bibliotek, b.d.);

— Federacja Bibliotek Koscielnych , Fides”, zalozona w 1991 roku, stowarzyszajaca
przedstawicieli bibliotek KosSciota katolickiego w Polsce (Federacja Bibliotek
Koscielnych ,Fides”, b.d.).

Organizacje bibliotekarskie tworzg wzajemnie powigzang ze sobg siec
wspotpracy i wsparcia, integruja bibliotekarzy oraz przedstawicieli pokrewnych
zawodow, instytucje biblioteczne oraz inne stowarzyszenia i zwigzki. Jak pisze
Natalia Pamuta-Cieslak: ,nalezg one do tzw. trzeciego sektora — organizacji
pozarzgdowych, dziatajgcych spotecznie i nie dla zysku. Rolg takich zbiorowo-
Sci jest przede wszystkim budowa kapitatu spolecznego przez tworzenie sieci
powigzan miedzyludzkich oraz mobilizacja grup spotecznych i jednostek do
wiekszej aktywnosci roznego typu” (Pamuta-Cieslak, 2019, s. 574). W Polsce
1 za granicg organizacje te sg rowniez czesto odpowiedzialne za dystrybuowanie
wiedzy specjalistycznej w postaci tekstow w publikowanych przez nie czasopi-
smach fachowych, naukowych i réznego rodzaju opracowaniach zawodowych.
Wspierajg takze lub inicjujg prace normalizacyjne zwigzane z ksigzkg i infor-
macja. Sa ponadto autorami i beneficjentami réznych programéw kulturalnych
i spotecznych.

Najwazniejsza i najbardziej rozpoznawalng organizacja bibliotekarska na
Swiecie jest Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen i Instytucji Bibliotekar-
skich — IFLA, ktora zostanie opisana w dalszej czesci artykutu.

IFLA - cele dzialalnosci

IFLA — Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen i Instytucji Bibliotekarskich
(ang. International Federation of Library Associations and Institutions) — jest
wiodacym organem miedzynarodowym reprezentujacym interesy bibliotekarzy,
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czytelnikow i bibliotek. Czuwa nad zapewnianiem dostepu do rzetelnej informacji

poprzez budowanie efektywnego i dostepnego systemu ustug informacyjnych na

catym Swiecie. Dzigki koordynacji prac wielu stowarzyszen, instytucji, biblio-
tek oraz osob indywidualnych dazy do rozwijania kompetencji informacyjnych

i kulturowych w wielu krajach, zwlaszcza w tych, ktore potrzebujg wsparcia

w tym zakresie. Jak mozna przeczytac w jej dokumentach: IFLA dziata zar6wno

w celu reprezentowania bibliotek na arenie miedzynarodowej, jak i wzmacniania

zdolnosci stowarzyszen cztonkowskich, instytucji i os6b fizycznych do popierania

i dostarczania ustug bibliotecznych i informacyjnych, ktore poprawiajg jakosé

zycia. Organizacja ta to ,globalny glos bibliotek” (IFLA, 2020).

IFLA zostala zalozona w 1927 roku w Edynburgu w Szkocji, za$ obecnie
jej siedziba znajduje sie w Hadze w Holandii. Liczba czlonkéw Federacji syste-
matycznie rosnie. Obecnie zarejestrowanych jest 1447 czlonkow ze 155 krajow
(IFLA, 2019a), podczas gdy w 2014 roku byto ich 1396 (Wojciechowska, 2017,
s. 251). Dzigki dorocznym kongresom organizowanym na réznych kontynentach
cztonkowie majg szanse wymieniaé sie doSwiadczeniami, inicjowaé miedzyna-
rodowe projekty oraz formutowaé wspolng polityke w obszarze zapewniania
dostepu do informacji na $wiecie, a takze poznawac kulture kraju goszczacego.
W 2014 roku we Francji mial miejsce 80. Kongres IFLA (Wojciechowska, 2014),
zas w roku 2017 organizacja swietowata 90. rocznice powstania (wéwczas kon-
gres odbyl sie w Polsce, we Wroctawiu). Ponadto organizuje ona liczne mniejsze
spotkania i konferencje.

Sama IFLA prezentowana jest jako niezalezna, miedzynarodowa, pozarza-
dowa organizacja non-profit, ktorej gtownymi celami sa:

— promowanie wysokich standardéow $wiadczenia ustug bibliotecznych i infor-
macyjnych;

— zachecanie do dostrzegania wartosci dobrych ustug bibliotecznych i informa-
cyjnych;

— reprezentowanie interesow swoich cztonk6w na calym swiecie (IFLA, 2021b).

Wsrod wartosci uwazanych za kluczowe w dzialalnosci IFLA mozna wyroznic:
— wspieranie zasady wolnosci dostepu do informacji, idei i dziet oraz wolnosci

stowa wyrazonej w artykule 19 Powszechnej deklaracji praw cztowieka;

— przekonanie, ze ludzie, spotecznosci i organizacje potrzebujg powszechnego
i sprawiedliwego dostepu do informacji, pomystow i dziet — dla ich dobrobytu
spotecznego, edukacyjnego, kulturowego, demokratycznego i gospodarczego;

— przekonanie, ze Swiadczenie wysokiej jakosci ustug bibliotecznych i informa-
cyjnych pomaga zagwarantowac taki dostep;

— zobowigzanie do umozliwienia wszystkim czlonkom Federacji angazowania
sie i czerpania korzysci z jej dziatalnosci bez wzgledu na obywatelstwo, nie-
petnosprawnosé, pochodzenie etniczne, pteé, polozenie geograficzne, jezyk,
filozofie polityczna, rase lub religie (IFLA, 2021b).

IFLA stara sie nawigzywac stosunki z innymi organizacjami miedzyna-
rodowymi dzialajgcymi na pokrewnych polach oraz uczestniczy¢ w projektach
i programach miedzynarodowych (Wojciechowska, 2019, s. 274—276). Federacja
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wspolpracuje m.in. z UNESCO (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization), ONZ (United Nations), ICSU (International Council
of Scientific Unions), WIPO (World Intellectual Property Organization), ISO
(International Organization for Standardization), WTO (World Trade Organi-
zation), posiadajgc w tych organizacjach status obserwatora lub pelnigc inne
formalne funkcje. Sama réwniez przyznaje status doradczy wielu organizacjom.
Nalezg do nich m.in.: IPA (International Publishers Association), ICA (Inter-
national Council on Archives), I[COM (International Council of Museums),
ICOMOS (International Council on Monuments and Sites), ICBS (International
Committee of the Blue Shield).

Struktura IFLA w 2021 roku

IFLA posiada rozbudowang strukture organizacyjng, ktéra ma na celu
regulowanie dziatan podejmowanych w 150 krajach czlonkowskich. Obecna
struktura zostata wprowadzona w 2008 roku i obejmuje:

— Walne Zgromadzenie Czlonkow (ang. The General Assembly of Members),
ktore jest najwyzszym organem zarzadzajacym, sktadajacym sie z delegatow
cztonkow z prawem glosu. Zwykle spotyka sie kazdego roku na kongresie,
podczas ktorego wybierani sg prezes i czlonkowie Rady Zarzadzajacej. Bierze
rowniez pod uwage uchwaly (ogélne oraz dotyczgce samego zawodu), ktore
po zatwierdzeniu sg zazwyczaj przekazywane do Komitetu Wykonawczego
i Komisji Zawodowej w celu podjecia odpowiednich dzialan;

— Rade Zarzadzajaca (ang. Governing Board), ktora jest odpowiedzialna za kie-
rowanie IFLA, zgodnie z wytycznymi zatwierdzonymi przez Zgromadzenie.
Zarzad sklada sie z prezesa, przewodniczacego-elekta, dziesieciu cztonkow
wybieranych bezposrednio (droga pocztowsg i/lub elektroniczna, co dwa lata)
oraz szesciu posrednio wybieranych czlonkow Komisji Zawodowej (przez grupy
zawodowe poprzez sekcje i wydzialy oraz przewodniczgcych Sekcji Zarzadzania
Stowarzyszeniami Bibliotekarskimi). Rada Zarzadzajgca zbiera sie trzy razy
w roku, w tym raz podczas dorocznego kongresu IFLA;

— Komitet Wykonaweczy (ang. Executive Committee) — ma delegowang przez Rade
Zarzadzajaca odpowiedzialnosé wykonawczg do nadzorowania kierowaniem
IFLA miedzy posiedzeniami tej Rady i w ramach ustalonej przez nig polityki.
Komitet sklada sie z prezesa, prezydenta-elekta, skarbnika, przewodniczgcego
Komisji Zawodowej, dwoch cztonkow Rady Zarzadzajacej;

— Komisje Zawodowg (ang. Professional Committee), ktorej obowigzkiem jest
zapewnienie koordynacji pracy wszystkich jednostek IFLA odpowiedzialnych
za dziatalno$é zawodowsg, polityki i programy. Komisja, podobnie jak Rada
Zarzadzajaca, spotyka sie trzy razy w roku, w tym raz podczas dorocznego
kongresu IFLA.
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Ponadto w ramach IFLA dziata 45 sekcji tematycznych pogrupowanych w piec¢
oddzialow nazywanych dywizjami. Wszyscy cztonkowie IFLA sg uprawnieni
do rejestracji w wybranych przez siebie sekcjach. Po zarejestrowaniu cztonko-
wie z prawem glosu mogg nominowac specjalistow do Statego Komitetu Sekcji,
w ktorych sg zarejestrowani. Staty Komitet to kluczowa grupa profesjonalistow,
ktorzy opracowuja i monitorujg program sekcji. W tabeli nr 1 zaprezentowano
strukture sekcji.

Sekcje w ramach IFLA

Tabela 1

Powigzane progra-

Powigzane agendy

Oddziaty Sekcje nalezgce do oddziatu my strategiczne i (Special Interest
komisje Groups)
1 2 3 4
Dzial sekcji — Sekcja Bibliotek Akademickich — Komisja do spraw |- Evidence for
typow bibliotek i Naukowych Standardow Global and
(Division — Sekcja Bibliotek Sztuk Pieknych (Committee on Disaster Health
of Library Types) |- Sekcja Bibliotek Rzgdowych Standards) (Health and
— Sekcja Bibliotek Medycznych i Bio- Biosciences
logicznych Libraries)

— Sekcja Bibliotek Prawnych

— Sekcja Bibliotek Obstugujgcych
Osoby z Niepelnosprawnoscig
Czytelniczg

— Sekcja Bibliotek i Osrodkow Infor-
macji Parlamentarnej

— Sekcja Bibliotek Metropolitalnych

— Sekcja Bibliotek Narodowych

— Sekcja Bibliotek Publicznych

— Sekcja Bibliotek Szkolnych

— Sekcja Bibliotek Nauk Scistych
i Technicznych

— Sekcja Bibliotek Nauk Spotecznych

— National Organi-
sations and Inter-
national Relations
(National Librar-
ies Section)

— Religions:
Libraries and
Dialogue (Social
Science Libraries
Section)

Dzial sekcji do
spraw kolekcji
bibliotecznych
(Division

of Library
Collections)

— Sekcja Gromadzenia i Rozwoju
Kolekeji

— Sekcja Kolekeji Multimedialnych
i Audiowizualnych

— Sekcja Dostarczania Dokumentow
i Udostepniania Zasobow

— Sekcja do spraw Zrownowazonego
Rozwoju Srodowiska i Bibliotek

— Sekcja Genealogii i Historii Lokal-
nej

— Sekcja Informacji Rzgdowej i Do-
kumentow Oficjalnych

— Sekcja Nowych Mediow

— Sekcja Konserwacji i Zachowania
Zbiorow

— Sekcja Ksigzek Rzadkich i Zbio-
row Specjalnych

— Sekcja Czasopism i Wydawnictw
Cigglych

— Ochrona i Konser-
wacja (Preserva-
tion and Conserva-
tion)

— Komisja do spraw
Standardow
(Committee on
Standards)

— LGBTQ Users
(Acquisition and
Collection Devel-
opment)

— Library Publish-
ing (Acquisition
and Collection
Development)
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cd. tabeli 1
1 2 3 4
Dzial sekcji — Sekcja Bibliograficzna — UNIMARC — Big Data (Infor-
ustug — Sekcja Katalogowania — Komisja do spraw mation Technology
bibliotecznych — Sekcja do spraw Ludnosci Rdzen- Standardow Section)
(Division nej (Committee on — Digital Human-
of Library — Sekcja Edukacji Informacyjnej Standards) ities — Digital
Services) — Sekcja Technologii Informacyjnej Scholarship
— Sekcja Zarzgdzania Wiedzg (Knowledge

— Sekcja Bibliotek dla Dzieci i Mlo-
dziezy

— Sekcja Ustug Bibliotecznych dla
Ludnosci Wielokulturowej

— Sekcja Ustug Bibliotecznych dla
Uzytkownikéw ze Specjalnymi
Potrzebami

— Sekcja Alfabetyzacji i Czytelnic-
twa

— Sekcja Ustug Informacyjnych

— Sekcja Kolekeji Dziedzinowych

Mangement Sec-
tion)

Dzial sekcji
wsparcia
zawodowego
bibliotekarzy
(Division

of Support of the
Profession)

— Sekcja Stalego Rozwoju Zawodo-
wego i Podnoszenia Kwalifikacji
w Miejscu Pracy

— Sekcja Edukacji i Doskonalenia
Zawodowego

— Sekcja Budynkow i Wyposazenia
Bibliotecznego

— Sekcja Teorii i Badan Bibliotecz-
nych

— Sekcja Zarzgdzania i Marketingu

— Sekcja Zarzadzania Stowarzysze-
niami Bibliotekarskimi

— Sekcja Statystyki i Ewaluacji

— Komisja do spraw
Wolnosci Doste-
pu do Informacji
i Wolnosci Wypo-
wiedzi (Committee
on Freedom of
Access to Informa-
tion and Freedom
of Expression,
FAIFE)

— Komisja do spraw
Praw Autorskich
i Innych Kwestii
Prawnych (Com-
mittee on Copy-
right and other
Legal Matters,
CLM)

— Komisja do spraw
Standardéw (Com-
mittee on Stan-
dards)

— Library History
(Library Theory
and Research
Section)

— New Professionals
(Management
of Library Associa-
tions Section)

— Women, Informa-
tion and Libraries
Special Interest
Group (Manage-
ment of Library
Associations
Section)

— LIS Education in
Developing Coun-
tries (Education
and Training
Section)

Dzial sekcji
regionalnych
(Division

of Regions)

— Sekcja Afryki

— Sekcja Azji i Oceanii

— Sekcja Ameryki Lacinskiej
i Karaibow

— Program Rozwoju
Bibliotek (Libra-
ry Development
Programme, LDP)

— Komisja do spraw
Standardow
(Committee on
Standards)

— Access to Informa-
tion Network

— Africa (ATINA)
(Africa Section)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie IFLA (2019a).
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Na szczegolng uwage zastugujg dzialania regionalne podejmowane
w ramach struktur IFLA. W Wydziale do spraw Dzialalnos$ci Regionalnej
powstaly trzy sekcje regionalne: Sekcja Afryki, Azji i Oceanii oraz Ameryki
Lacinskiej i Karaibow. Sekcje te zajmujg sie wszystkimi aspektami ustug
bibliotecznych i informacyjnych w swoich regionach. Promujg dziatania IFLA
i $cisle wspotpracujg z biurami regionalnymi IFLA, zlokalizowanymi w Pretorii
w RPA, Singapurze i Buenos Aires w Argentynie. W 2021 roku wyloniono trzy
kolejne sekcje (Europy, Bliskiego Wschodu i Ameryki Pétnocnej).

W ramach IFLA mogg by¢ rowniez tworzone tymczasowe i nieformalne grupy
szczegolnych zainteresowan (tzw. Special Interest Groups), ktore umozliwiajg
podejmowanie okreslonych kwestii zawodowych, spotecznych lub kulturowych.
Grupy szczegdlnych zainteresowan mogg by¢ tworzone na dwa lata, z mozliwo-
Scig przedtuzenia (muszg by¢ sponsorowane przez sekcje). Grupy, ktore cieszg
sie duzym zainteresowaniem, przeksztalcane sg w regularnie dzialajace sekcje.

Jak podaje IFLA (2021b), okoto 60% dochodéw organizacji pochodzi ze skla-
dek czlonkowskich. Inne zrédta dochodu obejmujg: sprzedaz publikacji, wktady
pieniezne i rzeczowe od partnerow korporacyjnych, dotacje od fundacji i agencji
rzgdowych. Programy strategiczne realizowane przez Federacje sa wspierane
przez granty od miedzynarodowych agencji finansujgcych oraz darowizny
i wktady rzeczowe bibliotek krajowych i uniwersyteckich oraz stowarzyszen
krajowych.

Efektem prac w sekcjach oraz w calej Federacji sg czesto roznego rodzaju
publikacje: naukowe monografie i artykuly, materiaty pokonferencyjne,
raporty, ekspertyzy, narzedzia oraz inne opracowania. Wsréd najwazniejszych
wymienic nalezy:

—IFLA Journal — kwartalnik naukowy, ktorego wydawca jest SAGE. Kazdy
numer zawiera recenzowane artykuty na temat ustug bibliotecznych i infor-
macyjnych oraz kwestii spoteczno-politycznych i ekonomicznych, ktore majg
wplyw na dostep do informacji za posrednictwem bibliotek. Do tej pory ukazato
sie 46 rocznikow czasopisma. Kazdy rocznik sklada sie z czterech numeroéw,
w ktorych publikowane sa badania, studia przypadkow, eseje przygotowane
przez autorow z catego §wiata (IFLA, 2021a);

— Raport roczny — IFLA Annual Report — przedstawiajgcy wyniki IFLA w po-
przednich latach;

—Seria IFLA Publication Series — publikowana przez glownego wydawce
publikacji IFLA — De Gruyter w Berlinie — prezentuje sposoby, za pomocg
ktorych biblioteki, centra informacyjne i specjalisci do spraw informacji na
calym Swiecie moga realizowac swoje cele, wywiera¢ wptyw jako grupa, chro-
nic¢ swoje interesy i znajdowac rozwigzania globalnych probleméw. Tomy sg
dostepne w wersji drukowanej i elektronicznej. Do polowy 2021 roku ukazalo
sie 180 tytulow, ktore publikowane sg dwa—trzy razy w roku;

—Seria IFLA Professional Reports — zawiera raporty i wytyczne dotyczace naj-
lepszych praktyk. Pojawiajg sie w niej rowniez wskazowki na temat wdrazania
standardow i wytycznych IFLA, raporty z projektow, publikacje na temat
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aktualnych trendéow w praktyce zawodu bibliotekarza. Czes$¢ z nich, w celu
lepszego upowszechnienia, publikowana jest na licencji Creative Commons.
Do potowy 2021 roku ukazato sie 137 numerow;

—IFLA Series on Bibliographic Control — seria powigzana z programem
UNIMARC, prezentujgca wyniki prac nad standardami bibliograficznymi.
Do 2021 roku ukazato sie w niej 45 tomow;

— Global Studies in Libraries and Information — to monografie naukowe tworzo-
ne i recenzowane przez czolowych specjalistow i naukowcow z calego Swiata.
Stuzg jako narzedzie do profesjonalnej i naukowej komunikacji w obszarze
szybko rozwijajacej sie dziedziny bibliotekoznawstwa i informatologii.

Ponadto IFLA oferuje szereg innych publikacji, w tym tomy badz raporty
niepublikowane w ramach zadnej z ww. serii.

Programy strategiczne IFLA

IFLA w ramach swojej dzialalnosci wyznacza kluczowe dla jej celow pro-
gramy strategiczne. Obejmujg one przede wszystkim kwestie wspolne dla
bibliotek i ustug informacyjnych na calym Swiecie. Cele i projekty programoéw
strategicznych, kierowane przez wspomniang juz Komisje Zawodowa (Profes-
sional Committee), odnoszg sie do programu samej Federacji oraz priorytetow
oddziatow i sekcji.

W tym miejscu wymieni¢ nalezy Program Rozwoju Bibliotek (Library
Development Programme, LDP), ktory skoncentrowany jest na szerokim zakresie
problemow, zwtaszcza specyficznych dla krajow rozwijajacych sie, choé nie tylko.

Pozostale programy dotycza biezgcych, waznych na arenie miedzynarodowej
zagadnien. Sg to m.in.:

—ochrona i konserwacja (Preservation and Conservation, PAC). Jego zada-
niem jest zapewnienie przechowywania publikowanych i niepublikowanych
materialow bibliotecznych oraz archiwalnych we wszystkich formatach,
w dostepnej formie tak dtugo, jak to mozliwe, przy zalozeniu, ze ochrona ma
zasadnicze znaczenie dla przetrwania i rozwoju kultury i nauki. Wspétpraca
miedzynarodowa ma tu kluczowe znaczenie, kazdy kraj zas musi przyjac
odpowiedzialnosé za ochrone swoich publikacji;

— IFLA UNIMARC - zostal utworzony w 2003 roku jako program odpowiedzialny
za utrzymanie i rozwdj formatu MARC (UNIMARC), pierwotnie stworzonego
przez IFLA w celu utatwienia miedzynarodowej wymiany danych bibliogra-
ficznych,;

— Komisja do spraw Standardéw IFLA (Committee on Standards), ktora ko-
ordynuje prace nad normami w ramach i poza IFLA oraz wspiera dzialania
normalizacyjne w jednostkach IFLA, gtéwnie w sekcjach.
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Strategia IFLA na lata 2019-2024

Od 2019 roku obowigzuje nowa strategia IFLA przewidziana na lata
2019-2024 (IFLA, 2019). Jest to dokument sygnalizujacy glowne cele i obszary
dzialan Federacji. Przede wszystkim nalezy zwroci¢ uwage, ze glowng troskg
organizacji, poza zapewnieniem dostepu do bibliotek w krajach rozwijajgcych
sie, jest to, aby instytucje te staly na strazy dystrybuowania spoteczenstwu
obiektywnych, pozbawionych wptywow politycznych, wolnych od znieksztalcen
i rzetelnych informacji. Jak mozna przeczytac na stronie IFLA: ;W szybko zmie-
niajgcym sie $wiecie dostep do informacji i umiejetnosci ich wykorzystywania
sg zrodlem inspiracji, innowacji i wolnosci. Jesli jednak chcemy, aby jutro byto
rownie sprawiedliwe, musimy zapewni¢ kazdemu mozliwos$¢ korzystania z moz-
liwosci, jakie niosg ze sobg informacje. Dlatego silne i efektywne biblioteki sg
wazne dla spotecznosci, ktorym stuzg — naukowcow, decydentow, studentow,
zwyklych obywateli. W zwigzku z tym IFLA potrzebuje ambitnej strategii
— takiej, ktora tgczy i nadaje ramy wspotpracy” (IFLA, 2020).

Strategia na lata 2019-2024 zostala zatwierdzona przez Rade Zarzadzajaca
IFLA 12 kwietnia 2019 roku, zas publicznie zaprezentowano jg na dorocznym
kongresie w Atenach w Grecji w sierpniu 2019 roku. Jest to dokument wy-
nikajacy z wizji organizacji — IFLA Global Vision. Prace na tym dokumen-
tem zapoczgtkowano w marcu 2017 roku, angazujgc do dyskusji dziesigtki
tysiecy pracownikow bibliotek i pracownikow informacji z ponad 190 krajow.
Wyodrebniono w nim cztery strategiczne kierunki dziatan:

1. Wzmocnienie gtosu bibliotek w globalnej perspektywie.

2. Inspirowanie i ulepszanie praktyki zawodowej.

3. Laczenie sie i wspolne wzmacnianie dzialan.

4. Optymalizowanie funkcjonowania IFLA.

Sg to ramy, wokol ktorych wszyscy moga opracowywac wlasne dzialania
w celu osiggania wspolnej wizji, ktora zaklada, ze: ,Silna i zjednoczona spolecz-
nos¢ biblioteczna wzmacnia wyksztalcone, dobrze poinformowane i uczestniczace
spoleczenstwa” (IFLA, 2019). Cztery kierunki strategiczne i szesnascie inicja-
tyw kluczowych majg nadawac kierunek indywidualnym dzialaniom, ktore sg
konieczne, by przeksztalcac i rozwijac¢ sektor bibliotek. Ponizej przedstawiono
obszary kierunkow strategicznych, za$ w tabeli 2 tresé kluczowych inicjatyw.

Pierwszy kierunek strategiczny IFLA - wzmocnienie glosu bibliotek
w globalnej perspektywie

Stuchamy i rozumiemy priorytety calej dziedziny, a takze wzmacniamy
przestanie, opowiadajac sie za bibliotekami i ich wartosciami na poziomie
globalnym i regionalnym. Mowimy z wnikliwoscig, pewnoscig i autorytetem
na temat odpowiednich polityk, zapewniajac, ze biblioteki sg rozpoznawane
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i wspierane jako krytyczne zasoby spotecznosci niezbedne do realizacji progra-
moéw rozwoju. Budujemy silng obecnos¢ w miedzynarodowych organizacjach
i spotkaniach jako ceniony partner.

Drugi kierunek strategiczny IFLA - inspirowanie i ulepszanie
praktyki zawodowej

Inspirujemy profesje bibliotekarskg poprzez przysztosciowe myslenie i za-
checanie do nowych i obiecujacych podejsé. Wspieramy rozwoj bibliotek dzieki
standardom, wytycznym i najlepszym praktykom. Zapewniamy narzedzia
i zasoby niezbedne do wzmacniania spotecznosci, utatwiania wspoélnych dziatan
oraz wspierania innowacyjnych programéw. Pracujemy, aby chronic i rozwijac
Swiatowe dziedzictwo kulturowe we wszystkich jego réznorodnych formach,
w tym w ujeciu tradycyjnym, historycznym, autochtonicznym i wspoélczesnym.

Trzeci kierunek strategiczny IFLA - laczenie si¢ i wspélne
wzmacnianie dzialan

Jestesmy osrodkiem dialogu i dziatania. JesteSmy sitg napedowsg potgczone-
go i zharmonizowanego sektora bibliotek, charakteryzujacego sie prawdziwym
duchem wspotpracy, w ktorym zaden bibliotekarz nie pozostaje w tyle. Laczymy
pasje, zapewniamy platformy wspotpracy i umozliwiamy innowacje, nauke oraz
rozwoj zawodowy na wszystkich poziomach. W ten sposéb odpowiadamy na
obecne wyzwania i mozliwos$ci, a takze umozliwiamy bibliotekom dostarczanie
wysokiej jakosci ustug, ktore speiniajg potrzeby spotecznosci, a takze wspie-
ramy umiejetnos¢ czytania i pisania, innowacje, ochrone dziedzictwa i dostep
do informacji dla wszystkich uzytkownikow.

Czwarty kierunek strategiczny IFLA - optymalizowanie
funkcjonowania IFLA

Maksymalizujemy naszg zdolno$¢ do wypelniania naszych misji w teraz-
niejszosci i w przysztosci. Przygotowujemy sie na dalsze dzialania, opracowujac
ambitne, ale realistyczne plany trwatej stabilnosci i zrownowazonego rozwoju.
Kluczem do tego sg wysilki na rzecz wzrostu i dywersyfikacji naszego czlon-
kostwa, wzmacniania naszej obecno$ci w regionie i aktywnego angazowania
cztonkéw poprzez skuteczne struktury zawodowe i szerokg game mozliwosci
wolontariatu. Zwiekszymy naszg widocznos¢ i zapewnimy wydajne, efektywne
i innowacyjne ustugi oraz wsparcie (IFLA, 2019).
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Tabela 2
Kluczowe inicjatywy w ramach strategicznych kierunkéw IFLA na lata 2019-2024
1. Wzmocnienie gtosu bibliotek w globalnej perspektywie
1.1. | Pokaz sile bibliotek w osia- |Jako podstawe skutecznego wspierania bibliotek stworzymy

ganiu celow zrownowazo-
nego rozwoju

wysokiej jakosci narzedzia o duzym wplywie, ktore pokazg
odbiorcom zewnetrznym wktad bibliotek w rozwoj we wszyst-
kich jego wymiarach

1.2.

Zbuduj silng obecnos$é
w miedzynarodowych
organizacjach i na spotka-
niach jako ceniony partner

Bedziemy wzmacniac nasze powigzania z kluczowymi instytu-
cjami miedzynarodowymi, aby ksztaltowac prawa, wytyczne
i programy, ktore beda korzystne dla bibliotek. Przyjmiemy
strategiczne, dtugoterminowe podejscie i zbudujemy naszg
reputacje jako kluczowego partnera

1.3.

Wspolpracuj ze stowarzy-
szeniami bibliotecznymi
i bibliotekami, aby ziden-
tyfikowac kluczowe kwe-
stie prawne i wyzwania
zwigzane z finansowaniem
ich pracy i opowiadaj sie za
dziataniami

Scisle wspélpracujac z cztonkami, wzmocnimy nasze zrozu-
mienie i zdolnos¢ do wspierania rzecznictwa w priorytetowych
obszarach na poziomie krajowym i regionalnym, w tym umie-
jetnosci czytania i pisania, uczenia sie, innowacji oraz dostepu
do wiedzy i dziedzictwa kulturowego. Osiggniemy to poprzez
bezposrednie zaangazowanie, poradnictwo i wysokiej jakosci
materialy promocyjne

1.4.

Ksztaltuj opinie publiczng
i debate na temat otwar-
tego dostepu i wartosci
bibliotecznych, w tym wol-
nosci intelektualnej i praw
czlowieka

Zapewnimy praktyczne i intelektualne przywodztwo, aby wspie-
rac¢ otwarty dostep i szerzenie wartosci z obszaru naszej dziedzi-
ny. Naszym celem jest utatwienie zrozumienia roli bibliotek jako
oredownikéw wolnosci intelektualnej, zachecanie do refleksji,
koordynowanie dzialan i prowadzenie dziatan zewnetrznych

2. Inspirowanie i ulepszanie praktyki zawodowej

2.1.

Tworz, komunikuj i roz-
powszechniaj kluczowe
zasoby i materiaty, ktore
inspirujg profesje bibliote-
karska

Umocnimy naszg pozycje jako osrodka autorytatywnych i ory-
ginalnych badan oraz zrodet dotyczagcych bibliotek i krajobrazu
informacyjnego. Udostepnimy aktualne dane, spostrzezenia
i innowacyjne pomysty, ktore stanowig niezbedng podstawe
do myslenia o bibliotekach, a takze kluczowe raporty, ktore
katalizuja innowacje

2.2.

Regularnie prowadz wy-
sokiej jakosci kampanie
informacyjne i inne formy
komunikacyjne, aby za-
angazowac i pobudzi¢ do
dziatania biblioteki

Nasza regularna komunikacja sprzyja aktywnym postawom
w zawodzie, rzuca wyzwanie obecnym strukturom i zachowa-
niom oraz daje bibliotekom na calym §wiecie zrozumienie, en-
tuzjazm i narzedzia do podejmowania dziatan

2.3.

Opracuj standardy, wy-
tyczne i inne materialy,
ktore najlepiej sprzyjaja
profesjonalnym praktykom

Jako najbardziej reprezentatywna miedzynarodowa organizacja
biblioteczna opracujemy standardy, wytyczne i inne dokumenty,
ktore pozwola wszystkim typom bibliotek na calym Swiecie
doskonali¢ praktyki i przystosowywac sie do zmieniajgcego sie
Swiata, nadgzac za nowymi technologiami i dostosowywac je
do oczekiwan uzytkownikow

2.4.

Zapewnij narzedzia i in-
frastrukture wspierajaca
prace bibliotek

Bedziemy wspiera¢ prace bibliotekarzy na calym $wiecie po-
przez dobrze zaprojektowane praktyczne narzedzia i platformy
w unikalnych obszarach, ktore przyczynig sie do skutecznego
Swiadczenia ustug i realizacji misji bibliotecznych
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cd. tabeli 2
3. Laczenie sie i wspolne wzmacnianie dziatan
3.1. |Zapewnij doskonale mozli- | Zmaksymalizujemy potencjat bibliotek jako fizycznych miejsc
wosci nawigzywania kon-|spotkan stluzacych integracji i przetamywaniu barier dzieki
taktow twarzg w twarz|wspoltpracy, umozliwiajgc dostep do nowych spostrzezen i wie-
i uczenia sie dzy oraz promujgc dzielenie sie¢ pomystami
3.2. |Obstuguj wirtualne sieci|Bedziemy rozwijac ducha cigglej wspodlpracy w obszarze dziatan
i polgczenia bibliotek poprzez wirtualne narzedzia sieciowe, ktore umozli-
wig kazdemu bibliotekarzowi zaangazowanie sie¢ w globalng
rozmowe
3.3. | Wzmocnij sektor bibliotek | Zwiekszymy zdolnos¢ sektora bibliotek do realizacji dziatan
na poziomie krajowym |dostosowanych do cech i wymagan regionalnych i krajowych
i regionalnym poprzez wzmocnienie stowarzyszen, instytucji i sieci bibliotecz-
nych na wszystkich poziomach
3.4. |Zapewnij ukierunkowang | Zapewnimy réznorodne mozliwosci uczenia sie, ktore zaktuali-
nauke i rozwdj zawodowy |zujg obecne praktyki. Stworzymy zdolnosé do angazowania sie
i oceny spotecznosci, uczynimy kazdego bibliotekarza adwoka-
tem oraz rozwiniemy i polgczymy lideréw przyszlosci
4. Optymalizowanie funkcjonowania IFLA
4.1. |Wspieraj dlugoterminowg | Bedziemy planowacé przysztosc, opracowujgc strategie finanso-
plynnos¢ finansows i sta-|we i opcje dtugoterminowej stabilnosci, opierajgc sie na silnym
bilnos$¢ organizacji zrozumieniu potencjalnych partnerstw i zdolnosci do wykorzy-
stywania nowych mozliwosci
4.2. |Skutecznie zmobilizuj na-|Zmaksymalizujemy potencjat wszystkich naszych pracownikow
sze zasoby ludzkie i sieci |i bedziemy zachecac¢ do zmian i innowacji poprzez dynamicz-
ne jednostki i struktury, wysoko wydajny zespot centralny,
efektywne biura regionalne, centra jezykowe oraz atrakcyjne
i zr6znicowane mozliwosci wolontariatu
4.3.|Zwiekszaj, dywersyfikuj|Umocnimy naszg pozycje jako najbardziej reprezentatywnej
i angazuj nasze czlonko-|organizacji bibliotecznej na $wiecie poprzez strategie cztonko-
stwo stwa, ktora promuje réznorodnos¢, zaangazowanie i dzialanie.
Jestesmy rozpoznawalni jako organizacja, ktora stucha i odpo-
wiada na oczekiwania swoich czlonkow
4.4. |Zwieksz naszg widocznos¢ | Wzmocnimy naszag marke i zdolnos$¢ do dostarczania wysokiej
dzieki doskonalej i innowa- jakosci, wpltywowych i angazujgcych komunikatéw dostoso-
cyjnej komunikacji wanych do potrzeb globalnej spotecznosci bibliotecznej i infor-
macyjnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie IFLA (2019b).

Dokument strategii rozsytany do wszystkich cztonkow IFLA konczy sie
znaczgcym hastem: ,Jestes kluczem do rozwoju naszej strategii i kluczem do
jej sukcesu. Dzialaj!” (IFLA, 2019b). Stowa te wskazujg na silne dgzenie IFLA
do mocnego angazowania swoich czlonkéw w sprawy organizacji. Proces for-
mulowania strategii zwigzany byt z konsultacjami, w ramach ktorych kazdy
czlonek organizacji mial prawo glosu i byl zachecany do jego wyrazenia. Finalny
dokument stanowi owoc tych dyskusji. Wida¢ w nim wyraznie przewijajace sie
sformutowania, wskazujgce, ze IFLA wspiera i prowadzi swoich czlonkow, ale
to oni stanowig site sprawcza tej organizacji. Poniewaz Federacja ma globalny
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zasieg dzialania, musi liczyé na aktywnosc bibliotekarzy z bibliotek reprezen-
tujacych wiele panstw, nieraz zupelnie odmiennych pod katem kulturowym czy
spotecznym, w tym przedstawicieli bibliotek lokalnych, reprezentantéw innych
zawodow zwigzanych z ksigzka, a nawet wolontariuszy. Bez ich zaangazowa-
nia nie moze by¢ mowy o rozwoju ustug biblioteczno-informacyjnych, narzedzi
pracy, zarzadzania czy o realizowaniu projektow.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono najwiekszg miedzynarodowsg organizacje bibliotekarskg —
Miedzynarodowg Federacje Stowarzyszen i Instytucji Bibliotekarskich — IFLA. Skupiono
sie na jej aktualnej strukturze, tj. na podziale na agendy obowigzujgcym w 2021 roku,
oraz na kierunkach dziatan strategicznych i kluczowych inicjatywach ujetych w strategii
na lata 2019-2024. Ponadto zarysowano role programow strategicznych oraz progra-
mu publikacyjnego IFLA. Informacje przedstawione w artykule zostaly zaczerpniete
z dokumentow IFLA oraz publikacji drukowanych i danych zamieszczonych na stronie
internetowej organizacji.

Structure and directions of the IFLA in light
of the 2019-2024 strategy

Summary

This paper presents the world’s largest library organisation — the International
Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) with a particular focus
on its current structure, i.e. the 2021 agendas and the strategic activities and key
initiatives in the 2019-2024 strategy. The role of the IFLA’s strategic programmes
and the publications programme is also discussed. The information presented in the
paper comes from IFLA documents, printed publications and the Federation’s website.






