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Celem artykutu jest analiza praktyk dystrybucji i promocji materialéw audio-
wizualnych Stowarzyszenia Otwarte Klatki (SOK). Animal Charity Evaluators
(ACE), organizacja zajmujaca sie oceng efektywnosci funkcjonowania organi-
zacji prozwierzecych, kilkukrotnie uznata SOK za jedng z najskuteczniejszych
na Swiecie organizacji dzialajacych na rzecz praw zwierzat tzw. hodowlanych
(Anima Charity Evaluators, https:/animalcharityevaluators.org)!. Misjg opi-
sywanego stowarzyszenia jest zmiana spoteczna polegajgca na zaprzestaniu
wykorzystywania zwierzat pozaludzkich przez czlowieka. Wiele swoich dziatan
interwencyjnych, edukacyjnych oraz informacyjnych SOK prowadzi za pomo-
cg materialow audiowizualnych, ktore stuzg przekonywaniu interesariuszy
do swoich racji i zachecaniu ich do podejmowania krokéw w obronie zwierzat.
Na poziomie kultury filmowej organizacja stosuje menadzerskie metody zarza-
dzania procesami tworczymi, promuje i dystrybuuje filmy w sposob przemyslany.
Glownym kanalem publikacji sg media spolecznosciowe.

Uwzglednianie potrzeb cyfrowego Swiata w projektowaniu dziatan nie
dziwi w rzeczywistosci zdominowanej przez media, ktore sg integralnym kom-
ponentem egzystencji cztowieka. To w mediach w duzej mierze toczy sie zycie
publiczne i prywatne, a co za tym idzie — tam SOK musi szukac interesariuszy.
Warto zastanowi¢ sie natomiast, w jaki sposob aktywisci tworza materialy.

1 ACE ocenia organizacje charytatywne na podstawie czterech kryteriéw: programéw, miej-
sca na wieksze fundusze, optacalnosci oraz przywodztwa i kultury organizacji charytatywnej.
Por. Anima Charity Evaluators, https:/animalcharityevaluators.org [30.01.2023].
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Jak produkcja filmowa powigzana jest z formami dystrybucji i promocji SOK?
Czy specyfika konkretnych platform determinuje proces tworzenia filmow?
Jak czynniki dystrybucyjne i promocyjne wplywajg na prace aktywistow od-
powiedzialnych za materiaty audiowizualne? Kto jest odbiorcg przekazu SOK?
Na te pytania postaram sie odpowiedzie¢ w ponizszym tekscie. Zastanowie sie
takze, jakie sg konsekwencje dziatan organizacji nie tylko w skali mikro — dla
SOK, organizacji prozwierzecych i zwierzat, ale takze makro — w kontekscie
catego ekosystemu medialnego.

Niektorzy badacze krytykuja wykorzystanie mediow spotecznosciowych do
realizacji aktywistycznej agendy?. Evgeny Morozov zwraca uwage, ze w krajach
o systemach autorytarnych umozliwianie dziataczom opozycji i obywatelom
kontaktowania sie i swobody wypowiedzi w internecie podtrzymuje iluzje wol-
nosci, a tak naprawde sprzyja systemowi i tak zwanej dyskusji autorytarnej,
realizujac zalozenia rezimu (Morozov, 2009, 2011). Z kolei Maciej Ozog pisze
o kulturze partycypacji jako kulturze nadzoru oraz inwigilacji, redefiniujgc
Foucaultowskie pojecie panoptykonu: ,Informatyczny panoptykon nie dziata
bowiem jedynie jako aparat korygujacy, lecz jako narzedzie zapobiegania,
przewidywania i eliminacji niebezpieczenstwa” (Ozog, 2018, s. 21). W wymia-
rze globalnym reguly gry w srodowisku medialnym w duzej mierze dyktujg
korporacje nowomedialne. Tak zwana Wielka Pigtka Technologiczna (Google,
Amazon, Facebook, Apple i Microsoft - GAFAM) ma ogromny wptyw na aktyw-
nos¢ uzytkownikow, Sledzac ja, projektujgc i czerpigc z niej korzysci finansowe.

Zasadne wydaje sie zatem pytanie: na ile jednostka jest w stanie zachowac
swoja wolnosé w sieci? Czy to uzytkownicy podejmujg decyzje, czy decydujg za
nich algorytmy? Na ile jesteSmy uwiklani w system i na ile mu sprzyjamy, sta-
jac sie jego aktorami, a nawet (bezptatnymi) pracownikami? Jak z uwiklaniem
w procesy zachodzace w spoleczenstwie medialnym radzg sobie czlonkowie
SOK i co to méwi o stowarzyszeniu jako aktywistycznej organizacji walczacej
0 zmiane spoteczng?

Artykut stanowi podsumowanie fragmentu szerszych badan dotyczacych
produkgji filmowej SOK. Ponizszy tekst jest efektem analizy danych zastanych,
kwerendy z zakresu produkgji i dystrybucji filmowej, nowych mediow i edukacji
medialnej, a takze badan jako$ciowych przeprowadzonych z aktywistami. Udalo
mi sie zrealizowac dziewie¢ indywidualnych wywiadow pogtebionych z osobami
odpowiedzialnymi w SOK za realizacje, dystrybucje i promocje materiatow
audiowizualnych: wolontariuszami i pracownikami. Perspektywa wynikajgca
z tych rozmoéw stanowi trzon ponizszego tekstu. Dzieki wywiadom udato mi
sie spojrze¢ na SOK zaréwno od zewnatrz, jak i od wewnatrz. Badania prze-
prowadzitam w aktywny sposob, przede wszystkim z wykorzystaniem metod
dyskursywnej i narracyjnej (Kvale, 2010). Zanim przyjrze sie praktykom dystry-
bucyjnym i promocyjnym SOK, przyblize refleksje badaczy nad wspoétczesnym
spoteczenstwem medialnym.

2 Ich koncepcje sa tez krytyczne w stosunku do akademickich opracowan, bedacych wyrazem
technologicznego optymizmu czy pomijajacych aspekty polityczne i ekonomiczne, jak w przypadku
teorii kultury uczestnictwa Henry’ego Jenkinsa. Por. Fuchs (2014).
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Spoleczenstwo medialne

Truizmem jest dzis stwierdzenie, ze zyjemy w spoleczenstwie medialnym.
Jak napisat Mark Deuze (2011, s. 138), ,Nasze zycie toczy sie raczej w mediach,
niz z mediami — zyjemy zyciem medialnym”. Wszechobecnos¢ niewidzialnych
mediéw staje sie udzialem szczegolnie ostatnich kilku pokolen, dla ktorych
nowe media sg intuicyjne i stanowig nierozerwalng czes¢ rzeczywistosci, w kto-
rej sie urodzili. Zarazem przedstawiciele tych generacji sg §wiadomi, ze jest
to zmiana odrézniajgca ich od rodzicow i dziadkow. Pisze o tym Piotr Czerski
(07.03.2012) w tekscie-manifescie, w ktorym staje sie niejako glosem pokolen
cyfrowych, domagajacych sie od analogowych zmiany podejscia w postrzeganiu
relacji nowych mediow i cztowieka:

Sie¢ nie jest dla nas czyms$ zewnetrznym wobec rzeczywistosci, ale jej
elementem. My nie korzystamy z sieci, my w niej i z nia zyjemy. Gdy-
bysmy mieli opowiedzie¢ wam, analogowym, nasz Bildungsroman: w kazdym
ksztaltujacym nas doSwiadczeniu istniat naturalny pierwiastek internetowy
[wszystkie pogrubienia pochodzg ode mnie — przyp. aut.].

Deuze nawoluje do zajecia podobnego stanowiska na gruncie nauki:

Nowosc¢ wspolezesnej kondycji czlowieka mozna chyba najlepiej rozumie¢ w sen-
sie abstrakcyjnym jako spoleczno-techniczne doswiadczenie rzeczywistosci —
rzeczywistosci, ktora wydaje sie (potencjalnie) poddawac sie afordancjom (lub,
jak sugerowali Deleuze i Guattari [1987], ,uktadom”) mediow: rzeczywistosc,
ktorg mozna wyciac, wklei¢, zredagowac, zremiksowac i przekazac dalej. Ten
argument opiera sie na mojej wczesniejszej sugestii, ze media nie powinny
by¢ postrzegane jako w jaki§ sposob umiejscowione poza przezywa-
nym doswiadczeniem, ale raczej powinny byé postrzegane jako jego
wrodzona czesé (Deuze, 2011, s. 138).

Zaakceptowanie takiego paradygmatu pozwala zwraoci¢ uwage na skorelo-
wane z niewidzialnoscig oraz wszechobecnoscig mediow problemy wspotcze-
snych spoteczenstw — takie jak wykluczenie cyfrowe, analfabetyzm medialny
czy mediofobia, ktoére prowadzg do wykluczenia spotecznego i poglebiajg nie-
rownosci — i sprobowacé znalezé na nie remedium. Jest nim w duzym stopniu
ksztalcenie kompetencji medialnych, stanowigcych podstawowe umiejetnosci
jednostki i umozliwiajacych jej funkcjonowanie na poziomie indywidualnym/
prywatnym, jak rowniez zbiorowym/publicznym.

Wspolczesna edukacja medialna musi reagowaé na potrzeby i problemy
wynikajgce z przemian przemystu (nowo)medialnego. Takg teze zdaje sie po-
twierdzaé Grzegorz Ptaszek, autor koncepcji edukacji medialnej 3.0, bedacej
odpowiedzig na przeobrazenia Srodowiska medialnego w drugiej dekadzie
XXI wieku. Autor mowi o nowym kontekscie technologiczno-spotecznym.
Po Web 1.0 oraz Web 2.0 — ktorych gtownymi funkcjami bylto: pozyskiwanie
informacji przez uzytkownikow (Web 1.0) oraz usieciowienie relacji, angazowa-
nie, uczestnictwo (Web 2.0) — przyszed! czas na Web 3.0 (Ptaszek, 2019, s. 160).
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Teraz dominujgcymi aktorami Srodowiska medialnego sg nowomedialne kor-
poracje, ktorym sprzyja niewidzialnos¢ mediéw oraz bezproblemowe z nich
korzystanie. GAFAM manipuluje uzytkownikami i podporzadkowuje ich ak-
tywnos$c inteligentnym algorytmom (Ptaszek, 2019, s. 160). Kazdy ruch w sieci
jest S§ledzony, poddawany danetyzacji, analizowany i monetyzowany. Media
nie sg wiec niewidzialne po to, aby ukry¢ ich uzytkowanie przez czlowieka;
media sg niewidzialne, aby ukry¢, ze to one uzytkuja swoich uzytkownikow.
To prowadzi do powstawania negatywnych zjawisk, bedgcych udziatem wtadzy
komunikacji, takich jak: asymetria informacji i relacji; inwigilacja; kolonializm
i marketing danych; profilowanie konsumentow; propaganda komputacyjna czy
wreszcie praca cyfrowa, opierajgca sie na nieodptatnej pracy uzytkownikow,
ktorzy — korzystajac z internetu — powiekszajg kapital Technologicznej Wielkiej
Piatki (Ptaszek, 2019, s. 157-247). Christian Fuchs i Sebastian Sevignani piszg
w tym kontekscie o ,pracozabawie” (playbour):

Aktywnos¢ online tworzy tresci, sieci spotecznosciowe i relacje, dane o lokali-
zacji, dane dotyczgce przeglgdania, dane o polubieniach i preferencjach i tym
podobne. Ta aktywnos¢ jest jednoczesnie zabawg i pracg — pracozabawsg. Praco-
zabawa (playbour) przeksztalca dane w towar, ktory jest sprzedawany reklamo-
dawcom. W ten sposob uzyskujg oni mozliwos¢ prezentowania reklam, ktore sg
ukierunkowane na zainteresowania i zachowania uzytkownikow w Internecie.
Ukierunkowana reklama jest sercem modelu akumulacji kapitatu wielu korpo-
racyjnych platform mediow spotecznosciowych (Fuchs i Sevignani, 2013, s. 237).

Mimo ze wiele z tych zjawisk jest dozwolonych prawem, to uzytkownicy moga
mieé na nie wplyw, dostosowujgc warunki uzytkowania i polityke prywatnosci
do swoich potrzeb.

Ptaszek (2019) za dwie kluczowe kompetencje w obszarze edukacji medialnej
3.0 uwaza zarzadzanie prywatnoscig i krytyczne myslenie. To one kazg z dy-
stansem spojrzec na teorie, wedtug ktorych media cyfrowe dziatajg w stuzbie
wolnos$ci, prawdomownosci i demokracji. Pozwalajg dostrzec niewidzialne me-
chanizmy wladzy komunikacji korporacji nowomedialnych. Swiadomosé tego,
jakie reguly dyktuja kluczowi interesariusze Web 3.0, korporacje technologiczne
i wykorzystujgce niewidzialnos¢é mediow do swoich celow rzady panstw, pozwala
(cho¢by w pewnym stopniu) ustrzec sie przed ich wpltywem. Pozostaje tylko py-
tanie: czy te kompetencje posiadaja i funkcjonalizujg aktywisci odpowiedzialni
za produkcje filmowag w SOK? Na ile czlonkowie stowarzyszenia sg $wiadomi
swojej funkeji w Srodowisku medialnym i wplywu, jaki na nie wywieraja?
I wreszcie — czy SOK skutecznie wykorzystuje media cyfrowe do realizacji ak-
tywistycznej agendy, czy sprzyja technologicznej dystopii, wykonujac bezptatng
prace dla technologicznego ekosystemu?
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Kanaly dystrybucji SOK

Stowarzyszenie Otwarte Klatki korzysta z réznych kanatow dystrybucji
filmow, jednak podstawowym z nich sg media spotecznosciowe. Strategia mar-
ketingowa wynika z jego ograniczonych zasobow — zaréwno finansowych, jak
i ludzkich. Magdalena Lapinska, kierowniczka marketingu cyfrowego SOK,
podkresla: ,,Jesli mamy okazje i jest budzet na no$nik pozainternetowy, to wtedy
tworzymy jakis material. Natomiast z racji budzetu jest to duzo rzadsze niz
dziatania internetowe” (Lapinska, 21.04.2020)3.

7Z kolei dystrybucja na tradycyjnych polach eksploatacji filméw (kino, telewi-
zja, ptyty DVD/Blu-ray, VOD) czesto nie gwarantuje dotarcia do najwiekszego
grona odbiorcow, co zdaniem wielu stanowi glowny cel SOK (Dobrowolska,
29.04.2020), albo jest niemozliwa ze wzgledu na charakter materiatow audiowi-
zualnych organizacji. Zazwyczaj sg to filmy krétkometrazowe o zréznicowanych
(niekoniecznie wysokich) walorach artystycznych i jakosci dzwieku oraz obrazu.
Powstajg tez zaawansowane retorycznie i wizualnie produkcje, ktorych projek-
cje majg miejsce na imprezach, konferencjach oraz festiwalach po$wieconych
tematyce zwierzat, weganizmu, ekologii. Takie kanaty dystrybucji nie sg jednak
priorytetem, poniewaz ich odbiorcy to przewaznie osoby podzielajgce wartosci
promowane przez SOK. Fotoreporter Konrad Lozinski twierdzi:

nie jestem za tym — i chyba nie jest to odosobniony glos — aby zamykac takie
rzeczy w getcie weganizmu i praw zwierzat, tylko zeby starac sie to wszystko
wypychaé na zewnagtrz. Nie chcemy przekonywaé przekonanych, a troche tym
to grozi. Chodzi o to, zeby dotrzeé¢ do ludzi, ktorzy nie majg z tym kontaktu.
[...] Jezeli ktos by wpadl na pomysl, zeby zrobi¢ blok filmow o takiej i takiej
tematyce, to juz tak naprawde rozbraja wywrotowy potencjat takiego materia-
hu. [...] Duzo lepiej jest trafia¢ w obszary bardziej neutralne, czyli na festiwale,
ktore nie majg odgérnego tematu czy do telewizji, ktore pokazujg bardzo rozne
materialy (Lozinski, 20.12.2019).

Nadina Dobrowolska, koordynatorka projektow filmowych, twierdzi, ze w SOK
jest miejsce i na krotsze, nadajace sie do mediow spotecznosciowych filmy,
jak i na dluzsze, ambitniejsze produkcje, ktore mogltyby byé¢ dystrybuowane
w internecie i na festiwalach filméw dokumentalnych?. Nie ukrywa przy tym,
ze priorytet stanowig materialy tworzone z myslg o mediach spotecznosciowych:

Bardzo bym chciata kontynuowac taki storytelling marketing, czyli wypusz-
czanie historii osob, ktore na przyklad sg na diecie roslinnej totalnie whrew
stereotypom [...] lub w ogoéle historii zwigzanych z weganizmem, roslinnym
stylem zycia, ktore opieralyby sie na komunikacji pozytywnej. Jest miej-
sce na minidokumenty, ktore bedg bardziej artystyczne, wysublimowane.

3 Niniejsze przypisy odwoluja sie do wywiadéw przeprowadzonych z pracownikami i wolon-
tariuszami SOK. Zapis wskazuje nazwisko respondenta oraz date rozmowy.

4 Tak bylo w przypadku dokumentu Klatki (Klatki — The Hidden Farms Of Europe, rez.
Connor Jackson, 2017), ktory funkcjonowal w obiegu festiwalowym oraz kinowym, a nawet
zdobywal nagrody.
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[...] Ale mysle tez, Zze mamy jasno postawiong w glowie granice. Nie od-
bieram tego ambicjonalnie, zeby robienie krétkich form bylo niefajne
czy deprymujace. Po prostu jest to odpowiedz na to, jak bardzo zmie-
nila sie branza, miedzy innymi z wej$ciem malych kamer (Dobrowolska,
29.04.2020).

Przeobrazenia branzy filmowej i medialnej, ograniczone zasoby SOK i wyma-
gajgca wywierania wptywu na spoleczenstwo nadrzedna misja organizacji,
czyli zmiana losu zwierzat hodowlanych na lepszy, sprawiajg, ze w aspekcie
dystrybucji filmoéw pojawia sie koniecznos¢ analizy zyskow i strat wynikajacych
z podejmowania takich, a nie innych dzialan.

Jest jeszcze jeden wazny aspekt, ktory aktywisci biorg pod uwage, wybierajac
kanaly dystrybucji, czyli szybkos$¢ publikacji. W przypadku takich pol eksploatacji
jak kino, festiwale filmowe i tym podobne nalezy przygotowac strategie promo-
¢ji i dopracowac kwestie logistyczne, co znacznie op6znia moment prezentacji
filmu wobec czasu narodzin pomystu i fazy zdjeciowej. Media spotecznosciowe
oraz media tradycyjne (glownie telewizja i prasa) nie tylko pozwalajg dotrzec do
szerokiego grona odbiorcow, ale takze umozliwiajg szybka publikacje materiatu
zaraz po zakonczeniu postprodukeji. Ma to niebagatelne znaczenie w przypadku
SOK, poniewaz niektore tematy mogg sie zdezaktualizowac. Dotyczy to przede
wszystkim nagran z interwencji/Sledztw. Lozinski mowi:

trzeba jak najszybciej ten material wypuscic i czasami jest tak, ze jezeli go nie
wypuscimy natychmiast, to mozemy dopusci¢ do sytuacji, w ktorej cos zostanie
zatuszowane, jakie$ rzeczy nie zostang zrobione, jakies procedury dopelnione,
bo pracownicy jakiejs instytucji — policji, prokuratury czy Powiatowej Inspek-
cji Weterynaryjnej — nie bedg czuli powiewu medialnego zainteresowania na
plecach. Zawsze media sg dodatkowym straszakiem. Tak naprawde media
sg kluczowe. Jezeli nie ma zainteresowania medialnego, to moga nas
totalnie zignorowaé (Lozinski, 20.12.2019).

Mozna zatem wywnioskowaé, ze w pewnym zakresie media tradycyjne sg
najskuteczniejszym kanatem dystrybucji filméw SOK. Nalezy jednak zwroci¢
uwage na fakt, ze ich rola staje sie kluczowa w przypadku nosnych tematow,
ktore nie przytrafiaja sie czesto — mowi specjalistka do spraw komunikacji,
Marta Korzeniak:

Czesciej zdarzajg sie na przykitad komentarze, kiedy dana redakcja telewizyjna
robi swoj material i potrzebujg komentarza kogo$ z organizacji, to wtedy na
przyktad uzywajg naszych materialow w swoim materiale. Natomiast takie pu-
blikacje, zeby typowo kilka minut bylo poswiecone na nasz temat, to sie zdarza
stosunkowo rzadko — mysle, ze raz na kilka miesiecy (Korzeniak, 18.07.2020).

Najwiecej materialow SOK (niekoniecznie filmowych) pojawia sie¢ w prasie
i portalach internetowych. Dzialania dotyczace mediéw tradycyjnych opierajg
sie na powiekszaniu bazy mediéw, ich monitoringu oraz indywidualnej wspot-
pracy z dziennikarzami. Stowarzyszenie stawia nie na redakcje prozwierzece,
ale na te,
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ktore koncentrujg sie na tematyce gospodarczej, rolniczej; do mediéw informa-
cyjnych, takich bardziej ogolnych, do mediow ekonomicznych czy zajmujacych sie
marketingiem [...] raczej staramy sie dopasowaé tematem do danego medium,
ale przestrzal redakeji jest ogromny (Korzeniak, 18.07.2020).

Kontakt z mediami opiera sie na wysytanych notatkach prasowych, newslet-
terach i tym podobnych. Tego typu wiadomosci zawierajg informacje tekstowe,
grafiki oraz filmy. Materiaty audiowizualne wysytane mediom to zazwyczaj
te przygotowane z myslg o mediach spotecznos$ciowych organizacji. Majg one
na celu zasygnalizowanie jakiegos watku. W przypadku newsow Korzeniak
zalgcza surowy material filmowy, ktory media mogg wykorzysta¢. SOK nie
przygotowuje filmow z mysla o konkretnej realizacji w danej redakcji:

nawet jezeli my podeslemy gotowe materiaty, ale temat nie bedzie wystarcza-
jaco ciekawy, to oni tego nie opublikuja. A jezeli temat ich zaciekawi, to oni tez
samodzielnie taki materiat zrealizuja, co jest dla nas ostatecznie lepsze, bo my
jestesmy w stanie w tym czasie robi¢ co innego. A tez wydaje mi sig, ze pod
telewizje te materialy muszg byc lepszej jakosci. [...] oni lepiej wiedza, czego
potrzebuja niz my (Korzeniak, 18.07.2020).

Kontakt z telewizjg nie jest inicjowany czesto, a sama Korzeniak potwierdza
wypowiedzi innych aktywistéow na temat kluczowej roli mediéow spolecznoscio-
wych w dystrybucji filmoéw, ktore czesto stajg sie punktem wyjscia do realizacji
tematow w mediach glownego nurtu:

Jak juz co$ im wysylamy, to chcemy, zeby to bylo dobre, Zeby oni nie
byli nami zmeczeni [...]. Staram sie zostawiac te okazje na wieksze rzeczy, ale
zdarza sie, ze telewizja sama sie do nas odzywa. Tak byto na przyklad z liskiem
Macékiem, kiedy redakcja Pytanie na Sniadanie sie do nas odezwala, czy Dzien
dobry TVN odezwalo sie po tym, jak opublikowalismy film z panig Irenkg [film
o dziewiecdziesieciotrzyletniej wegetariance pod tytutem Od 30 lat bez migsa —
poznaj paniqg Irenke, zrealizowany dla SOK przez Papaya Films — przyp. aut.].
Takze publikacja w social mediach tez przynosi wspolprace z mediami
(Korzeniak, 18.07.2020).

Media spolecznosciowe jako glowne pole eksploatacji godza wszystkie po-
trzeby zwigzane z misjg SOK i ograniczenia skorelowane z produkcjg filmowa,
pozwalajac na:

* regularne, liczne i natychmiastowe udostepnianie tresci;

¢ publikacje krotkich materiatow, ktére nie muszg spetniaé wysokich standar-
dow artystycznych i nie wymagaja zaawansowanej technologii do produkcji;

* bezkosztowe (lub z niewielkim nakladem finansowym w przypadku spon-
sorowanych postow) dotarcie do duzego grona odbiorcow oraz wybor grupy
docelowej;

* wykorzystanie potencjalu wolontariuszy, ktorzy posiadajg przynajmniej ba-
zowe kompetencje filmowe;

* oszczednosé czasu, ktory w przypadku pozostalych kanaléow dystrybucji
nalezaloby poswieci¢ miedzy innymi na rozbudowang strategie promocyjna,
logistyke i kontakt z innymi podmiotami;
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* pelng kontrole nad publikowanymi tresciami oraz reakcjami na nie;

* wypracowanie spojnej i zoptymalizowanej strategii marketingowej.

Ta strategia okresla rodzaj oraz przeznaczenie filméw tworzonych przez ak-
tywistow SOK. Celow ich produkeji jest kilka i opierajg sie o tak zwany lejek
marketingowy. Lapinska wyjasnia:

Pierwszy cel naszych filmow jest typowo zasiegowy, zeby dociera¢ do
jak najszerszej grupy osob, dla ktorych to bedzie moze pierwszy, drugi kon-
takt w ogole z tematem zwierzat hodowlanych i z naszg organizacjg. [...] Tutaj
sprawdzaja sie bardzo proste i typowo zasiegowe filmy, bazujgce nie tyle na
kontrowersji, ale clickbaitowe i czesto tez pozytywne filmiki z uratowanymi
zwierzetami. Kolejny cel naszych filmoéw, juz troche trudniejszych, to
jest wyjasnianie bardziej zlozonych kwestii, wyttumaczenie, na przyktad
czym sg frankenkurczaki, czym sie réznig jajka trgjki od pozostatych, czyli
edukacyjny wymiar. I trzeci cel to juz sa filmy, ktore maja typowy cel,
na przyklad fundraisingowy, przekazanie 1%, podpisanie petycji, wpla-
cenie darowizny. Sg to takie filmy, ktore na przyklad opowiadajg historie i na
koncu jest wyrazne call to action z konkretnym celem. Zatem podzielitabym to
na cel typowo wizerunkowo-dotarciowy, edukacyjny i realizacji celow
kampanii (Lapinska, 21.04.2020).

Aby skutecznie realizowac¢ powyzsze cele, aktywisci muszg tworzy¢ filmy
z uwzglednieniem kryteriow wynikajgcych ze specyfiki mediow spoteczno-
Sciowych i grupy docelowej. Zamierzam wiec zastanowic sie, jakie elementy
formalne i narzedzia sg wymuszane przez takie media na tworcach SOK i jak
aplikowane w filmach rozwigzania majg sie do edukacji medialnej, cyfrowej
pracy, a takze wolnosci podejmowania decyzji w medialnym ekosystemie.

Zarzadzanie strategiczne i wskazniki efektywnoSci

Dziatania SOK w mediach spotecznosciowych nie sg prowadzone w sposob
amatorski i nieprzemyslany. Cho¢ organizacja caly czas sie rozwija, wprowa-
dza nowe rozwigzania na swoich stronach/profilach oraz zaktada nowe profile
w kolejnych serwisach®, to juz teraz mozemy méwié¢ o wysokim stopniu pro-
fesjonalizacji aktywnosci SOK w mediach spotecznosciowych. Przejawia sie
to w skonkretyzowanej strategii marketingu cyfrowego. Jest ona budowana
i uaktualniana na podstawie badan i analiz, z ktorych wynika, kto jest odbiorcg
tresci stowarzyszenia oraz jakie rozwigzania sprawdzajg sie na poszczegolnych
platformach. Chodzi o aktywnosci uzytkownikow (oglgdanie, reagowanie na
wpisy, udostepnianie postow) przekladajgce sie na inne ich dzialania, mogace
doprowadzi¢ do zmian systemowych, na przyktad SOK bada, ile podpiséw pod
dang petycjg przyniost film w ramach danej kampanii.

5 Organizacja prowadzi szeroko zakrojone dzialania na Instagramie, Twitterze, Facebooku
oraz YouTube’ie, ale najwazniejsze z punktu widzenia SOK sg te dwie ostatnie platformy. Posiada
rowniez profile na TikToku i Twitchu, ktore rozwija. Por. Wywiad z Magdaleng Lapinska,
21.04.2020.
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Jak podkresla Lapinska, grupy interesariuszy SOK w mediach spotecz-
nosciowych sg dobrze rozpoznane. Zazwyczaj nalezg do nich kobiety z duzych
miast w wieku 20-35 lat, przy czym kazda z platform ma nieco inng specyfike.

Na Facebooku mamy osoby, ktore nie sg tak bardzo zaangazowane w dziala-
nie na rzecz zwierzat, sg grupy osob, ktore starajg sie pomoc zwierzetom, ale
jednoczesnie nie muszg na ten temat duzo wiedzie¢ [...] na YouTube’ie mamy
bardziej rozstrzelonych odbiorcow, czyli z jednej strony osoby, ktore rzeczywiscie
sg juz na tyle zainteresowane organizacja, ze beda ogladaly kilku-, kilkuna-
stominutowe materiaty, zeby dowiedzie¢ sie czegos wiecej, a z drugiej strony
osoby kompletnie z przypadku, co tez niestety widaé po poziomie komentarzy.
[...] Na Facebooku mamy troche starsze osoby, a na Instagramie mlodsze i na
Facebooku mamy szerokg grupe niekoniecznie nawet wegetarian czy wegan.
Mamy na przykiad sporo osob, ktore sg przeciwne hodowli zwierzat na futra,
ale jedzg mieso. Na Instagramie mamy bardziej weganskg widownie (Lapinska,
21.04.2020).

Watek diety nie jest przedmiotem badan SOK. To, czy ktos deklaruje sie jako
jedzacy mieso, wegetarianin lub weganin, wynika z jego reakcji (komentarzy,
polubien, udostepnien). Ich liczba jest na tyle reprezentatywna, ze pozwala
na wyciggniecie wnioskow i podjecie decyzji co do linii programowej mediow
spotecznosciowych. Stowarzyszenie stara sie nie naciskac¢ na interesariuszy,
a raczej dziata¢ w duchu kampanii, ktore dziela sie na dobrostanowe i lifestylowe.

O diecie méwi kampania RoslinnieJemy czy Vegan Challenge. A my [ogélny
profil SOK w mediach spotecznosciowych — przyp. aut.] staramy sie¢ méwic o do-
brostanie zwierzat, petycjach, nacisku na firmy. To ma taki cel, zeby skuteczniej
to robié. Zeby naméwié na przyklad firme na wprowadzenie opcji roslinnych,
to dobrze jest nie zalewac jej treSciami zwigzanymi ze zwierzetami. A z drugiej
strony, jesli chcemy na przyklad namowic kogos, zeby wspart naszg kampanie
dotyczaca ceny futra, to niekoniecznie ta osoba musi by¢ wege i wtedy tez nie
chcemy jej odstraszac, wiec dlatego mamy taki podzial (Lapinska, 21.04.2020).

To, jak odbierana jest audiowizualna tworczos¢ SOK, aktywisci sprawdzajg
takze na podstawie testow A/B. Pozwalajg one poréwnac¢ dwie wersje filmu
iocenié, ktora sprawdza sie lepiej. Ma to niebagatelne znaczenie chocby w przy-
padku materialow poruszajgcych kontrowersyjne tematy lub zawierajgcych
drazliwe sceny, poniewaz widzowie czesto komentujg je w sposob agresywny
i negatywny. Dodatkowo niekoniecznie sprawdzajg sie wsrod wrazliwszych osob,
ktore moga wylaczy¢ taki film. Dobrowolska podkresla, ze to z kolei przektada
sie na efektywnos¢ dziatan: ,Jesli nie obejrzg do konca, to tez gdzies tam nasz
cel nie jest osiggniety” (Dobrowolska, 29.04.2020).

Tworzac filmy, dziatacze SOK biorg pod uwage takze specyfike platform,
ktora wpltywa miedzy innymi na wybor rodzaju i dtugosci materiatu oraz srod-
kow formalnych. Media spolecznos$ciowe wymuszajg stosowanie lub unikanie
konkretnych zabiegow narracyjnych, dramaturgicznych i wizualnych pod grozbg
nalozenia kar na uzytkownika — od gorszych zasiegow, przez usuniecie posta,
az po zablokowanie konta. Ta §wiadomo$¢ wraz z wiedzg wynikajacg z analiz
materiatéw audiowizualnych oraz interesariuszy SOK pozwalajg wprowadzac
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takie rozwigzania do filmow, ktore wedtug aktywistow sg wspotmierne do
osigganych celow. Jak podkreslajg moi rozméowcy, dopiero od niedawna zaczeto
zwracac¢ wiekszag uwage na koniecznos¢ tworzenia osobnych materialow na
kazda z platform. Lapinska mowi:

Na Facebooku w wiekszos$ci nasze tresSci sa krotkie, krotkie filmy
w kwadracie z wyraznym call to action, nawet bez lektora, a z napisami,
poniewaz na Facebooku dobrze si¢ sprawdzajg proste filmy, ktore nie sg kon-
sumowane do konca tak, jak filmy [...]. Czasami dodajemy dluzsze rzeczy,
ale filmy bardziej zlozone, gadane staramy si¢ wrzucaé na Youtube’a.
Tutaj mamy zupetnie inny format filméw. Na YouTube’ie staramy si¢ ograniczac
krotkie, proste formy i dawaé¢ dtuzsze materiaty, na przyklad opowiadajace
historie lub tez coraz wiecej odcinkéw typowo youtube'owych, w ktorych ktos
do nas co$ tam méwi do kamery, ttumaczy pewne rzeczy. Nie robimy filméw
specjalnie pod Instagrama, bo tam widzimy, ze lepiej sprawdzajg sie
grafiki. Jesli jest co§ waznego, to wrzucamy to samo, co na Facebooka,
tylko Ze na Stories czy Instagram TV [...]. Na Twitterze bardzo proste
rzeczy, ewentualnie, jak na przyklad rusza nowa kampania, jest co§ duzego,
waznego, to wtedy tak, ale tam raczej tresci tekstowe plus grafiki (Lapin-
ska, 21.04.2020).

Najwieksze zmiany pojawity sie na YouTubie. Wezesniej serwis ten stuzyl orga-
nizacji jako swego rodzaju archiwum, miedzy innymi ze spotami reklamowymi
i nagraniami z ferm. Teraz dystrybuowanych jest wiecej tresci tworzonych
z myS$la o tej platformie, co pozwala skuteczniej pozyskiwaé nowych odbiorcow.
Dobrowolska ocenia:

Mysle, ze problemem [YouTube’a - przyp. aut.] bylo to, ze przez dlugi
czas ten kanal nie mial w ogéle spdjnej wizji, [...] brakowalo tez mysle-
nia seriami. W pewnym momencie zorientowano sie, ze ten YouTube to jest
troche folder pod tytulem ,Wszystkie filmy, jakie udalo nam sie dokonczy¢”
i nie byto takiego myslenia, zeby robi¢ typowo youtube’owy content, tylko tam
wrzucono tez rzeczy, ktore byty pod Facebooka zrobione czy co§ w tym stylu.
A teraz chcemy, zeby bylo troche gadanych filmoéw — Wiadomosci poklatkowe
albo seria Jak pomagaé zwierzetom, wywiady z ekspertami. Potem chciatabym,
marzenie, zeby powstaty explainery [animowane filmiki edukacyjne inspirowa-
ne projektami niemieckiego studia Kurzgesagt — przyp. aut.], seria minidoku-
mentow w stylu ,pani Irenka” i pozytywne historie. Taki jest dtugofalowy plan
na YouTube’a (Dobrowolska, 29.04.2020).

Dostosowywanie filmow do specyfiki platform wpltywa na podejscie do
tematu, jesli ma by¢ on zaprezentowany w réznych mediach spotecznosciowych.
Wolontariusz Michat Hawelka wyjasnia na swoim przykladzie:

teraz zajmuje sie filmami z ,Tatuazy zamiast futra” [impreza w ramach kam-
panii o tej samej nazwie — przyp. aut.]. NagrywaliSmy duzo tatuazystow i ich
wypowiedzi, i teraz zajmuje sie przygotowywaniem filmoéw na Instagrama —
takich minutowych, w ktorych jest pare wypowiedzi danej osoby, pokazane sg
ich tatuaze oraz oni sami przy pracy. Z tego chcemy zrobi¢ osobny material na
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Fejsa, ktory bedzie troszke dtuzszy i pokaze cale studio, [...] po czym chcemy
zrobi¢ jeszcze dluzszy material na YouTube’a, ktory pokaze calg inicjatywe
(Hawelka, 8.12.2019).

Traktowanie mediow spolecznos$ciowych w tak zindywidualizowany sposob
Swiadczy o wysokim stopniu profesjonalizacji SOK oraz rozpoznania rynku
medialnego. To z kolei pozwala stosowac¢ w filmach takie zabiegi formalne
i marketingowe, ktore przyniosg zamierzony efekt — poprawe losu zwierzat
hodowlanych poprzez zaangazowanie w dzialania organizacji uzytkownikow
internetu.

7Z punktu widzenia aktywistow SOK najwazniejsze jest, aby ich filmy
wzbudzaly emocje. Na ten aspekt nie wptywa tematyka — dobrze sprawdzajg
sie produkcje o uratowanych zwierzetach w azylu oraz te dokumentujace
sytuacje na fermach. Lapinska mowi w kontekscie Facebooka: ,staramy sie
nie przekroczy¢ jakiego$ poziomu brutalnosci filmu, bo Facebook to blokuje.
Dobrze sprawdzajg sie nie brutalne, a smutne rzeczy, ktore opowiadajg historie”
(Lapinska, 21.04.2020). Niemniej, jak przyznaje Hawelka, aktywisci chcag, aby
wizerunek SOK w mediach spotecznosciowych postrzegany byt jako pozytywny:

Teraz mamy takie podejScie, zeby nasze social media epatowaly bar-
dziej pozytywnym przekazem. Nie chcemy co chwila wrzucaé¢ nagran
z ferm. Wiadomo, ze one si¢ pojawiajg, ale to nie jest motyw przewodni social
mediéw, bo badania pokazaly, ze pozytywny przekaz bardziej trafia do ludzi.
Zawsze ludzie wolg obejrzec uratowang swinke niz to, w jakich warunkach byta
wczesniej. Chociaz te filmy z ferm tez sie dobrze udostepniaja i klikaja,
ale ich watch time juz nie jest taki dobry (Hawelka, 8.12.2019).

Niezaleznie od tematyki filméw tworcy stosuja zabiegi wizualne i narracyj-
ne, ktore dobrze funkcjonuja w najnowszym odbiorze tekstow audiowizualnych,
czyli tym odbywajgcym sie za posrednictwem malych, przeno$nych ekranow:
laptopow, tabletow, telefonow. W takim kontakcie z filmami mamy do czynienia
z malg przekatng i niskg rozdzielczoscig ekranu, stabym dzwigkiem (lub nawet
jego brakiem) oraz odmiennymi od kinowych warunkami otoczenia. Trudniej
wiec o koncentracje oraz immersje; czesto jest to odbior wybiorczy. Aktywisci
SOK sg zgodni, ze te cechy wymuszajg produkcje krotkich, nieskomplikowa-
nych filmoéw, ktore juz w pierwszych sekundach powinny przyciggngé uwage
widza. Lapinska mowi:

dla naszych materialow charakterystyczne jest to, Ze one musza wywo-
lywaé emocje, na tym sie opiera cala ich skuteczno§é. Wiadomo, ze cza-
sami sg materialy, ktore sg bardziej informacyjne, ale wigkszos$¢ naszych mate-
riatow, jesli w tym pierwszym momencie nie przykuje uwagi, to zazwyczaj jest
mala szansa, ze sie to dobrze sprawdzi (Lapinska, 21.04.2020).

Dobrowolska na pytanie, co powinno pojawic sie¢ na poczatku filmu, odpowiada:
,Co$ chwytliwego. Zalezy tez, czy robimy komunikacje pozytywna, czy jest
to kampania dobrostanowa, ktéra ma za zadanie obnaza¢ okrucienstwo wobec
zwierzat, ale [...] dobrze jest, zeby jakis stodki pyszczek pojawil sie na poczatku”
(Dobrowolska, 29.04.2020).
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Ten ,stodki pyszczek” z wypowiedzi Dobrowolskiej staje sie niejako moty-
wem powracajacym filmow SOK. Sg to kilkuminutowe, a nawet kilkudziesie-
cio-, kilkunastosekundowe produkcje, w ktorych przekaz musi by¢ latwy do
zrozumienia ze wzgledu na ograniczony czas i nieoczywistos¢ zagadnienia.
Stowarzyszenie najbardziej rozwija sie¢ na Facebooku, na ktorym zasiegi bu-
dujg czesto jednoujeciowe materialy skupiajace uwage widza na konkretnym
zwierzeciu. Wolontariuszka Aleksandra Dymek méwi: ,kilkunastosekundowy
biegajacy lisek robi wigksze wrazenie niz dluzsze formy” (Dymek, 8.12.2019).
Aby utatwic¢ odbiorcy kognitywne i percepcyjne zanurzenie, filmy nie sg prawie
w ogole poddawane postprodukeji (z wyjatkiem prostego montazu i ewentualnie
podiozenia muzyki ilustracyjnej). Lapinska podkresla:

Na Facebooku bardzo dobrze sprawdzajg si¢ zupelnie surowe filmy, na przykiad
filmy z sanktuariow z uratowanymi zwierzetami. Takie surowe materialy,
wydaje mi si¢, ze dla ludzi sa dosy¢ autentyczne i one trwajg chwi-
leczke. Pokazujemy na przyktad swinki bawigce sig, nie musimy tego nawet
w zaden sposob przerabiac, to sie dobrze sprawdza (Lapinska, 21.04.2020).

Wazne jest, aby w filmach SOK obok bohatera zbiorowego pojawit sie pro-
tagonista. Chodzi o wybranie pojedynczego zwierzecia i nadanie mu statusu
symbolu (Lozinski, 20.12.2019). Opowiedzenie jego historii w sposob zindywi-
dualizowany, a nawet rzekomo z jego perspektywy bardzo dobrze sprawdza sie
w mediach spolecznosciowych SOK (Lapinska, 21.04.2020). Pozwala widzom,
dla ktorych zagadnienia weganizmu i walki o prawa zwierzat sg obce czy
wrecz abstrakeyjne, zrozumiec podejmowang problematyke dzieki odwolaniom
do znajomych kodéw kulturowych. Takie produkcje osiagaja nawet milionowe
zasiegi. Uwage widzow przyciagaja tez filmy opowiadajace historie ludzi na
diecie roslinnej i osob protestujacych przeciwko budowie ferm w swoich miej-
scowosciach lub w ich okolicy. Filmy SOK, opowiadajgce konkretne historie
zwierzat — obok nagran ze Sledztw, ktore czesto nie majg struktury narracyjnej,
ale budzg zainteresowanie widzow ze wzgledu na kontrowersyjny charakter —
najlepiej sprawdzaja sie na YouTubie: ,Najpopularniejszym materiatem u nas
na kanale jest historia uratowanej kury Tosi albo Frankenkurczaka, czyli
historia jednego kurczaka” (Lapinska, 21.04.2020).

7 wypowiedzi aktywistow SOK wynika, ze kwestie techniczne i artystyczne
sg drugorzedne. Dobrowolska mowi:

Najwazniejszy jest przekaz, o wiele wazniejszy niz to, zeby to bylo
piekne czy wymuskane. Wiadomo, Ze chcemy, zeby te filmiki wygladaly
ladnie i profesjonalnie, ale doswiadczenie pokazuje, Ze to, zZe coS$ jest
nakrecone superkamerg czy poswiecone pieknie, to niekoniecznie
sie w ogole przeklada na wyswietlenia czy na fakt, ze ten komunikat
dotrze do wiekszej liczby osob. Jak sie patrzy na filmiki Otwartych Klatek
na Facebooku pod wzgledem wyswietlen, to czasem sg takie fenomeny, ze na-
prawde nakrecone kiepsko, prawie to wyglada jak z komorki, i nagle sie okazuje,
ze to jest filmik, ktéry ma p6l miliona wysSwietlen, tylko dlatego, ze na przyktad
historia byla bardzo stodka (Dobrowolska, 29.04.2020).
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Znaczenia nie ma tez brak jednej wizji artystycznej czy stylu autorskiego dla
wszystkich filmow:

Filmy Otwartych Klatek sg bardzo rézne i widac, ze nie ma takiej pieczy
wizualnej [...], ale koniec koncow okazuje sie, ze to w niczym za bardzo nie prze-
szkadza. Mysle, ze duzo ekspertow od social mediow jest takich usztywnionych,
ze jak chcesz mie¢ super-Instagrama czy super-Facebooka, to wszystko musi by¢
w jednym stylu i musisz kupi¢ jedne presety do zdjec i do filméw i ich uzywac
od poczatku do konca zycia, bo inaczej twoj wall bedzie wygladaé obrzydliwie
i nikt tego nie bedzie lubic. [...] w naszym przypadku to sie nie sprawdza.
Nie jestesmy jaka$ wysublimowang marka czy produktem, niczego nie
sprzedajemy — moze procz idei - wiec mysle, ze tutaj to w jakis ciekawy
sposoéb traci na znaczeniu (Dobrowolska, 29.04.2020).

Odpowiednia narracja, proste, acz wpltywajgce na emocje widza chwyty
uniezwyklajgce i stosowanie w filmach rozwigzan, ktore dobrze sprawdzity sie
na konkretnych platformach, pozwalajg organizacji dziata¢ efektywniej w me-
diach spolecznosciowych, a co za tym idzie — skuteczniej pomagac zwierzetom
w rzeczywistosci niewirtualnej. Lapinska podkresla:

I we wszystkich naszych dzialaniach, tak samo w filmach, staramy sie mocno
zastanawiaé¢ nad tym, na ile koszt czasowy, poniesiony z racji danej rze-
czy, jest uzasadniony, dlatego staramy sie przykladaé do tego, zeby to
rzeczywiscie dawalo nam zamierzone efekty w stylu zebrania podpisow
pod petycja czy dotarcia do nowej grupy osob (Lapinska, 21.04.2020).

Takie podejscie do produkcji filmowej wynika z filozofii efektywnego altru-
izmu, ktorg kieruje sie SOK. Chodzi o dobor jak najskuteczniejszych dzialan
dla poprawy sytuacji na swiecie (w tym przypadku zwierzat tzw. hodowlanych)
przy wykorzystaniu danych zasobow. Cho¢ wybor takiej strategii przez organi-
zacje aktywistyczng dysponujacg ograniczonymi srodkami brzmi naturalnie,
to jednocze$nie wymusza na tworcach stosowanie zabiegow skrojonych przez
korporacje technologiczne i niesie implikacje dla funkcjonowania pracownikow
w ramach organizacji, a wiec de facto dla wolontariuszy, ktorych w grupie fil-
mowej jest niewielu. Poza kwestiami zwigzanymi z podzialem zadan i czasem
pracy chodzi tez o wymiar kreatywny. Choé¢ tworcy moga proponowa¢ zmiany
w podejsciu do produkeji filmowej, to pole do popisu jest ograniczone ze wzgledu
na niewielkie zasoby ludzkie, finansowe i priorytety, a jednym z nich jest sto-
sowanie sprawdzonych elementow formalnych w filmach po to, by przekonywacé
widzow do wartosci promowanych przez SOK. Takie podejScie niesie za sobg
konsekwencje dla funkcjonowania organizacji wewnatrz, co przeklada sie na
jej oddzialywanie na zewnatrz — pozycje stowarzyszenia jako aktora techno-
logicznego ekosystemu.

Marketingowe podejscie SOK do filmow wplywa na komunikacje w zespole
i uksztaltowanie produkcji filmowej, co z kolei przektada sie na to, jakie kom-
petencje medialne rozwijane sg u wolontariuszy. Zostajg oni przeszkoleni pod
katem tego, co dobrze sprawdza sie w mediach spotecznosciowych. Choc¢ istnieje
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juz na ten temat sporo poradnikéw i artykutéw, to wewnetrzna baza wiedzy jest
rozbudowywana po to, aby usprawnic proces produkcyjny. Hawetka opowiada:

chcemy skorzystac z jakiego$ narzedzia webowego do montazu filmow, zeby
jeszcze bardziej uprosci¢ ten proces, zeby coraz wiecej osob moglo sie tym za-
jac¢, a nam zostang wtedy juz tylko takie trudniejsze formy do montowania
(Hawetka, 8.12.2019).

Docelowo koordynatorki marketingu cyfrowego i projektow filmowych chcg
stworzy¢ jak najwiecej szablonow, krojow pisma, animacji, a wiec zasobow,
ktore wolontariusze beda mogli w zautomatyzowany sposob aplikowac¢ w su-
rowych nagraniach. Taka strategia §wiadczy o tym, ze postprodukcja —
a to nig gtéwnie zajmuje sie grupa filmowa — ma by¢ szybka i skuteczna. Nauka
gotowych wzorow dzialania zamiast teorii sztuki filmowej sprawia, ze nawet
poczatkujgcy tworcy w krotkim czasie nabywajg lub rozwijaja umiejetnosci
potrzebne do konstruowania perswazyjnych przekazow. Wolontariuszka Anna
Marchewka podkresla, ze uczyla sie postprodukeji, ogladajac filmy SOK oraz
innych organizacji prozwierzecych na YouTubie, a takze wstuchujgc sie we
wskazowki i sugestie zmian od koordynatorek.

Czy ogladalas$ tutoriale odnosnie estetyki filmowej, niedotyczace sprze-
tu czy programu, tylko na przyklad takich kwestii, jak laczy¢ ujecia,
jakie zabiegi montazowe stosowac?

Nie, kompletnie nie.

[...]

A duzo mialas$ poprawek w przypadku pierwszych filmow?

Tak, pamietam, ze jak robitam pierwszy film na Facebooka, to wysytam go Mag-
dzie i bylo sporo poprawek, zaczynajac na przyktad od ,moze zmiana czcionki”
po ,moze tutaj dotozyc takie ujecie, bo jest dosy¢ pusto”, ale teraz tych zmian
jest duzo mniej. [...]

Jak sg uzasadniane te zmiany? Chodzi o wasz gust czy tez o to, co be-
dzie sie pozniej innym podobac?

Ja mysle, ze te dwie rzeczy, bo wiadomo, ze kazdy ma jakis tam swoj gust i es-
tetyke, i kazdy wolalby, zeby ten filmik wyglgdat troche inaczej. Kwestia swo-
jego zdania to zawsze jest jaki$ utamek tej decyzji. Ale czesto te rzeczy sg tez
robione na podstawie, ze ,moze tak lepiej, bo bedzie prostsze dla odbiorcy” albo
na przyklad ludzie na Facebooku zwracaja bardziej uwage, kiedy na przyktad
czcionka jest na czerwono, a nie na biato (Marchewka, 15.12.2019).

Wypowiedz Marchewki swiadczy takze o podejsciu organizacji do wolon-
tariuszy. Tworcy materialow audiowizualnych (szczegoélnie poczatkujacy) nie
maja duzego wpltywu na ostateczny ksztalt filmu. Stajg sie pracownikami SOK
wypelniajacymi obowigzki zgodnie z dyspozycjami wydanymi przez przetozo-
nych. Ci z kolei uzalezniajg swoje polecenia od wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikow, ktore mogg przyniesé organizacji korzysci. Marchewka potwierdza,
ze w przypadku filméw kampanijnych ,dostajemy gotowy scenariusz i materiaty
do zmontowania” (Marchewka, 15.12.2019). Z kolei Lozinski jeszcze dobitniej
mowi o decyzyjnosci czlonkow stowarzyszenia:
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Te osoby, ktore zajmujg sie montazem, sg to niemalze wylgcznie osoby, ktore
na co dzien przy kampaniach nie dzialajg. I dla tych osob najczesciej po prostu
potrzebne sg takie zelazne scenariusze, jaka narracja powinna sie tam znalez¢,
nawet sama narracja stowna dobrze by bylo, zeby zostala tam uwzgledniona,
takie precyzyjne wytyczne, zeby to wideo mialo sens (Lozinski, 20.12.2019).

Lozinski zwraca takze uwage na proces filmowania podczas interwencji.
Dokumentacja filmowa i fotograficzna wcale nie sa najtrudniejszym jej ele-
mentem. Wydaje sie, ze rozwijanie umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem
rozmo6w, uczenie sie kwestii prawnych stajg sie w tym przypadku wazniejsze
niz ksztalcenie kompetencji filmowych (Lozinski, 20.12.2019). U wolontariuszy
SOK wprawdzie rozwija sie kompetencje medialne, jednak wylgcznie te filmowe,
a proces ich nabywania nie odbywa sie poprzez nauke teorii sztuki filmowej,
tylko na podstawie elementow formalnych, ktore sprawdzity sie w mediach spo-
lecznosciowych. To z kolei przeklada sie na brak réznorodnosci w powstajgcych
materiatach dotyczacych tej samej tematyki (Lozinski, 24.05.2020).

A propos myslenia o filmowaniu, to trzeba mysle¢ tez o montazu, ze z tego
bedzie trzeba zrobi¢ potem catosé [...]. I to na przyktad wielokrotnie byta moja
bolaczka, jak przeglagdalem materialy z poprzednich lat, [...] ze bylo tam mn6-
stwo ujeé¢ bardzo dobrych, ale tez mnéstwo ujec, ktore byty bardzo monotonne
i zrealizowane w ten sam sposob, aparat przy klatce.

Jednoczesnie wtasnie obecne podejscie do produkcji filmowej Lozinski nazywa
zawodowym:

Raczej to idzie w dobrg strone. W Klatkach jest teraz zatrudniona osoba na
etat, ktora zajmuje sie montazem i zajmowala sie nim zawodowo przed zatrud-
nieniem, wiec to zostalo bardzo jasno sprecyzowane, ze potrzebujemy kogos, kto
bedzie sie zajmowal montazem na takim profesjonalnym poziomie [...]. Sg tez
wolontariusze, ktorzy na co dzien pracujg przy montazui[...] w wolnym czasie
montujg filmy dla nas (Lozinski, 24.05.2020).

Poziom tworzenia materialow audiowizualnych przez aktywistow SOK
faktycznie mozna okresli¢ jako zawodowy, ale nie pod katem profesjonalnej
produkgji filmowej, a marketingu cyfrowego. Potwierdzenie znajduje w wypo-
wiedzi Dobrowolskiej:

Grupa filmowa sktada sie z 0sob, ktore majg jakie$ doswiadczenie w filmie, jak
i takich, ktore w ogole go nie majg, poniewaz wlasciwie przy tworzeniu takiego
contentu socialmediowego niekoniecznie trzeba mie¢ doswiadczenie w tej materii
(Dobrowolska, 29.04.2020).

Mozna zatem stwierdzié¢, ze poziom zaawansowania i przemyslanego wy-
korzystywania powszechnych u mtodych ludzi audiowizualnych umiejetnosci
technicznych jest dla organizacji sprawg drugorzedng. SOK nie tylko nie skupia
sie na kluczowych dla edukacji medialnej 3.0 kompetencjach, ale takze ksztalci
kompetencje filmowe w sposob bezrefleksyjny, za pomocg gotowych wzorcow
dziatan. Prowadzi wiec edukacje medialng, jednak cechuje sie ona praktykami
wlasciwymi dla edukacji medialnej 2.0, rozwijajacej sie na poczatku XXI wieku
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i nieodpowiadajacej na problemy spoteczenstwa medialnego i wspolczesne za-
grozenia. Co za tym idzie — SOK niejako daje przyzwolenie korporacjom nowo-
medialnym na sprawowanie wladzy nad uzytkownikami internetu — a biorgc
pod uwage prozwierzecy, aktywistyczny charakter organizacji, zgodnie z ktorym
dzialacze sprzeciwiajg sie antropocentrycznej wizji Swiata i systemowi, nawet
te wladze wzmacnia — i sprzyja monetyzowaniu ich aktywnosci, tym samym
staje sie udzialem bezptatnej, cyfrowej pracy. To dla stowarzyszenia konieczny
(ze wzgledu na nadrzedng misje), ale kosztowny kompromis.

Funkcjonowanie w ramach takiego technologiczno-kulturowego paradygma-
tu sprawia, ze aktywisci postuguja sie przynaleznymi do niego praktykami
spotecznymi, narzedziami i protokotami komunikacyjnymi. Sama struktura
organizacyjna SOK uksztaltowana jest niejako na wzor korporacyjny — z za-
chowaniem hierarchii (konkretne zespolty majg swoich koordynatorow, ktorzy
spotykajg sie na zebraniach, a nastepnie przekazujg informacje wolontariuszom/
pracownikom), uzytkowaniem technologii do pracy i komunikacji (korzystanie
z aplikacji typu Trello i Slack; produkcja tresci za pomocg sprzetu, oprogra-
mowania oraz internetu; dystrybucja i promocja tresci w sieci) i modelem
analogicznym do produkcji taSmowej/masowej. Lozinski nawet postuguje sie
wlasciwg jej nomenklatura:

Jest grupa filmowa, grupa os6b montujacych, ktore zajmujg sie stricte monta-
zem. Czasem to sg te same osoby, ktore tworzg scenariusze, czasem sg osoby,
ktore tworzg tylko scenariusze, ale juz nie montujg, wiec mala fabryczka.
Wszystko to jest podzielone. Kto inny robi zdjecia, kto inny pisze scenariusz,
kto inny montuje, kto inny nawet wrzuca gotowy film na media spotecznosciowe
i opatruje dodatkowym komentarzem (Lozinski, 24.05.2020).

Az wreszcie uwiklanie w technologiczno-kulturowy paradygmat ma implika-
cje artystyczne, zwigzane z umiarkowanymi mozliwosciami ekspresji tworczej
1 rozwoju osobistego oraz zawodowego. Dzieje sie tak z kilku powodow. Stowarzy-
szenie ma ograniczong liczbe kampanii, a realizacja filmow w ich ramach jest
priorytetowa wzgledem indywidualnych planéw i pomystow tworcow. Co za tym
idzie — Lozinski wspoélpracuje z innymi organizacjami prozwierzecymi, mimo
ze jego pracodawca jest SOK (Lozinski, 24.05.2020). Z takg wspolpracg wigze
sie jednak ryzyko utraty kontroli nad praca, ktorej jest sie autorem. Podmioty
wykorzystujace zdjecia Lozinskiego, mimo otrzymania obrobionych juz fotogra-
fii, mogg ingerowac¢ w nie na potrzeby swoich dziatan. Najczestszg zmiang jest
kadrowanie, ale fotoreporter widziatl tez kilka przykitadow korekcji kolorow.

Nie przeszkadzalo ci to?

Nie, to w jaki sposob i kto bedzie te materiaty wykorzystywat — ja tutaj abso-
lutnie daje wolng reke. Proponuje, zeby jednak wykorzystywano podczas tych
publikacji informacje o autorze [...] jest to po prostu dodatkowy walor pozwa-
lajacy na promocje tych materiatéw. [...] by¢ moze te materialy trafig gdzies,
gdzie nie trafilaby jakas catkowicie anonimowa dokumentacja, nawet dobra,
ale po prostu anonimowa, za ktorg nie wiadomo kto stoi (Lozinski, 24.05.2020).
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Z powyzszej wypowiedzi wynika, ze dla Lozinskiego cel, w jakim zostanie
wykorzystana jego praca, oraz korzysci, ktore moze przyniesé zwierzetom,
czynig nieistotnymi zagrozenia dla autorskiego sznytu fotoreportera, takie jak
poddanie dodatkowej obrobce jego zdjec czy uzytkowanie takich, a nie innych
kanatéw dystrybucji.

Dystrybucja i promocja filméw w mediach spotecznosciowych wymusza
rowniez na tworcach filméw SOK (auto)cenzure. Dotyczy to przede wszystkim
drastycznych obrazow, ktore ukazujg fizyczne cierpienie zwierzat oraz przemoc
ludzi wobec zwierzat. Marchewka opowiada o filmie o karpiach, ktory montowata:

Pamietam, ze jak zrobilam pierwszg wersje tego filmiku, to troche wymiesza-
tam te ujecia: bylto troche uje¢ w basenach i dodalam troche mocniejszych ujec,
ale Marysia [koordynatorka kampanii — przyp. aut.] zasugerowata mi, ze moze
lepiej podmieni¢ to na cos innego, bo nie kazdy lubi, bo niektorych mogg odstra-
szy¢ takie ujecia, bo sg za mocne.

I zmienilas$ je na takie bardziej ,lekkie”?

Tak, zmienilam na inne faktycznie (Marchewka, 15.12.2019).

Lapinska podkresla, ze (auto)cenzura bywa konieczna nie tylko z uwagi na
obawe zablokowania materiatu, ale takze ze wzgledu na widzow filmu, ktorych
SOK nie chce odrzuci¢ zbyt brutalnymi obrazami:

nie zalezy nam na tym, zeby ktos wylaczyt, bo nie da rady ogladaé. Byly takie
sytuacje, ze film by! nie tyle blokowany, co wlgczyla sie cenzura i wtedy to ob-
niza zasiegi i rozchodzenie sie tego filmu, dlatego staramy sie tego unikac. [...]
Czesto zdarza sie, ze filmy nie nadajg sie do publikacji?

Zdarzajg sie takie sytuacje. Zazwyczaj, jesli sg brutalne filmy, to ktos, kto

.....

zbyt brutalne, to troche zmieniamy. Natomiast byly tez takie sytuacje z oso-
bami poczatkujacymi, ze po prostu wizualnie nie byly te filmy wystarczajace,
to wtedy odsytlamy poprawki i czasami przez to sie niestety troche rozwleka
ta produkcja, ale wiadomo, ze raz ktos zrobi poprawki, a za drugim razem juz
bedzie wiedzial, jak to zrobié¢ i juz to pojdzie sprawniej (Lapinska, 21.04.2020).

Do implikacji estetycznych mozna zaliczy¢ takze ograniczony wybor ma-
teriatow do postprodukceji. Choé¢ wolontariusze czesto majg ulubiong tematyke
nagran do montazu, to ze wzgledu na zbyt malg liczbe os6b dziatajgcych w gru-
pie filmowej w stosunku do zapotrzebowania na gotowe filmy aktywisci muszg
decydowac sie na propozycje koordynatorow kampanii. Marchewka moéwi: ,Nikt
tez nie wybiera na zasadzie takiej, ze wole tematyke takg, a nie inng, tylko
sie bierze to, co sie ma, ale nikt tez cie do niczego nie zmusza” (Marchewka,
15.12.2019). Z kolei Hawetka podkresla, ze cho¢ woli montowac filmy, ktore sam
nagrywa, a nastepnie zajmuje sie ich postprodukcja wedtug wlasnego pomystu,
to zdaje sobie sprawe ze swojej pozycji jako tworcy:

Jezeli dostaje gotowy scenariusz i na przyklad gotowe nagranie osoby mowig-
cej, to juz tej swobody az takiej nie ma, bo musze dziatac¢ na tym, co dostatem.
Zdecydowanie wole, jak mam opcje miec¢ kontrole nad calym procesem od po-
czatku do konca, ale to sie zdarza raczej rzadko. [...] zawsze wole co$ zrobic
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z tym filmem, ale to jest tez troche tak, ze nie ma by¢ tak, ze ja sie¢ mam bawic
przy montazu, tylko ze ludzie maja to ogladac, wiec czasami trzeba gdzies swoje
idealy na bok odlozy¢ (Hawelka, 8.12.2019).

7 kolei Lapinska wprost mowi, ze SOK nie jest miejscem do realizacji arty-
stycznych projektow:

Jesli sie jest trudnym we wspotpracy, ma sie mocno artystyczne zapedy — a jed-
nak Otwarte Klatki to nie jest tez miejsce na artystyczne wizje, tylko te filmy
muszg spelniac¢ konkretny cel — to takie osoby raczej sie szybko wykruszaja,
bo okazuje sie, ze to nie jest dla nich organizacja (Lapinska, 21.04.2020).

Powyzsze wypowiedzi dowodzg, ze funkcjonowanie SOK w ramach techno-
logicznego ekosystemu determinuje wolnosé tworcza cztonkow grupy filmowej,
uznajac prymat skutecznosci wypelniania aktywistycznej misji z pomocg ma-
terialow audiowizualnych nad mozliwoscig realizacji artystycznej i autorskiej
wizji w filmach. To z kolei przeklada sie na podejscie do sprzetu komputerowego
i oprogramowania potrzebnych do produkcji filmowe;j.

Dostep wolontariuszy do technologii jest rozny — aktywisci korzystajg glownie
z wlasnego sprzetu, a do niedawna, zanim wprowadzono internetowe, bezptatne
narzedzie do montazu, sami organizowali sobie odpowiednie oprogramowanie.
Taki stan rzeczy znacznie utrudnia ksztalcenie umiejetnosci audiowizualnych
oraz uniemozliwia podejmowanie przez wolontariuszy niektorych dziatan zwig-
zanych z produkcjg. Nie oznacza to, ze SOK w ogodle nie przeznacza srodk6w na
profesjonalizacje produkcji filmowej i podnoszenie technicznych kompetencji
audiowizualnych aktywistow. Dobrowolska wprowadzila bezplatny, internetowy
edytor wideo, planuje tez zakupy sprzetu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze powo-
dem tych dzialan nie jest potrzeba stworzenia przestrzeni do samorozwoju
i szlifowania umiejetnosci wolontariuszy (to odbywa sie niejako przy okazji),
a — zgodnie z wynikajacg z idei efektywnego altruizmu kalkulacjg — chec¢ sku-
teczniejszego dzialania w obronie zwierzgt poprzez zintensyfikowang i lepszg
jakosciowo produkcje filmowg (Dobrowolska, 29.04.2020). Naktady poniesione
na profesjonalizacje produkgji filmowej muszg by¢ optacalne, czyli odpowiednio
niskie w stosunku do otrzymanych zyskow (na przyklad zebranych podpiséw
pod petycja, wptaconych datkow czy wyswietlen filmow). W przypadku gdy
tak nie jest, zaspokajanie potrzeb aktywistow jest ignorowane albo odktadane
w czasie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze z wypowiedzi wolontariuszy wynika,
ze rozumiejg oni takg hierarchie wartosci, a nawet jg podzielajg. Z tego powodu
tworcy SOK akceptujg takze swojg ,niewidzialnosé”. Nie zalezy im na zbiera-
niu lauréw za autorstwo danego materialu, wystarczajgcg nagroda jest pomoc
zwierzetom. Swiadezy o tym chociazby wypowiedz Marchewki dotyczaca braku
napis6w koncowych w filmach.

My to robimy bezinteresownie, ja nie oczekuje, zeby mnie podpisali gdziekol-
wiek, nie potrzebuje tego. Fajnie, ze cos jest zmontowane i cos mojego tam jest,
i z tego sie ciesze, ze jakos tam sie przyczynitam do ulepszenia tego kanatu na
YouTubie, ze tam sie cos pojawia, niz ze tam jest moje nazwisko (Marchewka,
15.12.2019).
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Dodatkowo, wolontariusze sg w stanie znie$¢ implikacje psychiczne, ktore
takze stanowig duzy koszt produkowania filmow. Aktywisci podkreslaja, ze ich
praca czesto bywa ciezka ze wzgledu na koniecznosé obcowania z obrazami cier-
pienia zwierzat i przemocy, ktorym sie przeciwstawiajg. Dymek w kontekscie
nagran z ferm mowi tak:

Jest to ciezkie, ale mam wrazenie, ze po tylu latach troche sie uodpor-
nilam. Gdybym przezywala i analizowala kazde ujecie, to bym sfiksowata
troche, ale i tak sie czuje, jakbym miala zespol stresu pourazowego po
tych wszystkich wideo. Jest to ciezkie i p6zniej musze odreagowac, nie wiem,
ogladajac ghtupie filmiki z kotkami albo zresetowac troche gtowe, bo pozniej jest
ciezko i $nig sie koszmary (Dymek, 8.12.2019).

Dobrowolska dodaje:

Miatam jeden taki dzien, ze siedziatam szes¢ godzin w archiwum [filmowym —
przyp. aut.] [...]. Taki stres, smutek si¢ pojawia. Jest to, nie chce po-
wiedzieé, ze ryzyko zawodowe, ale pewien element nieodzownie w to
wpisany, ze niestety musimy patrzeé¢ na te obrazy, ktéore wiadomo,
ze chcieliby$my, zeby nie istnialy (Dobrowolska, 29.04.2020).

Mimo trudnosci i konsekwencji zwigzanych z produkcjg filmowsg wolonta-
riusze zgadzajg sie, ze praca przy materiatach audiowizualnych daje im duzo
satysfakgeji, spelnienia, a wigkszos§¢ tworcow nie zamierza zmienia¢ obszaru
dzialalnosci. Wigze sie to takze z tym, ze wlasciwie wszyscy czlonkowie roz-
poczynajg wspolprace z organizacjg ze wzgledu na ideaty, a nie na przyklad
w celu nabycia kompetencji filmowych. Ich wyjsciowa motywacja zgodna jest
z misjg SOK. Marchewka tak mowi o powodach przyjscia do SOK:

Raczej to byto ze wzgledu na to, ze sie utozsamiam z ich ideologia. Obserwowa-
lam zawsze Otwarte Klatki i dla mnie one dziatajg bardzo efektywnie, widaé
faktycznie zmiany. [...] Super jest, jak mamy jakies osiggniecie i sie wszyscy
z tego cieszymy, ze dzieki nam na przyklad jakas ferma zostala zamknieta
czy jakie§ zmiany zostaly wprowadzone, ale tez trzeba sie liczyé z tym,
ze to nie wyglada tak, ze ty jeste$ bezposrednig przyczyna i ze caly
czas sg sukcesy. Czasem jest to praca typu siedzenie i przepisywanie petycji
do komputera przez dwie godziny i zastanawiasz sie, czy to w ogole ma sens
(Marchewka, 15.12.2019).

Hawetka podkresla nawet, ze dla niego rozpoczecie wolontariatu bezposrednio
wigzalo sie z checig tworzenia filmow w stuzbie wyznawanych wartosci:

Zanim dolgczytem do Otwartych Klatek, zajmowalem sie robieniem filmow
zwigzanych z grami. [...] stwierdzilem, ze jak juz montuje te filmy i lubie
to robié, to fajnie by bylo, gdybym to robil dla jakiegos celu (Hawelka,
8.12.2019).

Z kolei zdobywanie nowego doswiadczenia czy nabywanie kompetencji staje sie
dla cztonkow SOK dodatkowym, jednak nieplanowanym profitem.

Idgc na wolontariat do Otwartych Klatek, miatam tak, ze ide tam zupelnie
bezinteresownie i jak rozmawialam po6zniej z r6znymi ludzmi, [...] to wszyscy
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sie zgodziliSmy, Zze w gruncie rzeczy wolontariat nigdy nie jest bezinte-
resowny, bo oprocz tego, ze ty cos dajesz, to mega duzo mozna z takiego
wolontariatu wyciagnag¢, jesli chodzi o dos$wiadczenie, umiejetnosci,
ale tez przyjaciol, kontakty (Marchewka, 15.12.2019).

Wypowiedzi wolontariuszy niejako odpowiadajg na pytanie o wolnosc
uzytkownikow sieci. Aktywisci zdajg sie indywidualnie §wiadomi ograniczen
tworzenia w mediach spolecznosciowych i akceptuja je dla kolektywnego celu.
To wlasnie ten cel daje im poczucie skutecznosci i samorealizacji. Powyzsze
wypowiedzi potwierdzajg takze znaczenie kapitalu emocjonalnego dla spraw-
nego funkcjonowania struktury organizacyjnej SOK. Tworzenie filmow jest
dla nich srodkiem do wyrazania swojej tozsamosci spotecznej. Prze$wiadczenie
0 zaangazowaniu w wypelnianie misji stowarzyszenia odgrywa kluczowg role,
a efekty dzialalnosci organizacji, ktorych udzialem stajg sie tworcy filmow,
rekompensujg cene, jakg aktywisci paradoksalnie placg w zwigzku ze swojg
darmowa, cyfrowg pracg. Tym kosztem jest funkcjonowanie w ramach tech-
nologiczno-kulturowego paradygmatu, opartego miedzy innymi na wladzy
komunikacji nowomedialnych korporacji i wszechobecnosci niewidzialnych
mediow — elementach pozwalajgcych SOK skutecznie realizowaé¢ swojg misje.

Podsumowanie

Aby skutecznie przemawia¢ w imieniu zwierzat, Stowarzyszenie Otwarte
Klatki bardzo §wiadomie tworzy, promuje i dystrybuuje filmy. Media spoteczno-
Sciowe stanowig glowny kanal publikacji, poniewaz ich niewidzialnosc¢ i wtasciwa
jej logika wszechobecnosci sprzyjaja potrzebom organizacji. Pozwalajg tez na
recyrkulacje tresci poprzez przekazywanie jednego komunikatu w réznej formie.
SOK dziata dwutorowo, wykorzystujac dopracowang strategie marketingowsg
oraz doswiadczenie pracownikow i wolontariuszy we wspolpracy z mediami
tradycyjnymi, a takze w funkcjonowaniu w Swiecie cyfrowym.

Aktywisci tworza materiaty w konkretny sposob, biorgc pod uwage kryteria
wynikajace ze specyfiki platform i grupy docelowe;j. Z tego powodu SOK szkoli
wolontariuszy odpowiedzialnych za tworzenie filméw w kontekscie wymogow,
ktore musi spelnia¢ utwor, aby dotrzec¢ do jak najwiekszej liczby odbiorcow
w mediach spotecznosciowych, a nie pod katem teorii sztuki filmowej sensu
stricto. Dzieki temu czlonkowie stowarzyszenia wiedza, jaki przekaz, gdzie,
kiedy i do kogo powinni kierowaé. R6zne kanaty dystrybucji i promocji filméw
koegzystuja ze sobg w SOK w zaleznos$ci od potrzeb i priorytetéw organizacji.
Musza mieé jednak wspolng ceche — przynosi¢ konkretne korzysci, wspotmierne
do poniesionych kosztow (czasu, pracy, pieniedzy). Lapinska mowi:

zawsze dla nas przy kazdej rzeczy jest pytanie, na ile to jest prioryte-
towe, co to rzeczywiscie przyniesie zwierzetom. Dla nas zawsze chyba
wiekszym priorytetem bedzie dotarcie z prostszym filmikiem do wiek-
szej grupy ludzi niz z jakim$ nawet §wietnym, artystycznym filmem
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do waskiego grona os6b znajacych sie na tym. [...] Natomiast tez nie jest
tak, ze wszystko, co nie jest superefektywne, bedziemy ucina¢, bo wiadomo,
ze wazne jest tez, zeby osoby, ktore sa w organizacji, jakosS sie realizowatly
i mogly sobie robi¢ projekty, ktore im dajg satysfakcje. Jednak gléownym na-
szym celem jest pomoc zwierzetom, a nie tworzenie kariery filmowej —
to w duzo mniejszym stopniu (Lapinska, 21.04.2020).

Lapinska w swojej wypowiedzi wyjasnia tak naprawde, co dla stowarzyszenia
oznacza efektywny altruizm. Misja SOK brzmi: ,zapobieganie cierpieniu zwie-
rzat poprzez wprowadzanie systemowych zmian spotecznych, dokumentowanie
warunkow chowu przemystowego oraz edukacje promujgcg pozytywne postawy
wobec zwierzat” (O nas, https://www.otwarteklatki.pl/o-nas), a celem organi-
zacji jest jej jak najskuteczniejsze wypelnianie z wykorzystaniem wszystkich
dostepnych narzedzi, takze tych, ktore z teoretycznego i ontologicznego punktu
widzenia klocg sie z pozasytemowym, aktywistycznym charakterem SOK.
W ogélnym rozrachunku jednak — mimo negatywnego wplywu na inne sfery
zycia czlowieka czy nawet Srodowisko — stajg sie najbardziej efektywnymi
sposobami poprawy sytuacji zwierzgt na swiecie.
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Streszczenie

Artykut ma na celu analize praktyk dystrybucji i promocji filméw Stowarzysze-
nia Otwarte Klatki (SOK), ktore dziala na rzecz praw zwierzat tzw. hodowlanych.
Organizacja promuje i dystrybuuje utwory audiowizualne w sposob §wiadomy, gtownie
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w mediach spoltecznosciowych. Nadrzednym zadaniem produkeji audiowizualnej jest
realizacja celow SOK. Aktywisci tworzg wiec filmy, uwzgledniajac specyfike mediow
spolecznosciowych, oraz ksztalcg tworcow (wolontariuszy) pod kgtem kryteriéw obo-
wigzujgcych na konkretnych platformach, a nie teorii sztuki filmowej jako takiej.
Tym samym stajg sie aktywnymi aktorami technologicznego ekosystemu, wyzyskujacego
uzytkownikow sieci. W pewnej mierze kloci sie to z pozasystemowym, aktywistycznym
charakterem organizacji. Strategia SOK jest jednak przemyslana. Wynika z filozofii
efektywnego altruizmu i nadrzednej misji organizacji — dgzenia do zmiany spoltecznej,
ktora ma przyniesc koniec eksploatacji zwierzat. Artykul stanowi podsumowanie badan
zrealizowanych na podstawie analizy danych zastanych, kwerendy z zakresu produkcji
i dystrybucji filmowej, nowych mediow i edukacji medialnej, a takze dziewieciu wywia-
dow indywidualnych przeprowadzonych z aktywistami.

Distribution and promotion of films by the Open Cages Poland:
Between an activist agenda and digital marketing

Summary

This article aims to analyse the distribution and promotion practices of films produced
by the Open Cages Poland (SOK), an organisation that works for the rights of farm
animals. SOK promotes and distributes audiovisual works in a deliberate way, mainly
through social media, with the primary goal of implementing the organisation’s objectives.
The article discusses how SOK activists create films with the specificity of social media
in mind and educate volunteers on specific platform criteria rather than film art theory.
This approach conflicts with the non-systemic, activist nature of the organisation, but
it aligns with the philosophy of effective altruism and the overriding mission of the
organisation. The article is based on an analysis of existing data, film production and
distribution, media education and nine individual interviews conducted with activists.



