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Streszczenie

Cel: Celem niniejszego badania bylo okreSlenie zalezno$ci miedzy poziomem odwagi
a czterema kluczowymi komponentami procesu konstrukeji kariery wéréd mtodych doro-
stych: (a) krystalizacja obrazu siebie jako pracownika, (b) eksploracja obszaréw zawodo-
wych, (c) podejmowaniem decyzji zawodowych oraz (d) przygotowaniem do wykonywania
pracy. Dodatkowo, badanie mialo na celu ocene mediacyjnej roli samoregulacji promocyj-
nej i prewencyjnej w tych zaleznoS§ciach.

Metoda: W badaniu wzielo udziat 300 mtodych dorostych oséb (158 kobiet i 142 mezczyzn)
w wieku od 18 do 29 lat (M = 25,14; SD = 3,11). Do przeprowadzenia badania wykorzysta-
no Inwentarz konstrukcji kariery (IKK), Kwestionariusz odwagi oraz Skale samoregulacji
promocyjnej i prewencyjnej.

Wyniki: Analizy wykazaly silny, pozytywny zwigzek miedzy odwaga a czterema komponen-
tami konstrukeji kariery. Samoregulacja promocyjna okazata sie mediatorem we wszystkich
badanych zalezno$ciach. Natomiast w przypadku samoregulacji prewencyjnej nie stwierdzo-
no efektu mediacji dla zmiennej dotyczacej krystalizacji obrazu siebie jako pracownika.

Konkluzja: Wyniki te sugeruja, ze odwage mozna interpretowac jako adaptacyjne zacho-
wanie wspierajace radzenie sobie z zadaniami zwiazanymi z rozwojem kariery oraz do-
stosowywaniem sie do zmieniajacych sie warunkéw pracy i zycia zawodowego. Ponadto
wykazano, ze oba systemy samoregulacji — ukierunkowany na osiggniecia i aspiracje oraz
skupiony na powinnos$ciach i bezpieczenstwie — poSrednicza w zalezno$ciach miedzy od-
waga a wielowymiarowym procesem konstruowania kariery, cho¢ w réznym stopniu
w zalezno$ci od analizowanego aspektu.

Stowa kluczowe: odwaga, konstrukcja, kariera, samoregulacja, mtodzi dorosli
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W ostatnich dekadach w spoleczenstwach zachodnich zachodza istotne zmia-
ny gospodarcze, demograficzne i spoleczne, ktére wplywaja miedzy innymi na
proces wchodzenia w dorostosé. U mlodych oséb zaobserwowano coraz pbzniejsze
osiaganie tzw. markeréw doroslosci, takich jak zakonczenie edukacji, opuszcze-
nie domu rodzinnego, prowadzenie samodzielnego gospodarstwa domowego, za-
warcie zwiazku matzenskiego czy urodzenie dziecka (Arnett, 2000; Brzezinska
1in., 2011; Murphy 1 in., 2010; Settersten, 2011). Zjawisko to moze by¢ zwiagzane
z koniecznoécig funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach
rynku pracy, charakteryzujacych sie globalizacja, nieciaglo$cia i niepewnoscia.
W odpowiedzi na te wyzwania jednostka, poprzez eksperymentowanie 1 aktywne
poszukiwanie nowych do$wiadczen, buduje swoja tozsamos¢, np. w obszarach zy-
cia, jakimi sg mitos¢, $wiatopoglad i1 kariera (Banka, 2006; Mianowska, 2008).

Tendencje te znajduja potwierdzenie w ogélnopolskich badaniach mlodych
Polakéw w wieku 18-29 lat (Kasprzak, 2013; Wiszejko-Wierzbicka 1 Kwiatkow-
ska, 2018). Wyniki badan pokazuja, ze z jednej strony mlodzi ludzie czesto two-
rza, zindywidualizowane plany wchodzenia w dorostosé, kierujac sie wewnetrz-
nym poczuciem gotowosci, a nie zewnetrznymi normami. Z drugiej za$ strony
znaczaca grupa badanych odrzuca wejScie w dorostosé, unikajac jej ciezaru, tesk-
niac za dziecinstwem 1 czerpigc korzysci z zycia w pojedynke (Oleszkowicz
1 Misztela, 2015). Jak zauwaza Rekosiewicz (2015), poza obiektywnymi wskazni-
kami wejscia w dorosto$é (narodziny dziecka czy uzyskanie statej pracy), kluczo-
we sg rowniez subiektywne wyznaczniki, a nalezg do nich poczucie doroslto$ci
oraz przewaga orientacji tranzytywnej (ukierunkowanej na realizacje zadan roz-
wojowych) nad orientacja moratoryjna (skoncentrowanej na terazniejszosci). Po-
dobna, perspektywe przedstawia Zagorska (2004), podkreslajac role subiektyw-
nie odczuwanej dorostosci, gotowosci do realizacji zadan charakterystycznych
dla tego etapu zycia oraz posiadania wizji swojej roli w doroslym zyciu.

Opisywane procesy wchodza w zakres pojecia wczesnej dorostosci (Arnett,
2000; Gurba, 2011), ktore obejmuje uniezaleznianie sie od rodzicow, ksztaltowa-
nie tozsamosci, budowanie intymnych relacji oraz przejmowanie odpowiedzial-
noéci za wlasne decyzje 1 dziatania. Umozliwia to autonomiczne formulowanie
celéw zyciowych. W niniejszym opracowaniu zdecydowano sie jednak na uzycie
terminu miodzi dorosli zamiast wschodzqca dorostosé. Obie grupy laczy tenden-
cja do opdzniania realizacji zadan dorostosci, co znajduje potwierdzenie w pol-
skich badaniach demograficznych (Cierniak-Piotrowska iin., 2019). Wyniki tych
badan wskazuja na znaczacy wzrost wieku oséb zawierajacych zwiazki malzen-
skie 1 posiadajacych dzieci do 30-34 roku zycia.

Jednym z kluczowych zadan rozwojowych wczesnej dorostosci, obok realiza-
¢j1 r6l rodzinnych 1 rodzicielskich, jest podejmowanie decyzji zwiazanych z roz-
wojem kariery zawodowej. To wlasnie na tym etapie zycia jednostka dokonuje
wyboréw, ktore w duzej mierze ksztaltujg jej przyszle zycie zawodowe. Z tego
wzgledu szczegblne zainteresowanie badaczy wzbudza zdolnosé jednostki do
konstruowania wlasnej kariery jako istotnej manifestacji dorostosci oraz jej
zwiazku z odwaga, ktéra moze pelni¢ role waznego predyktora. Odwaga, jak za-
uwazaja Hannah 1 in. (2007), zwieksza prawdopodobienstwo podejmowania ra-
cjonalnych dzialan, pomimo odczuwanego leku. Mozna ja zatem traktowaé jako
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zasOb psychologiczny 1 specyficzny mechanizm obronny, ktéry aktywizuje sie
w obliczu trudnosci, kryzysow oraz niepewnosci zwigazanych z przysztoScia.

Mechanizm ten moze by¢ réwniez powigzany z nastawieniem samoregula-
cyjnym, ktory zgodnie z koncepcja Higginsa (1997) — odpowiada za zaspokajanie
potrzeby bezpieczenstwa. Takie ujecie wskazuje, ze odwaga moze odgrywac istot-
ng role w wyjaénianiu procesOw radzenia sobie z zadaniami zawodowymi przez
mlodych dorostych. Ré6wnie interesujacym obszarem badawczym jest potencjal-
ny wplyw nastawienia regulacyjnego na modyfikowanie zwiazku miedzy odwaga,
a konstruowaniem kariery.

W niniejszym badaniu wykorzystano teorie konstrukeji kariery Savickasa
(2002, 2005), definicje odwagi zaproponowana, przez Howarda i Alipoura (2014)
oraz teorie samoregulacji Higginsa (2000, 2005). Takie podejscie pozwolilo na
kompleksowe spojrzenie na procesy zwigzane z rozwojem kariery zawodowe)
mtodych dorostych.

Teoria konstrukgji kariery

Teoria konstrukeji kariery opracowana przez Savickasa (2002) proponuje
sytemowe podejscie do zrozumienia zachowan zawodowych w catym cyklu zycia.
Liaczy w sobie trzy perspektywy psychologiczne: psychologie réznic indywidual-
nych, koncepcje zadan rozwojowych oraz podejsécie psychodynamiczne. Umozliwia
analize, ktora wyjasnia, w jaki sposéb ludzie projektuja swoje kariery w zmienia-
jacych sie warunkach ekonomicznych i zawodowych. Teoria ta podkresla znacze-
nie uwzgledniania psychologicznych potrzeb klientéw w doradztwie zawodowym
(Sampaio 1 in., 2021) oraz przedstawia rozw0j kariery jako proces nadawania
znaczenia zyciu, a nie jako serie przewidywalnych etapéw (Busacca, 2007). Do-
datkowo, zajmuje sie problematyka utrzymania tozsamosci osobistej 1 spolecznej
w obliczu zmian w §rodowisku pracy oraz zawodowe] niestabilnosci charaktery-
stycznej dla XXI wieku (Arastaman, 2019).

Teoria konstrukcji kariery wpisuje sie w szerszy nurt psychologii kariery,
zmierzajacy w strone podej$é konstruktywistycznych, uwzgledniajacych zlozo-
no$¢, réznorodno$¢ kulturows 1 indywidualng sprawczosé¢ (McMahon, 2014).
W tym kontekscie narracyjne doradztwo zawodowe — bedace dominujaca odmia-
na konstruktywizmu — zyskato na znaczeniu w psychologii zawodowej (Mcllveen
1 Patton, 2007). Podejscie to koncentruje sie na pomaganiu klientom w refleksji
nad ich doswiadczeniami 1 subiektywnymi pogladami, zamiast opieraé sie wy-
lacznie na obiektywnych ocenach (Busacca, 2007; Maree, 2016). Dzieki wlacze-
niu zasad konstruktywistycznych teoria konstrukcji kariery zapewnia bardzie)
holistyczne 1 procesualne podejscie do doradztwa zawodowego, odpowiadajac na
wyzwania wynikajace z dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy oraz cze-
stych zmian zawodéw (Busacca, 2007; Savickas, 2005). Proces konstruowania
kariery wymaga zaréwno uwzgledniania indywidualnych predyspozycji oraz po-
trzeb, jak 1 dostosowywania sie do zmian w otoczeniu. Obejmuje dzialania ukie-
runkowane na rozwoj kompetencji zawodowych oraz precyzowanie zainteresowan
zawodowych. Wieloaspektowo$éé tego procesu sktania do refleksji nad zwiazkiem
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miedzy réznymi zasobami psychologicznymi a jakoScig konstruowanej kariery.
Mozna go analizowaé przez pryzmat czterech zachowan i umiejetnosci, ktére
stanowia wskazniki kolejnych faz rozwoju zawodowego: krystalizacji tozsamos$ci
zawodowej, eksploracji zawodowej, podejmowania decyzji zawodowych oraz przy-
gotowania do wykonywania pracy (Savickas, 2002; Savickas i Portfeli, 2012).

W ciggu ostatnich dwéch dekad teoria konstrukeji kariery zyskata na zna-
czeniu, koncentrujac sie na adaptacji jednostek do wyzwan zawodowych w catym
okresie zycia (Rivaldy 1 Komaro, 2022). Badania empiryczne potwierdzaja istot-
ne zwiazki miedzy indywidualnymi zasobami a zachowaniami powigzanymi
z konstrukcja kariery u mtodych ludzi (Zhang 1 in., 2018). Wskazuja takze, ze
konstrukcja kariery koreluje z pozytywnymi wynikami w kontekscie edukacyj-
nym, takimi jak osiagniecia akademickie (Di Maggio i in., 2020; Sulistiani i Han-
doyo, 2018) oraz poczucie wlasnej skutecznos$ci w karierze (Saputro i in., 2023).

Analizujac predyktory efektywnej konstrukeji kariery Korkmaz (2022) za-
uwaza, ze nadzieja moze by¢ kluczowym czynnikiem, szczegblnie w okresach in-
tensywnych zmian. Wiek takze odgrywa istotna role — starsi uczniowie czesciej
wykazuja sie wiekszymi umiejetnosciami w zakresie eksploracji zawodowej 1 po-
dejmowania decyzji. Mlodsi natomiast do$wiadczaja trudnosci wynikajacych
z brakéw informacyjnych (Sverko i Babarovié, 2016). Co ciekawe, profil zaintere-
sowan zawodowych nie okazal sie wiarygodnym predyktorem réznych aspektow
konstrukeji kariery (Rajter 1 in., 2018).

Odwaga

W tradycji badan nad odwaga, czesto przedstawiano jg jako ceche lub stalg
dyspozycje jednostki. Coraz czeSciej jednak odwaga uznawana jest za specyficz-
na forme dziatania. W tym nurcie Norton i Weiss (2009) zdefiniowali odwage
jako zdolno$é jednostki do podtrzymywania okreslonego zachowania pomimo od-
czuwanego strachu. Wedlug Rate 1 in. (2007) cztery podstawowe atrybuty od-
waznych zachowan to: (1) intencjonalnos$é¢, (2) rozwaga, (3) radzenie sobie z za-
grozeniem, ryzykiem lub przeszkodami oraz (4) dazenie do szlachetnego lub
warto$ciowego celu. W przeciwienstwie do odwagi traktowanej jako statej cechy,
odwaga przejawiana w zachowaniu jest zmienna i zalezy od innych wymiaréw
osobowosci.

Hannah 1 in. (2007) stwierdzili, ze odwazne zachowania sa determinowane
przez réznorodne sily 1 zasoby jednostki, takie jak odporno$é, optymizm, nadzie-
ja czy otwarto$¢ na doswiadczenie. Istotne sa takze normy, osobiste wartosci
1 przekonania (np. lojalno$¢, dzielnosé), ktore redukuja odczuwany lek lub zwiek-
szaja prawdopodobienstwo podejmowania odwaznych dzialan, pomimo obaw.

W ostatnim czasie badacze zaczeli analizowaé role odwagi w kontekécie roz-
woju kariery zawodowej (Ginevra 1 in., 2020; Pajestka, 2023a). Wyniki sugeruja,
ze odwazne zachowania pozytywnie wplywaja na jakosé pracy, poczucie tozsamo-
§ci1 zawodowe]j oraz zachowania prospoteczne (Howard 1 1in., 2017; Koerner, 2014).
Dodatkowo stwierdzono, ze nastolatkowie o wyzszym poziomie odwagi sa bar-
dziej zmotywowani do realizacji swoich planéw zyciowych, czeSciej wykorzystuja,
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réznorodne strategie osiagania celow 1 charakteryzuje ich nizszy poziom leku
(Ginevra 1 Capozza, 2015; Magnano, 1 in., 2017). Odwaga okazala sie takze me-
diatorem w relacji miedzy zdolno$cia adaptacji do kariery a satysfakeja z zycia
mlodych ludzi (Ginevra 1 in., 2018) oraz zadowoleniem z wybranego kierunku
studiéw (Platania i in., 2023). Podobny efekt mediacyjny odnotowano w odnie-
sieniu do zwiazku miedzy gotowosScia do zmiany kariery, zdolno$cig adaptacji do
kariery a wskaznikami dobrostanu (Magnano, 1 in., 2021). Mlodzi ludzie dbajacy
o rozw0) swojej przysztej kariery zawodowej, odpowiedzialni za jej ksztaltowanie
oraz wierzacy we wlasne mozliwos$ci moga postrzegac siebie jako bardziej odwaz-
nych w dazeniu do osiggniecia celéw, pomimo napotykanych przeszkdéd. W efek-
cie wzrasta ich pozytywna ocena jakosci zycia.

Badania wskazuja na istotny zwigzek miedzy odwaga, budowaniem kariery
a dobrostanem. Wykazano, ze odwaga posredniczy w relacji miedzy powolaniem
zawodowym a wskaznikami dobrostanu, takimi jak rozkwit oraz satysfakcja
z zycia wérod studentow (Parola 1in., 2023). Podobne wyniki uzyskano w odnie-
sieniu do zdolno$ci adaptacji do kariery — odwaga czeSciowo poséredniczy w jej
zwiazku z satysfakcja z zycia u nastolatkéw (Ginevra i in., 2018) oraz w petni po-
$redniczy w tym zwigzku u dorostych pracownikéw (Santilli 1 in., 2024). Odkry-
cia te podkreslaja kluczowa role odwagi w procesie rozwoju kariery na réznych
etapach zycia. Ponadto odwaga odgrywa istotna role w rozwoju 1 praktyce zawo-
dowej coachow, umozliwiajac im osiaganie wysokiej jakosci pracy oraz wspiera-
jac ich ciagly rozwoj zawodowy (Wood 1 Lomas, 2021). Wyniki tych badan suge-
ruja, ze interwencje promujace odwage oraz zdolnos¢ adaptacji do kariery moga
skutecznie zwiekszaé ogdlna satysfakcje z zycia i dobrostan. Tym samym pod-
kreslaja znaczenie odwagi jako istotnego czynnika w budowaniu kariery i podno-
szeniu jako$ci zycia.

Samoregulacja jako mediator

Jednym z najbardziej popularnych podej$é do analizy mechanizméw moty-
wacji jednostki jest teoria nastawienia regulacyjnego Higginsa (1997, 2012),
w ktorej zrodla motywacji upatruje sie w funkcjonowaniu struktury Ja. Higgins
wyroznia dwa kluczowe aspekty: standardy motywacyjne jednostek (teoria sa-
moregulacyjnego ukierunkowania) oraz mechanizmy zaangazowania w dziatanie
(teoria samoregulacyjnego dopasowania). Standardy te ksztaltuja oczekiwania
jednostki dotyczace wlasnych dzialan. Osoby o wysokich standardach promocyj-
nych wyznaczaja cele zwigzane z aspiracjami i koncentruja sie na osiaganiu po-
zytywnych wynikoéw w przyszlosci. Natomiast osoby o wysokich standardach
prewencyjnych ustalajg cele wynikajace z poczucia obowiazku 1 potrzeby bezpie-
czenstwa, skupiajac sie na unikaniu niepowodzen. W ramach teorii samoregula-
cyjnego dopasowania Higgins (2000, 2005) podkre§la, ze efektywnoéé dzialania
jednostki zalezy od zgodnosci miedzy ukierunkowaniem samoregulacyjnym a cha-
rakterystyka zadania lub sytuacji, w ktorej jednostka dziala. Teoria ta zakltada,
ze osoby funkcjonujg bardziej efektywnie, gdy ich ukierunkowanie samoregula-
cyjne jest zgodne z wymaganiami sytuacjl.
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Teoria nastawienia regulacyjnego wskazuje réwniez, ze procesy samoregu-
lacyjne przebiegaja w roézny sposéb w zaleznosci od potrzeb, ktére maja zostaé
dzieki nim zaspokojone. Nastawienie promocyjne odpowiada za zaspokajanie po-
trzeb opiekunczych, wiagzac sie z aspiracjami 1 kreatywnymi pomystami. Z kolei
nastawienie prewencyjne jest zwigzane z potrzeba bezpieczenstwa 1 koncentruje
sie na minimalizowaniu ryzyka (Higgins, 1997). Dalsze badania Lockwood 1 in.
(2005) pokazuja, ze znaczenie 1 sita ukierunkowan regulacyjnych moga zmieniaé
sie w trakcie zycia. Mlode osoby sa zwykle bardziej zorientowane promocyjnie,
co oznacza, ze skupiajq sie na pozytywnych wynikach 1 aspiracjach, po$wiecajac
mniej uwagi zagrozeniom czy mozliwym porazkom. Natomiast znaczenie ukie-
runkowania prewencyjnego wzrasta z wiekiem, cho¢ nie zastepuje catkowicie
orientacji promocyjnej. Teoria nastawienia regulacyjnego Higginsa zaowocowata
licznymi badaniami, ktére analizowaly wplyw strategii promocyjnej 1 prewencyj-
nej na rézne aspekty funkcjonowania czlowieka. Odkryto istotne zalezno$ci mie-
dzy tymi strategiami a otwarto$cig na zmiany (Liberman i in., 1999), podejmo-
waniem decyzji (Forster 1 in., 2003), temperamentem (Cwynar 1 in., 2017)
1 osobowoscig (Bak 1 in., 2015). Mimo to wciaz stosunkowo niewiele badan anali-
zuje motywacje 1 zaangazowanie jednostki w proces adaptacji do kariery w kon-
tekscie koncepcji samoregulacji. Przykladem badan w tym obszarze jest hisz-
panska adaptacja Kwestionariusza adaptacji do kariery (CAAS) (Merino-Tejedor
11n., 2016), ktéra wykazala pozytywny zwigzek miedzy samoregulacja a wszyst-
k1m1 skladowymi adaptacji do kariery. Holenderscy badacze — Vianen 1 in.
(2012) rowniez zglebiali role samoregulacji w adaptacji do kariery. Ich wyniki
pokazaly, ze wysoki poziom samoregulacji promocyjnej, odzwierciedlajacy dzia-
lania prorozwojowe jednostki, korelowat pozytywnie z trzema skalami adaptacji:
Troskq, Ciekawosciq i Pewnosciq. Z kolei samoregulacja prewencyjna, charakte-
ryzujaca sie niechecig do zmian i preferowaniem dziatan minimalizujacych stra-
ty, korelowata ujemnie z pewnoscia, a pozytywnie z kontrola.

Ostatnie badania skupily sie takze na zwiazku miedzy procesami samoregu-
lacji, kariera zawodowa a dobrostanem. Wykazano, ze adaptacja zawodowa oraz
odwaga pozytywnie wplywaja na zadowolenie z zycia zar6wno u nastolatkow,
jak 1 dorostych pracownikow, przy czym odwaga pelni czesciowa role mediacyjna,
(Ginevra 1 1n., 2018; Santilli 1 in., 2024). Ponadto ustalono, ze decyzje zawodowe
wzmacniane przez mechanizmy samoregulacyjne zwiekszaja satysfakcje z obra-
nej Sciezki kariery oraz dopasowanie do stanowiska pracy (Eun 1in., 2013).

Dalsze badania wykazaly, ze odczuwanie powolania do okre$lonej pracy ma
pozytywny zwiazek z wyzszym zadowoleniem z zycia 1 postrzegana zdolnoscia do
zatrudnienia, a procesy samoregulacyjne w tej relacji pelnia role mediatora
(Praskova 1 in., 2015). Przedstawione wyniki podkreslaja kluczowa role proce-
séw samoregulacji w wyjasnianiu zwiazku miedzy odwaga a ré6znymi zmiennymi
psychologicznymi w odmiennych kontekstach, takich jak okres dojrzewania
(Lockwood 1 in., 2005; Park 1 Genzer, 2023), zawody wysokiego ryzyka (Wang
11n., 2022), podejmowanie decyzji moralnych (Brandstéatter 1 in., 2016) czy sport
(Konter 1 in., 2019).

Dodatkowo analizy, ktore wykorzystuja mechanizmy posredniczace, podob-
ne do samoregulacji, np. hamowanie 1 aktywacja behawioralna — uwidocznity
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istotna role tych procesow w zwigzku odwagi ze stresem w zawodach wysokiego
ryzyka. W szczegblnosci hamowanie okazalo sie istotnym mediatorem w tej rela-
¢ji (Wang i in., 2022).

Podsumowujac, przeglad literatury wskazuje na istotna role odwagi jako
zasobu psychologicznego wspierajacego proces konstruowania kariery, szcze-
gblnie wérdéd mlodych dorostych. Odwaga sprzyja podejmowaniu decyzji zawo-
dowych mimo wystepujacych barier, wspiera eksploracje obszaréw zawodowych
oraz wzmacnia poczucie gotowosci do realizacji wyznaczonych celow. Réwnocze-
$nie teoria samoregulacji Higginsa (1997) podkresla znaczenie strategii promo-
cyjnych 1 prewencyjnych w podejmowaniu dziatan ukierunkowanych na osig-
gniecia lub bezpieczenstwo, co moze posredniczy¢ w relacji miedzy odwaga
a konstrukcja kariery. Zgodnie z przedstawionymi koncepcjami teoretycznymi
oraz dotychczasowymi wynikami badan w niniejszym opracowaniu przyjeto za-
lozenie, ze odwaga, jako zasob sprzyjajacy adaptacji zawodowej, jest pozytywnie
powiazana z kluczowymi komponentami konstrukeji kariery. Ponadto przewi-
duje sie, ze samoregulacja promocyjna 1 prewencyjna moga pelni¢ role mediato-
réow w tej zaleznoéci. W celu zweryfikowania tych zalozen przeprowadzono ba-
danie empiryczne, ktérego zatozenia metodologiczne przedstawiono w kolejnym
rozdziale.

Metoda

Celem niniejszego badania bylo okreslenie zalezno$ci miedzy poziomem od-
wagl a czterema kluczowymi komponentami procesu konstrukeji kariery wsrod
mlodych dorostych: (a) krystalizacja obrazu siebie jako pracownika, (b) eks-
ploracjg obszaréw zawodowych, (c) podeyjmowaniem decyzji zawodowych oraz
(d) przygotowaniem do wykonywania pracy. Dodatkowo badanie miato na celu
ocene mediacyjnej roli samoregulacji promocyjnej 1 prewencyjnej w tych zalez-
nosciach.

Na podstawie przegladu literatury oraz przyjetych zalozen teoretycznych
sformulowano nastepujace hipotezy badawcze, ktére poddano empirycznej wery-
fikacji w ramach niniejszego badania:

H1: Istnieje istotny, pozytywny zwiazek miedzy poziomem odwagi a wszystkimi
czterema etapami procesu konstrukeji kariery, tj. krystalizacjg obrazu sie-
bie jako pracownika, eksploracja obszaréw zawodowych, podejmowaniem
decyzji zawodowych oraz przygotowaniem do wykonywania pracy.

H2: Samoregulacja promocyjna i1 prewencyjna pelnia role mediatorow w zalez-
nosci miedzy odwaga a konstrukcja kariery. Ze wzgledu na mlody wiek ba-
danych przewiduje sie, ze efekt mediacyjny samoregulacji promocyjnej be-
dzie silniejszy niz efekt mediacyjny samoregulacji prewencyjnej. Jest to
uzasadnione tym, ze standardy promocyjne sa aktywizowane przez potrze-
by wzrostu 1 rozwoju, co kieruje uwage jednostki na osiaganie pozytywnych
rezultatow.
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Osoby badane

Dane zgromadzono w grudniu 2024 r. za po$rednictwem bezpiecznej platfor-
my testowe] ARIADNA zaprojektowanej do celow badan psychologicznych. Ba-
dani zostali poinformowani o swoich prawach oraz o poufnym charakterze ba-
dan. Projekt badawczy uzyskat akceptacje Uczelnianej Komisji ds. Etyki Badan
Naukowych. Dzieki specyfice platformy testowej umozliwiajacej petna kontrole
nad procesem wypelniania kwestionariuszy, podczas zbierania danych nie odno-
towano brakéw w odpowiedziach.

Badanie przeprowadzono z udzialem 300 mlodych dorostych, w tym 158 ko-
biet 1 142 mezczyzn, w wieku od 18 do 29 lat (M = 24,1; SD = 3,1). Miejsce za-
mieszkania respondentéw przedstawialo sie nastepujaco: 33,3% wskazato duze
lub wielkie miasto, 33% male lub érednie miasto, a 23,7% wie$. Pod wzgledem
poziomu wyksztalcenia — 48% badanych posiadalo wyksztalcenie wyzsze, 40,6%
$rednie lub pomaturalne, 7,7% zasadnicze zawodowe, a 3,7% podstawowe.

Status zawodowy uczestnikéw byt zréznicowany. Wéréd badanych 5,3% pro-
wadzito wlasna dziatalno$é gospodarcza, 10% byto bezrobotnych, 74% pracowato
w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy, a 20,7% stanowili studenci. War-
to zauwazy¢, ze liczby te nie sumuja sie do 100%, poniewaz czeé¢ uczestnikéw na-
lezata jednocze$nie do wiecej niz jednej kategorii (np. studenci pracujacy).

Okreslenie wielkosci proby

Minimalna wymagana wielko§é proby oszacowano za pomoca programu
G*Power 3.1.9.4. Obliczenia przeprowadzono dla poréwnania dwdéch grup (test F)
oraz analizy regresji wielokrotnej, w ktérej badano wplyw predyktoréw na
zmienna zalezna (model staty, R?, odchylenie od zera). Uwzgledniono cztery pre-
dyktory: jedna zmienng niezalezna, dwa mediatory oraz jeden efekt bezposred-
ni. Przyjeto érednig wielkoéé efektu (f? Cohena = 0,15), poziom istotnoéci a = 0,05
oraz moc testu 1- B = 0,95. Wyniki wskazaly, ze minimalna wymagana wielko§¢é
préby wynosita 129 oséb.

Narzedzia pomiarowe

W badaniu wykorzystano pytania zawarte w metryczce dotyczace: plci, wie-
ku, statusu zawodowego 1 miejsca zamieszkania oraz zastosowano nastepujace
narzedzia: Inwentarz konstrukcji kariery — IKK (Student Career Construction In-
ventory — SCCI) (Savickas 1 Portfeli, 2018), Kwestionariusz odwagi — (Courage
Measure-Reduced Version) (Howard 1 Alipour, 2014; Howard 1 in., 2017) oraz
Skale samoregulacji promocyjnej i prewencyjnej — SSPP (Kolanczyk 1 in., 2013).

Inwentarz konstrukdji kariery (IKK)

Skala opracowana przez Savickasa (2012) 1 wspolpracownikéw (Savickas
1 Portfeli, 2018) stuzy do pomiaru zasobéw, przekonan oraz zachowan zwiazanych
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z konstrukeja kariery. Narzedzie bada, w jaki sposéb mtodzi ludzie postrzegaja
swoje cele zawodowe, wybory oraz tozsamos$¢ zawodowa. Na potrzeby niniejsze-
go badania kwestionariusz zostal przettlumaczony z jezyka angielskiego na pol-
ski w procedurze ttumaczenia grupowego.

Kwestionariusz zawiera 18 twierdzen, do ktérych osoby badane ustosunko-
wuja sie na pieciostopniowej skali: 5 — Juz to zrobitem/am, 4 — Aktualnie to ro-
bie, 3 — Wiem, jak nalezy to zrobié, 2 — Juz o tym myslatem/am, ale nadal nie
wiem, jak to zrobié, 1 — Jeszcze zbyt wiele o tym nie myslatem /am. Wyniki sumo-
wane dla kazdej ze skal opisujacych rézne strony procesu konstrukceji kariery:
Krystalizacja — 6 pozycji (np. ,,OkreSlenie, jakie wartosci sa dla mnie wazne”),
Eksploracja — 3 pozycje (np. ,,Poznanie réznych rodzajéw zawodow”), Podejmowa-
nie decyzji — 5 pozycji (np. ,Upewnianie sie, ze wybratem dobry zaw6d”) 1 Przygo-
towanie — 4 pozycje (np. ,, Rozpoczecie szkolenia, ktére przyda mi sie w wybra-
nym zawodzie”). Rzetelnosé oryginalnej wersji narzedzia zostata okreslona za
pomoca wspdétezynnika a Cronbacha, ktéry wynosit: 0,84 dla podskali Krystaliza-
¢ja, 0,87 dla podskali Eksploracja, 0,94 dla podskali Podejmowanie decyzji oraz 0,89
dla podskali Przygotowanie. Analiza konfirmacyjna potwierdzita dobre dopasowa-
nie narzedzia do struktury danych: CFI = 0,955; RMSEA = 0,065; SRMR = 0,045
(Savickas 1 in., 2018). W polskiej wersji narzedzia wskazniki rzetelno$ci wynio-
sty odpowiednio: 0,83; 0,79; 0,93; 0,87. Wskazniki dopasowania polskiej wersji
do struktury danych byly zblizone do uzyskanych dla oryginalnej wersji 1 wynio-
sty: CFI = 0,94; RMSEA = 0,07; SRMR = 0,05.

Kwestionariusz odwagi

Pierwotna wersja Kwestionariusza odwagi zostata opracowana przez Nortona
1 Weissa (2009). Sktadala sie z 12 pozycji, ktore pozwalaly badanym ocenié¢ wlasna
odwage, definiowang jako zdolnoéé¢ do wytrwatoéci w dziataniu, pomimo odczuwa-
nego leku (np. ,Jezeli jest wazny powdd, zeby zrobié cos, czego sie boje, robie to”).
Respondenci oceniali twierdzenia na siedmiostopniowe) skali, od nigdy do zawsze.

Howard i1 Alipour (2014; Howard 1 in., 2017) skrocili oryginalna skale do sze-
§ciu pozycji, usuwajac pozycje odwrotnie punktowane, ktore cechowaty sie niska
rzetelnoscia. Miedzynarodowe badania potwierdzily wysoka rzetelnos¢ skroco-
nej wersji skali, a wspdtczynniki alfa Cronbacha wahaly sie od 0,81 (Ginevra
11n., 2018) do 0,83 (Soveti in., 2018). Polska adaptacje skroconej wersji kwestio-
nariusza przeprowadzil Pajestka (2023b), uzyskujac satysfakcjonujace wskazni-
ki dopasowania modelu oraz wspdtezynnik rzetelno$ci wynoszacy 0,84. W niniej-
szych badaniach zastosowano ta sama, skrocona wersje kwestionariusza, uzyskujac
wspOtezynnik rzetelnoéci alfa Cronbacha na poziomie 0,88.

Skala samoregulacji promocyjnej i prewencyjnej (SSPP)

Kwestionariusz autorstwa Kolanczyk 1 in. (2013) zostat opracowany na pod-
stawie teoril nastawienia regulacyjnego Higginsa (1997, 2012). Sktada sie z 27
twierdzen, na ktére osoby badane odpowiadaja, zaznaczajac odpowiedzi na pie-
ciostopniowej skali, gdzie 1 oznacza zdecydowanie nie, a 5 — zdecydowanie tak.
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Kwestionariusz obejmuje pie¢ nastepujacych podskal: Standardy promocyjne
(SPro) np. ,,W zyciu na ogdt robie to, co chee”; Samokontrola promocyjna (KPro), np.
,Lubie dziata¢ spontanicznie”; Standardy prewencyjne (SPre), np. ,Robie zwykle to,
co musze”’; Samokontrola prewencyjna (KPre), np. ,Wiem, ze moge sie myli¢, wiec
dziatam ostroznie”; oraz Sita motywacji (M), np. ,,Trudno mnie zniechecié¢, gdy co$
postanowie”. Ponadto podskale dotyczace standardéw i samokontroli mozna zakla-
syfikowaé do dwoch ogdlnych skal: Promocja (Pro) zawierajaca 9 pozycji i Prewen-
cja (Pre) zawierajaca 11 pozycji oraz Sita motywacji (M) — zawierajaca 7 pozycji.
Tworza one trdjczynnikowa strukture narzedzia. Jak podaja autorzy kwestionariu-
sza, rzetelnos¢ ogdlnych skal narzedzia jest zadowalajaca — dla skal Pro 1 Pre
a-Cronbacha wynosi 0,77, dla M — 0,73, dla skal szczegétowych waha sie od 0,57 dla
skali KPro do 0,74 dla skali KPre. W niniejszych badaniach uzyskano wskazniki
a-Cronbacha wynoszace 0,86 zaréwno dla skali Pre, jak 1 Pro. W przeprowadzo-
nych analizach uwzgledniono jedynie wyniki dla dwdch ogdélnych skal Pre i Pro ze
wzgledu na mozliwo$c¢ ich poréwnania z wynikami wcze$niejszych badan.

Metody analizy danych

Analize danych przeprowadzono za pomoca programéw IBM SPSS Statistics
29, AMOS 29 Graphics. Przeprowadzono analize normalnosci rozktadu zmiennych
przy uzyciu testéw Kotmogorowa-Smirnowa i Shapiro-Wilka. Sprawdzono réwniez
mozliwo$¢ wystapienia btedu wspdlnej wariancji za pomoca testu Harmana. Dla
kazdej zmiennej obliczono érednie, odchylenia standardowe, warto§ci minimalne
1 maksymalne oraz zweryfikowano potencjalny efekt sufitu i podtogi. Réznice mie-
dzy grupami ze wzgledu na pte¢ oceniono za pomoca testu F'dla préb niezaleznych.
Dla poréwnania wynikéw podskal kwestionariuszy zastosowano analize wariancji
ANOVA dla proéb zaleznych, a zalezno§ci pomiedzy badanymi zmiennymi oceniono,
obliczajac wspdteczynniki korelacji r-Pearsona. Rzetelno$é¢ stosowanych narzedzi
zweryfikowano poprzez obliczenie wspdtczynnikéw alfa Cronbacha dla wszystkich
skal. W odniesieniu do kwestionariusza IKK, stosowanego pilotazowo, przeprowa-
dzono analize konfirmacyjna w celu potwierdzenia struktury narzedzia. Do analizy
mediacji zastosowano procedure Hayesa (PROCESS, Hayes, 2018) opracowanag dla
programu IBM SPSS Statistics (wersja 29). Procedura ta postuzyta do zbadania
zwiazku odwagi z czterema wymiarami konstrukeji kariery, uwzgledniajac role
mediatoréw, takich jak samoregulacja promocyjna i prewencyjna.

Wyniki
Analizy wstepne

Przed przystapieniem do weryfikacji hipotez przeprowadzono szereg analiz
wstepnych (tabela 1). Najpierw obliczono skosno$é i kurtoze rozkltadu wynikow
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dla wymiaréw badania. Wartosci sko$nosci miescity sie w przedziale od —0,49 do
—0,19, a wartos$ci kurtozy od —0,56 do 1,42. Obie wartosSci znajduja, sie w akceptowal-
nym przedziale od —2 do 2, co sugeruje normalno$¢ rozktadu (George i Mallery, 2016).

Tabela 1
Statystyki opisowe dla badanych zmiennych

Min. Max. M SD Skoénos¢ Kurtoza a

Krystalizacja 1 5 3,352 0,82 -0,59 0,51 0,83

IKK Eksploracja 1 5 3,232b¢ 1,11 -0,19 —0,56 0,79

Decydowanie 1 5 3,39° 1,04 -0,30 -0,49 0,93

Przygotowanie 1 5 3,40°¢ 0,96 -0,35 -0,10 0,87

Odwaga 1 7 4,72 1,07 -0,34 0,79 0,88

. Promocyjna 1 5 3,484 0,67 -0,42 0,70 0,86
Samoregulacja .

Prewencyjna 1 5 3,651 0,56 -0,49 1,42 0,85

Adnotacja. Srednie wyniki dla zmiennych z takimi samymi indeksami dolnymi réznia sie istotnie
statystycznie; a — alfa Cronbacha.

Nastepnie przeanalizowano obecno$c¢ efektéw podlogi i sufitu we wszystkich
skalach, aby sprawdzié, czy wyniki respondentéw koncentrujq sie blisko mini-
mum lub maksimum mozliwych wynikéow. Efekty te uznaje sie za istotne, gdy
ponad 30% respondentéw osigga najwyzszy lub najnizszy mozliwy wynik (Kane,
2006). W badaniu nie stwierdzono wystepowania tego zjawiska.

W kolejnym kroku zbadano, czy pte¢ réznicuje wyniki w analizowanych
zmiennych, stosujac jednoczynnikowa analize wariancji (ANOVA) dla grup nieza-
leznych. Istotne statystycznie réznice ujawniono jedynie w przypadku samoregu-
lacji prewencyjnej, F(1, 298) = 6,94; p < 0,01; n2 = 0,07, gdzie kobiety (M = 40,99;
SD = 6,14) prezentowaly wyzsze wyniki niz mezczyzni (M = 39,11; SD = 6,17).
Przeprowadzono réwniez test Harmana, aby sprawdzi¢ mozliwoéé wystapienia ble-
du wspdlnej wariancji (Podsakoff 1 in., 2003). Wyniki wskazaly, ze pierwszy czyn-
nik wyjasniat 31,35% wariancji, co sugeruje brak problemu wspdlnej wariancji.

Na koniec obliczono wspélczynniki alfa Cronbacha (a) w celu oceny rzetelno-
$ci stosowanych skal. Wyniki potwierdzily dobra spdjno§é wewnetrzna narzedzi.
Szczegdtowe wyniki przedstawiono w czesci opisujace] techniki badawcze.

W kolejnym etapie przeprowadzono analizy opisowe, ktérych wyniki za-
mieszczono w tabeli 2. Poréwnania $rednich wynikéw podskal w obrebie kazdej
techniki wykonano za pomoca analizy wariancji (ANOVA) dla powtarzanych po-
miaréw. W przypadku podskal IKK wszystkie réznice miedzy wynikami okaza-
ly sie statystycznie istotne, Lambda Wilksa = 0,97; F(3, 297) = 3,33; p < 0,05;
n2 = 0,03, co wskazuje na maty efekt eta kwadrat. Por6wnania wielokrotne
ujawnily istotne réznice pomiedzy wynikami Eksploracji a pozostalymi skalami
(»p <0,01), przy czym wyniki dla Eksploracji byly najnizsze. Warto$¢ d Cohena
dla tych poréwnan wyniosta: Krystalizacja — Eksploracja = 0,14; Eksploracja —
Decydowanie = 0,17; Eksploracja — Przygotowanie = 0,17.
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Tabela 2
Efekty posrednie, standaryzowane efekty posrednie i kontrasty w analizie mediacji (Model 4)

Skale IKK  Mediatory i efekty B SE LLCI ULCI B L(IE;(;I U(]B()H %

0,21 0,03 0,15 0,28 0,28 0,20 0,36 62,16%

Krystalizacja  Efekt poSredni — re-
gulacja promocyjna

Efekt posredni — re-
gulacja prewencyjna

Efekt catkowity 0,37 0,04 0,29 0,44 0,47 - —
Efekt bezposéredni 0,13 0,04 0,06 0,22 0,17 - -

Kontrast efektéw po-
$rednich

0,02 0,02 -0,01 0,06 0,02 -0,01 0,07

0,19 0,04 0,12 0,27 025 0,18 0,33

Eksploracja Efekt poéredni — re-

. . 0,10 0,02 0,06 0,15 0,19 0,11 0,28 70,59%
gulacja promocyjna

Efekt posredni — re-
gulacja prewencyjna
Efekt catkowity 0,17 0,03 0,11 0,22 0,32 — —

Efekt bezposéredni 0,05 0,03 -0,02 0,11 0,09 - -

0,02 0,01 0,00 0,04 0,04 0,00 0,08

Kontrast efektéw po- oo 03 003 014 015 006 026
$rednich
Decydowanie  Efekt posredni —ve- 1\ 04 007 0922 017 008 027 57.58%
gulacja promocyjna
Efekt posredni — re-

gulacja prewencyjna
Efekt catkowity 0,33 0,04 0,25 0,42 0,41 - -
Efekt bezposéredni 0,15 0,06 0,06 0,25 0,18 - -

0,06 0,02 0,02 0,08 0,06 0,02 0,10

Kontrast efektéw po- o5 05 000 019 011 001 023
$rednich
Przygotowanie Efekt posredni —re- 1 63 005 016 017 008 027 5417%
gulacja promocyjna
Efekt poSredni — re-

gulacja prewencyjna
Efekt catkowity 0,24 0,03 0,17 0,30 0,40 - -
Efekt bezposéredni 0,11 0,04 0,04 0,18 0,18 - -

0,03 0,01 0,01 0,06 0,05 0,01 0,10

Kontrast efektéw po-

, . 0,07 0,03 0,01 0,14 0,12 0,01 0,23
$rednich

Adnotacja. B — warto$é wspélezynnikow regresji dla kazdej Sciezki, SE — odchylenie standardowe
wspotezynnika, B — wspétezynnik wystandaryzowany, LLCI, ULCI — dolny i gérny przedziat ufnosci
(95%); % — oszacowanie mediowanego efektu.

Podobna procedure zastosowano do poré6wnania $rednich wynikéw skal sa-
moregulacji promocyjnej 1 prewencyjnej. Wyniki wykazaty, ze wyniki dla samo-
regulacji prewencyjnej byly istotnie wyzsze niz dla promocyjnej, Lambda Wilksa
=0,95; F(1, 299) = 17,48; p < 0,001; n2 = 0,06.
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Weryfikacja hipotez

Analiza wykazala istotny, pozytywny zwiazek miedzy odwaga a wszystkimi
aspektami konstrukeji kariery. Najsilniejsza korelacja wystapila miedzy odwa-
ga a krystalizacja (r = 0,47), natomiast najstabsza miedzy odwaga a eksploracja
(r=0,32). Ponadto odwaga byla istotnie zwiazana zaréwno z samoregulacja, pro-
mocyjna, jak 1 prewencyjng (rysunek 1; wszystkie p < 0,001). Wyniki te potwier-
dzaja hipoteze H1.

Rysunek 1

Tabela korelacji r-Pearsona dla zmiennych kwestionariuszy: Skala odwagi, Inwentarz
konstrukcji kariery i Skala samoregulacji promocyjnej i prewencyjnej
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Odwaga
0,9
Krystalizacja [ 0.47**
0,8
Eksploracja [ 0,32 ?
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Decydowanie [ 0,41%* g
>
10,6 O
e}
&
Przygotowanie | 0,40%** 0;55%% =
10,5
Samoregulacja promocyjna | 0,57%% —0,61% 1 0,44%%* 0,47+ 0,46%** 1,00%%+
10,4
Samoregulacja prewencyjna 0,33%*  0,33%*  0,29%*  0,36%*  0,33%*  0,42%
L_10,3

Adnotacja. *** p < 0,001

W celu weryfikacji hipotezy H2 dotyczacej zwiazku odwagi z konstrukeja
kariery przy uwzglednieniu mediacji przez samoregulacje promocyjna 1 prewen-
cyjna, przeprowadzono analizy mediacyjne za pomoca makro PROCESS Hayesa
dla programu IBM SPSS (Hayes, 2018). Celem analizy bylo zbadanie wplywu
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zmiennej niezaleznej (odwagi) na cztery zmienne zalezne (krystalizacja, eksplo-
racja, decydowanie, przygotowanie), zaréwno bezposrednio, jak 1 za posrednic-
twem dwéch mediatoréw: samoregulacji promocyjnej 1 prewencyjnej.

Analizy objely ocene efektéw bezposrednich, poérednich oraz catkowitych,
a kontrasty pozwolily porownaé site wplywu obu mediatoréw. Testowano cztery
modele (rysunek 2), analizujac interakcje miedzy odwaga jako zmienna niezalez-
na a czterema zmiennymi zaleznymi, powtarzajac procedure dla obu mediato-
réw tacznie. Wyniki interpretowano zgodnie z zaleceniami Hayesa (2022), przyj-
mujac zalozenie, ze kluczowe dla mediacji jest wystepowanie istotnych relacji
(p < 0,05) miedzy zmienng predykcyjna a mediatorem oraz miedzy mediatorem
a zmienng zalezna. Do oszacowania efektéw posrednich zastosowano technike
bootstrappingu z 5000 prébami i skorygowanymi przedziatami ufnoéci (95% IC).
Efekty mediacji uznawano za istotne, jesli 95% przedzial ufnoéci nie zawierat
zera (MacKinnon 1 in., 2004; Preacher 1 Hayes, 2004).

Wyniki wykazaty, ze samoregulacja promocyjna odgrywa kluczowa role
w mediacji zwiazku miedzy odwaga a wszystkimi czterema zmiennymi zalezny-
mi. Samoregulacja prewencyjna miala istotny, ale stabszy wplyw w przypadku
eksploracji, decydowania i przygotowania, natomiast jej efekt dla krystalizacji
okazal sie nieistotny. Kontrasty efektéw posrednich, wszystkie statystycznie
istotne, wskazaly, ze samoregulacja promocyjna jest bardziej znaczacym media-
torem niz prewencyjna we wszystkich przypadkach, szczegdlnie w odniesieniu
do krystalizacji.

Analizy mediacyjne przeprowadzone za pomoca metody najmniejszych kwa-
dratéw pozwolily na pozytywna weryfikacje hipotezy H2.

Dyskusja

Artykul przedstawia analize cech psychologicznych wplywajacych na podej-
mowanie decyzji zawodowych przez mlodych dorostych. Skupia sie na roli odwa-
gi 1 samoregulacji — dwdch kluczowych konstruktow psychologicznych — w zacho-
waniach zwigzanych z konstrukcja kariery, takich jak: (a) krystalizowanie
zawodowego obrazu siebie, (b) poszukiwanie informacji o zawodach, (c) podejmo-
wanie decyzji dotyczacych wyboru zawodu, (d) przygotowanie do wdrozenia tych
decyzji.

Wyniki przeprowadzonych badan podkreslaja istotne znaczenie odwagi i sa-
moregulacji w procesie konstruowania kariery przez mlodych dorostych. Pozy-
tywna korelacja miedzy odwaga a wszystkimi etapami konstrukcji kariery
wskazuje, ze odwaga odgrywa kluczowa role w radzeniu sobie z wyzwaniami za-
wodowymi, szczegdlnie w konteksécie dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy.
Odkrycia te sa zgodne z wcze$niejszymi badaniami, ktére wykazaly, ze odwaga
wspiera podejmowanie decyzji zawodowych, mimo ryzyka i niepewnosci (D1 Mag-
gio 11in., 2020; Norton 1 Weiss, 2009; Rate 1 in., 2007).

Najsilniejszy zwiazek odwagi z krystalizacja zawodowego obrazu siebie pod-
kresla jej znaczenie w procesach budowania tozsamosci zawodowej. Jak wskazuja,
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Rysunek 2

Modele mediacyjne dla odwagi i czterech wymiaréw konstrukcji kariery z uwzglednie-
niem samoregulacji promocyjnej i prewencyjnej jako mediatoréw

0,54*** (0,05)

S. Promocyjna

0,47%** (0,04)

0,39%** (0,05)

0,32***(0,05)

0,54*** (0,05)

0,13**(0,04)

Krystalizacja j

S. Prewencyjna 0,06* (0,03)

S. Promocyjna

0,17***(0,04)

0,19%** (0,05)

[ Odwaga } ----------------------

0,32***(0,05)

0,54*** (0,05)

0,05%*(0,04)

Eksploracja j

S. Prewencyjna 0,06* (0,03)

S. Promocyjna

0,33***(0,04)

0,25%** (0,05)

[ Odwaga } ----------------------

0,32***(0,05)

0,54*** (0,05)

0,15**(0,05)

Decydowanie j

S. Prewencyjna 0,14* (0,03)

S. Promocyjna

0,54***(0,05)

0,18*** (0,04)

0,32***(0,05)

0,15**(0,05)

Przygotowanie j

S. Prewencyjna 0,09* (0,03)

Adnotacja. Wartosci sa niestandaryzowanymi wspélczynnikami regresji ze standardowymi btedami
w nawiasach; Linia przerywana wskazuje Sciezke prostej regresji (bez mediatoréw); * p < 0,05; ** p <0,01;

% 1 < 0,001
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wczesniejsze badania (Ginevra 11in., 2018; Hannah 11n., 2007; Martin, 2011), od-
waga pomaga jednostkom stawiaé czota trudnym wyzwaniom, co jest kluczowe
w podejmowaniu decyzji dotyczacych wyboru 1 realizacji celéow zawodowych.
W tym kontekscie odwaga moze by¢ traktowana jako zaséb psychologiczny, kto-
ry wspiera jednostke w radzeniu sobie z niepewnos$cig oraz zwieksza efektyw-
no$¢ dziatan zwiazanych z konstrukeja kariery.

Mediacyjna rola samoregulacji promocyjne] w zwiazku miedzy odwaga
a konstrukcja kariery podkresla jej szczegdlne znaczenie w okresie wczesnej do-
rostoéci. Jak wykazano w badaniach Vianen 1 in. (2012), mlodzi ludzie czeScie)
korzystaja z ukierunkowania promocyjnego, ktére sprzyja koncentracji na reali-
zacjl celow 1 aspiracji. Brak istotnego wplywu samoregulacji prewencyjnej na
krystalizacje tozsamosci zawodowej jest spdjny z wynikami Lockwooda 1 in.
(2005), ktoérzy udowodnili, ze mlode osoby czeéciej preferuja strategie wzrostu
niz unikaja ryzyka.

Wyniki niniejszych badan sa réwniez zgodne z pracami Magnano 1 in.
(2021), ktorzy podkreslaja znaczenie odwagl w adaptacji zawodowej oraz apeluja,
o prowadzenie badan miedzykulturowych w celu lepszego zrozumienia réznic
w oddzialywaniu odwagi na adaptacje zawodowg w réznych kontekstach kultu-
rowych. Badania te sugeruja, ze zaréwno odwaga, jak 1 mechanizmy samoregu-
lacji moga pemié rézne funkcje w zaleznoéci od specyfiki kulturowej, co z kolei
wymaga dalszych analiz i poréwnan miedzykulturowych.

Przedstawione badania posiadaja jednak pewne ograniczenia. Przede
wszystkim préba badawcza byla jednorodna, obejmujaca wyltacznie mtodych do-
rostych z jednego kraju, co ogranicza mozliwo$é uogdlniania wynikéw na inne
grupy kulturowe. Kolejnym ograniczeniem bylo zastosowanie danych samoopi-
sowych, co wiagze sie z ryzykiem wystapienia bledu wspdlnej wariancji oraz
wplywu aprobaty spolecznej na odpowiedzi uczestnikéw (Podsakoff i in., 2003).
Istotnym aspektem, ktéry nie zostal uwzgledniony, jest takze brak podejscia lon-
gitudinalnego, co uniemozliwia ocene wpltywu odwagi 1 samoregulacji na proces
konstruowania kariery w dluzszej perspektywie czasowej. Badanie ograniczata
réwniez liczba analizowanych zmiennych, gdyz nie uwzgledniono takich czynni-
kow, jak poziom wsparcia spolecznego, odpornos$é psychiczna czy doswiadczenie
zawodowe, ktére moga znaczaco wplywaé na analizowane zaleznosci. Na przy-
ktad Hannah 1 in. (2007) oraz Koerner (2014) wskazuja, ze wsparcie spoleczne
wzmacnia odwage, co moze prowadzi¢ do wiekszej skutecznosci w realizacji za-
dan zawodowych. Dodatkowo, pominieto analize réznic wynikajacych z funkcjo-
nowania w réznych Srodowiskach zawodowych, ktére moga charakteryzowacé sie
odmiennym poziomem ryzyka i stabilnosci, a tym samym wplywaé na zwigzek
miedzy odwaga a procesem konstruowania kariery.

Dalsze badania powinny uwzglednia¢ zmienne: staz pracy czy rodzaj $érodo-
wiska zawodowego. Istnieje prawdopodobienstwo, ze odwaga oraz strategie sa-
moregulacji réznig sie w zaleznosci od poziomu doé$wiadczenia zawodowego, co
moze wynikaé¢ z réznic w wyzwaniach 1 wymaganiach stawianych osobom po-
czatkujacym w poréwnaniu z osobami o dluzszym stazu pracy.

Ponadto rodzaj $rodowiska zawodowego, w tym jego dynamika, poziom ry-
zyka czy stabilno$ci, moze moderowac¢ wplyw odwagi 1 samoregulacji na procesy
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zwiazane z konstrukcja kariery. Na przyklad w srodowiskach wysokiego ryzyka,
takich jak zawody ratownicze, osoby moga w wiekszym stopniu polegaé¢ na odwa-
dze przy podejmowaniu decyzji zawodowych. Potwierdzaja to badania Wang 1 in.
(2022), ktore podkreslaja istotna role odwagi w radzeniu sobie z wyzwaniami
w tego typu zawodach.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie wykazato, ze odwaga oraz mechanizmy samoregula-
¢ji, szczegdlnie te o charakterze promocyjnym, odgrywaja kluczowa role we wspie-
raniu mtodych dorostych w procesie konstruowania kariery. Wyniki sugeruja, ze
rozwijanie odwagi moze nie tylko zwiekszaé gotowo$é do podejmowania decyzji
zawodowych, lecz takze sprzyjaé lepszej adaptacji do dynamicznych warunkéw
rynku pracy. Rola samoregulacji promocyjnej jako mediatora podkresla znacze-
nie koncentracji na przysztych celach 1 aspiracjach w procesie adaptacji zawo-
dowe;.

Ograniczony wplyw samoregulacji prewencyjnej wskazuje na konieczno$é
prowadzenia dalszych badan nad réznicami w preferowanych strategiach regu-
lacyjnych w zaleznoéci od specyfiki kariery oraz érodowiska pracy. Przyszte ba-
dania powinny uwzgledniad, takie czynniki jak staz pracy, rodzaj érodowiska za-
wodowego oraz réznorodno$é kulturows, aby lepiej zrozumieé, w jaki sposéb te
zmienne moderujg wplyw odwagi i samoregulacji na procesy zwigzane z kon-
strukcja kariery. Analizy te moga przyczynié sie do opracowania bardziej zindy-
widualizowanych strategii wsparcia zawodowego, dostosowanych do potrzeb
réznych grup spotecznych i zawodowych.

Wyniki badania uwidaczniaja réwniez istotne korzy$ci praktyczne. Tworze-
nie programoéw wspierajacych rozwdj odwagi oraz strategii samoregulacyjnych
wéréd mtodych dorostych moze przynieéé wymierne efekty, takie jak wyzsza sa-
tysfakcja z pracy, lepsze radzenie sobie z wyzwaniami zawodowymi oraz popra-
wa og6lnej jakoSci zycia.

Prezentowane badanie dostarcza cennych wnioskéw zaréwno teoretycznych,
jak 1 praktycznych, jednoczeénie wskazujac na obszary wymagajace dalszej eks-
ploracji. Uwzglednienie dynamicznego charakteru odwagi 1 samoregulacji oraz
ich zmiennoéci w czasie moze znaczaco poszerzy¢ wiedze o tym, jak najlepiej
wspieraé rozwdj zawodowy na réznych etapach zycia.
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