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Wprowadzenie

Wspétezesne érodowiska pracy podlegaja gwaltownym transformacjom — cy-
fryzacja, praca zdalna, elastyczne formy zatrudnienia czy rosnace oczekiwania co
do samodzielno$ci 1 zaangazowania pracownikéw powoduja, ze dobrostan zawo-
dowy staje sie nie tylko postulatem etycznym, lecz takze strategicznym celem or-
ganizacji. Coraz wyrazniej dostrzega sie istotng role psychologicznych zasobow
jednostki — takich jak kapital psychologiczny, samoregulacja, odwaga czy samo-
ocena — w ochronie 1 wzmacnianiu jakosci zycia zawodowego. Najnowszy tema-
tyczny numer Przegladu Psychologicznego, ktory oddajemy do rak Czytelnikéw,
koncentruje sie wokol tego wladnie zagadnienia — relacji miedzy kapitatem psy-
chologicznym a dobrostanem zawodowym, ujmowanej z uwzglednieniem zar6wno
indywidualnych predyspozycji, jak 1 uwarunkowan organizacyjnych.

Struktura numeru zostala zaprojektowana tak, by ukaza¢ psychologiczny do-
brostan pracownikéw w sposéb wielowymiarowy — od podstaw teoretyczno-empi-
rycznych, przez perspektywy rozwojowe, az po kontekst organizacyjnych zagrozen
1 mozliwo$ci systemowego wsparcia. Numer otwieraja prace $cisle wiazace kapitat
psychologiczny z dobrostanem, rozwijane nastepnie w kierunku indywidualnych
zasobdéw, srodowiskowych zagrozen 1 wreszcie aplikacyjnych rozwigzan instytucjo-
nalnych.

Pierwszy artykul w numerze po$wiecony jest moderacyjnej roli trybu pracy
w relacji miedzy kapitatem psychologicznym a dobrostanem zawodowym. W cza-
sach popularyzacji pracy zdalnej i hybrydowej badanie to dostarcza waznych prze-
stanek teoretycznych 1 praktycznych — wskazuje, ze efektywnosé psychologicznych
zasobow zalezy od organizacyjnego kontekstu. Tym samym stanowi fundament
dla dalszych rozwazan nad dobrostanem w pracy 1 jego zr6znicowanymi uwarun-
kowaniami.

Kontynuujac watek zasobéw psychologicznych, drugi artykul w dziale anali-
zuje zwigzki samoregulacji z ksztaltowaniem pracy (job crafting). Autorzy wska-
zuja, ze indywidualna zdolno$¢ do zarzadzania soba w kontekscie celé6w 1 oczeki-
wan umozliwia bardziej aktywne modyfikowanie $rodowiska pracy, co sprzyja
lepszemu dopasowaniu zawodowemu i podtrzymywaniu dobrostanu. Artykul ten
taczy konstrukcje kapitatu psychologicznego z praktycznymi strategiami dziata-
nia w miejscu pracy.

W kolejnej czeSci numeru uwaga koncentruje sie na rozwoju zawodowym
i roli indywidualnych predyspozycji. Praca poSwiecona odwadze 1 konstrukeji ka-
riery u mtodych dorostych prezentuje, jak osobiste zasoby — odwaga oraz systemy
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samoregulacji promocyjnej 1 prewencyjnej — wspieraja podejmowanie decyzji za-
wodowych, eksploracje rél zawodowych oraz przygotowanie do pracy. To ujecie
rozwojowe uzupelnia wczeéniej przedstawiona perspektywe organizacyjna, poka-
zujac, ze fundamenty dobrostanu zawodowego ksztaltuja sie juz na wczesnych
etapach drogi zawodowe;.

Trzeci dzial po$wiecono negatywnym czynnikom érodowiskowym, ktore za-
grazaja dobrostanowi pracownikéw oraz mechanizmom ich neutralizacji. Artykut
o mobbingu i satysfakcji z pracy wskazuje, ze postrzegane wsparcie organizacyjne
(POS) moze jedynie czesciowo tagodzi¢ skutki dziatan przemocowych — jego dziala-
nie jest ograniczone, a w niektorych przypadkach wrecz odwrotne do zamierzonego.
Artykul ten stanowi wazny kontrapunkt dla optymistycznych narracji o ,,wsparciu
jako lekarstwie na wszystko”.

Dopelnieniem tej refleksji jest analiza roli samooceny w relacji miedzy klima-
tem organizacyjnym a upokorzeniem w pracy. Autorzy pokazuja, ze wysoka samo-
ocena — cho¢ zazwyczaj traktowana jako zaséb ochronny — moze w specyficznych
warunkach dziata¢ ambiwalentnie, zwiekszajac podatno$¢ na negatywne emocje
1 pogorszenie dobrostanu. Praca ta rozszerza dyskusje o granice adaptacyjnych
funkcji zasobéw osobistych w toksycznych kontekstach organizacyjnych.

Numer zamyka artykut o modelu kompetencji psychologa rekomendowanym
przez Europejska Federacje Stowarzyszen Psychologicznych (European Federa-
tion of Associations of Professional Psychologists, EFPA). Choé¢ nie odnosi sie bez-
posrednio do pojedynczego aspektu dobrostanu, tekst ten pelni wazna funkcje
aplikacyjna — pokazuje, ze budowanie profesjonalnych kompetencji psychologéw
moze wspieraé rozwdj kapitatu psychologicznego w organizacjach, a tym samym —
dobrostan pracownikéw. Autorzy wskazuja na wyzwania zwigzane z implementa-
cja europejskiego modelu do polskiego systemu ksztalcenia, co ma istotne znacze-
nie dla jakosci wsparcia psychologicznego w Srodowisku pracy.

Mamy nadzieje, ze przedstawione w numerze prace przyczynig sie do pogle-
bienia wiedzy o psychologicznych uwarunkowaniach dobrostanu zawodowego
oraz zainspiruja do dalszych badan, praktyk 1 wdrozen wspierajacych zdrowe
1 adaptacyjne $rodowiska pracy. Wspdolnym mianownikiem prezentowanych tek-
stoéw jest przekonanie, ze dobrostan w pracy nie jest wylacznie efektem okoliczno-
§ci zewnetrznych, ani tez samych zasobéw osobistych — lecz dynamicznym wyni-
kiem interakecji miedzy jednostka a Srodowiskiem organizacyjnym.
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