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Streszczenie

Cel: Madro$¢ od wielu lat stanowi przedmiot zainteresowania psychologii. To zakorzenione
w filozofii pojecie znalazlo centralne miejsce w licznych teoriach psychologicznych, a wy-
niki badan nad konsekwencjami madro$ci ujawniaja jej znaczenie dla funkcjonowania
jednostek 1 grup spolecznych, wskazujac zarazem na przestrzen profesjonalnych dziatan
ukierunkowanych na ich dobrostan. Celem artykutu jest zaprezentowanie Zintegrowane-
go modelu madroéci oraz wskazanie znaczenia interwencji psychologicznej w zakresie jej
rozwijania.

Teza: Zintegrowany model madro$ci ma charakter dynamiczny i kontekstowy, a jego zatoze-
nia pozwalaja ujmowaé¢ madroé¢ jako kompetencje mozliwa do diagnozowania i rozwijania
poprzez odpowiednio ukierunkowane oddzialywania psychologiczne. W artykule zaprezen-
towano narzedzia badawcze umozliwiajace diagnoze madros$ci oraz poddano teoretyczne]
analizie jej korelaty, wérod ktorych szczegdlne znaczenie maja zdolnoéé do rownowazenia
myslenia abstrakcyjnego i1 konkretnego oraz zdolnoéé do réwnowazenia celéw koopera-
tywnych 1 zwiazanych z ochrona siebie. Szczegblna uwage poéwiecono roli psychologa po-
dejmujacego interwencje w réznych kontekstach spotecznych. Jedna z mozliwych form
oddzialywania jest trening zdystansowanej autorefleksji, ktérego skutecznos$é zostata wy-
kazana w badaniach nad madroécia.

Konkluzja: Wspdtczesna psychologiczna koncepcja madroéci stwarza podstawy do projek-
towania interwencji ukierunkowanych na jej rozwijanie, a tym samym moze stanowié
istotny obszar praktyki psychologicznej. Jednoczeénie skutecznosé 1 zakres takich inter-
wencji wymagaja uwzgledniania ich mozliwych ograniczen oraz podnoszenia §wiadomo-
$c1 dotyczacej warunkow, w jakich moga one przynosié¢ oczekiwane rezultaty.

Stowa kluczowe: madro$¢, metapoznanie, przyjmowanie perspektywy, rozwigzywanie
konfliktéw, interwencje psychologiczne
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Czy warto badaé madroéé wspélczesnie? Czy mozna doprecyzowaé pojecie ma-
drosci? Czy madre rozumowanie moze stanowi¢ odpowiedz na wyzwania wspoélcze-
snego $wiata? Czy z doprecyzowania pojecia madrosci wynika mozliwoéé stoso-
wania narzedzi psychologicznych do rozwiazywania probleméw indywidualnych
1 spotecznych? Jakim ograniczeniom podlegaja interwencje psychologiczne bazu-
jace na koncepcji madrosci? Chociaz madrosé wydaje sie ,tracié¢ myszka”, to jed-
nak wspoélczesne badania nad jej komponentami: przyjmowanie perspektywy in-
nej osoby, intelektualna pokora, otwarcie na rézne mozliwosci, koncentracja na
rozwiazaniach w sytuacji konfliktéw interpersonalnych, dowodza jej szczegblne-
go znaczenia w dobie dynamicznych zmian cywilizacyjnych i1 technologicznych
(Grossmann 1 Johnson, 2025). Zatomizowanie spoleczenstwa, rozpad wiezi spo-
lecznych, polaryzacja polityczna, nieréwnosci spoteczne, zmiany klimatu, trudno-
§ci w odroznieniu faktéw od interpretacji w czasach zalewu wiadomoéci do ztu-
dzenia przypominajacych rzeczywiste zdarzenia, osoby 1 historie, kluczowe staje
sie rozwijanie form interwencji psychologicznej, ktore sa zaréwno skuteczne, jak
1 dostosowane do potrzeb 1 mozliwosci wspdlczesnych odbiorcow.

Glick 1 Brienza (2025), jedni z czolowych badaczy madro$ci, przekonuja, ze
rozwigzywanie spolecznych probleméw 1 kryzyséw, wymaga rozwijania madrosci
zarOwno na poziomie jednostek, jak 1 grup. Nie wystarczy obserwowany rozkwit
kompetencji tworczych 1 intelektualnych. Uzyskane dzieki nim narzedzia musza
byé¢ stosowane madrze, z towarzyszaca temu refleksja nad odleglymi skutkami
ich wykorzystywania. Niezwykle niepokojace sa zdaniem badaczy madrosci wzra-
stajace statystyki doSwiadczanej depresji, leku 1 poczucia utraty sensu zycia (Shen-
sa 1 in., 2018). Odpowiedzia na ten stan jest intensyfikacja badan nad madro-
Scia, ktora jest w swej 1stocie koncepcja zorientowana na rozwigzywanie wazkich
probleméw zyciowych. Mozna wskazaé na publikacje, ktéore w ostatnich latach
prezentuja wyniki badan ukazujacych uzyteczno$é koncepcji madrosci w kontek-
$cie praktycznym. Brienza 1 wspélautorzy (2021, 2024) dowodza, ze madro$s¢ moze
sprzyja¢ lagodzeniu napie¢ miedzygrupowych i1 dostrzeganiu przez mezczyzn
faktu nier6wnoséci ptac ze wzgledu na pteé. Namvar i wspétautorzy (2023) propo-
nuja, jak madrze wykorzystywaé w organizacji uczenie maszynowe. Natomiast
Puryear 1 Gray, (2024) wspieraja wynikami badan twierdzenie, ze polityczne
dysputy, bazujace na kompetencjach madrego rozumowania, przebiegaja w znacz-
nie bardziej rzeczowy sposob niz pozbawione przewodnictwa madrosci. Psycholodzy
przeprowadzajacy interwencje w réznych kontekstach spotecznych moga wiec
czerpac zaréwno z dynamicznego rozwoju koncepcji madrosci, jak 1 proponowa-
nych jej zastosowan. Rozwazania na temat mozliwych interwencji psychologicznych
11ch ograniczen zostana poprzedzone przedstawieniem Zintegrowanego modelu
madrosci, korelatow madros$ci oraz narzedzi stuzacych pomiarowi madrosci.

Zintegrowany model madrosci i jego zrodta
W klasycznym podejSciu do madrosci, wyrazonym miedzy innymi w mysli

Arystotelesa, czy buddyjskich 1 konfucjanskich tekstach, madroéé jest traktowana
jako podstawowa umiejetno$¢ w radzeniu sobie z trudnymi doSwiadczeniami,
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niepewnos$cia, 1 wyzwaniami towarzyszacymi realizacji celow (Grossmann i1 John-
son, 2025). Cnota madroéci jest zdaniem Arystotelesa (2007) rozwijana poprzez
praktyke 1 zaangazowanie w zyciowe wyzwania, budujac zdolno$¢ do wyboru naj-
bardziej skutecznej strategii dziatlania w okres$lonych okoliczno$ciach. W tym du-
chu — w kategoriach wieku — ujmowana jest powszechna wiedza na temat madroSci:
madrzejsi sa raczej ludzie starsi niz mlodsi, ale takze ptci — madrzejsi sa raczej mez-
czyzni niz kobiety (Westrate 1in., 2019). Madro$¢ przychodzi z wiekiem ze wzgledu
na do$wiadczane trudnosci zyciowe 1 konieczno$¢ mierzenia sie z nimi. Jednak ba-
dania nie potwierdzaja tego obrazu madrosci, a nawet wskazuja na obnizenie kom-
petencji metapoznawcezych po powaznych klopotach z wlasnym zdrowiem (Dorfman
1 in., 2022). Wspdélczesne badania psychologiczne nad madrym rozumowaniem
zmierzaja w kierunku okreslenia kompetencji poznawczych i zwiazanych z nimi
cnét moralnych, w niewielkim tylko stopniu odnoszac sie do roli wieku i ptci. Nalezy
do nich koncepcja madrosci Pietrasinskiego (2001), utozsamiajacego madros$¢ z kul-
tura poznawcza, czy koncepcja Sternberga (2001), uznajacego ja za forme praktycz-
nej inteligencji, wykorzystywanej w celu znalezienia rownowagi miedzy wlasnymi
interesami a dobrem innych ludzi. Zgodnie z inna wspdlczesna propozycja teore-
tyczna, madroéé to wiedza umozliwiajaca formutowanie problemdéw natury egzy-
stencjalnej 1 opracowywanie strategii ich rozwiazywania (Baltes 1 Smith, 2008).
Igor Grossmann (Grossmann i in., 2020) podjal probe integracji zréznicowa-
nych podejéé do madroéci, inicjujac projekt, w ktérego efekcie powstat Zintegrowany
model madroéci (Common Wisdom Model / Integrative Wisdom Model). Model ten
wypracowano w drodze tzw. adversarial collaboration — wspétpracy polegajacej na
konfrontacji konkurencyjnych teorii. Naukowcy tacy jak Nic M. Weststrate, Monika
Ardelt, Judith Gluck 1 Valerie Tiberius polaczyli sity, by stworzy¢ spéjne ramy poje-
ciowe (Center for Practical Wisdom, 2020). W modelu Grossmanna i wspdtpracow-
nikéw madrosé lezy na przecieciu dwoch gtéwnych filaré6w: metapoznania oraz aspi-
racji moralnych. Model okresla madros¢ jako: proces madrego rozumowania (wise
reasoning), w ktorym jednostka wykorzystuje zaawansowane umiejetno$ci metapo-
znawcze, aby zrownowazy¢ rozne interesy 1 dazy¢ do dobra wspdlnego w sytuacjach
niepewnosci 1 konfliktu. Takie ujecie madroéci rézni sie w pewnym stopniu od innych
modeli, w ktérych motywacja prospoleczna jest traktowana niezaleznie od kompe-
tencji metapoznawczych (np. koncepcja Glick 1 Weststrate, 2022). Jednak w tradycji
my$li filozoficznej (Kotarbinski, 1967) i pedagogicznej (Freire, 2000), a takze w tra-
dycji badan nad skutecznym rozwiazywaniem konfliktéw (Bazerman i Neal, 1997),
kompetencje moralne 1 metapoznawcze jednostki sa uznawane za nierozlaczne.

Model bazuje na czterech kompetencjach metapoznawczych:

1. Intelektualna pokora — to zdolno$¢ do uznania ograniczen wlasnej wiedzy,
wynikajacych miedzy innymi z niepewnoéci, jaka towarzyszy zlozonym
sytuacjom. Intelektualna pokora chroni przed nadmierna pewnoscig sie-
bie i warunkuje gotowos¢ do rewizji wlasnych pogladéw na podstawie gro-
madzonych informacji. Innymi slowy intelektualna pokora to zrozumienie
tego, czego sie nie wie 1 uznanie, ze mozna sie myli¢ (Porter 11in., 2021). Zna-
mienne jest dla tej skladowej madrosci to, ze spoleczne konteksty, w ktorych
podkresla sie znaczenie zdolnos$ci intelektualnych dla osiagniecia sukcesu,
zniechecaja do jej ujawniania 1 praktykowania (Porter 1 Cimpian, 2023).
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2. Rozpoznawanie niepewnos$ci 1 zmian — uznanie, ze zdarzenia i punkty wi-
dzenia moga sie zmieniac, a przyszto$¢ nie zawsze da sie wywiesé z prze-
sztosci. Podkres$lanie wagi spostrzegania przyszlosci jako niepewnej kon-
trastuje z ,esencjalistycznym” pogladem na madroséé¢ jako ceche stala,
a zamiast tego ujmuje ja jako podatny na zmiany, zalezny od kontekstu
proces (Grossman, 2017).

3. Przyjmowanie odmiennych perspektyw to otwarto$¢ umystu na odmien-
ne punkty widzenia, co toruje droge bardziej holistycznemu podejsciu do
problemoéw, ktére nie posiadaja jednoznacznych rozwigzan.

4. Réwnowazenie sprzecznych intereséw — integrowanie odmiennych celéw,
zasad 1 interesow tak, aby mozliwe bylo okreslenie praktycznych i mozli-
wych do zrealizowania rozwigzan.

Te cztery sktadowe madros$ci maja zdaniem Grossmana 1 Johnsona (2025)
charakter zar6wno intuicyjny, jak 1 racjonalny. Tym samym badacze odrzucaja
dualny model przetwarzania informacji, a ich sposéb my§lenia zbliza sie do kon-
cepcji automatyzméw Bargha 1 wspot. (2012), zgodnie z ktora intuicja i1 racjonal-
no$¢ opieraja sie na tych samych regutach, a wybér reguly zalezy od ograniczen
poznawczych, motywacyjnych 1 srodowiskowych. Autorzy odrzucaja takze jedno-
znaczna, linie podzialu miedzy afektem i poznaniem, siegajac po argumenty przed-
stawione wczeéniej przez innych badaczy na rzecz informacyjne;j roli emocji w pro-
cesie podejmowania decyzji (Clore 1 Huntsinger, 2007; Bechara i Damasio, 2005;
Schwarz, 2012). W tym podejSciu metapoznanie stanowi kompleksowa kompeten-
cje umozliwiajaca regulacje proceséw racjonalnego myslenia oraz regulacje emocji.

Poziom madro$ci uwarunkowanej kompetencjami metapoznawczymi zmie-
nia sie w zalezno$ci od treéci 1 specyfiki trudnego do$wiadczenia (Glick i in.,
2015). Jednoczes$nie wyzsze kompetencje wykazywane sa raczej wtedy, gdy osoba
koncentruje sie na problemie przyjaciél niz swoim wlasnym (Grossman i Kross,
2014). Odnoszac sie do tych ustalen Smith ze wspélpracownikami (2025) przepro-
wadzili badanie podluzne, w ktorym wzieto udzial 499 oséb. Polegalo ono na prob-
kowaniu sterowanym zdarzeniami, ktore byly zréodiem negatywnych doswiad-
czen. Uczestnicy 1 uczestniczki badania oceniali stopien, w jakim korzystali
z czterech podstawowych metapoznawczych cech madrosci: pokory intelektual-
nej, rozpoznawania niepewnoscl 1 zmian, przyjmowania perspektywy oraz po-
szukiwania kompromisu. Stwierdzono, ze sktadowe madrosci tworza dynamicz-
na sie¢ wzajemnych powiazan, wyraznie wrazliwa na kontekst doSwiadczen
1 pozostaja niezalezne w tym sensie, ze nie tworza jednego, nadrzednego czynni-
ka madroéci. Jednoczeénie przyjecie perspektywy trzeciej osoby, ktorej istota
jest nabranie dystansu do wlasnych doSwiadczen 1 uymowanie ich w bardziej
obiektywny sposob, skutkowalo ujawnieniem wiekszej sklonnosci do wykazywania
intelektualnej pokory 1 rozpoznania niepewnosci 1 zmian w sytuacjach trudnych,
majacych miejsce w kolejnych zdarzeniach. Autorefleksja warunkuje mozliwoéé
rozwijania madros$ci na bazie trudnych do§wiadczen zyciowych, ktore same w so-
bie moga nie wystarczy¢ dla samorozwoju (Westsrate 1 in., 2018). Glick 1 Bluck
(2013) podkreslaja, ze rozwijanie madrosci na podstawie doswiadczen jest mozli-
we, gdy opiera sie na takich cechach osobistych, jak poczucie mistrzostwa, otwar-
tos¢ oraz regulacja emocji.
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Korelaty madrosci

Badania, ktére przyczynily sie do powstania Zintegrowanego modelu madro-
§ci 1 te ktore zostaly przez niego zainspirowane koncentrujg sie na: adaptacyjnej
regulacji emocji, uwaznosci, zdolnosci do réwnowazenia celéw kooperatywnych
1 zwiazanych z ochrona siebie, atrybucjach przyczynowych w sytuacji konfliktu
(Ja vs. inna osoba), poprawie jakosSci przywodztwa, redukcji nieréwnosci spotecz-
nych, promowaniu wspétpracy w grach débr publicznych, czy ograniczeniu poli-
tyki bazujacej na polaryzacji 1 wrogosci miedzygrupowej (Grossman i Brienza,
2018). Stwierdzono, ze sktadowe madrosci wspdétwystepuja z silniejszym nas-
tawileniem na samorealizacje 1 zycie zgodne z wlasnymi warto$ciami 1 celami
(Huynh 11in., 2017). W badaniach nad zwiazkiem madrosci z dobrostanem wyka-
zano, ze wiaze sie ona z wieksza satysfakcja z zycia, slabszym ruminowaniem,
rzadzie] doswiadczanym afektem negatywnym, lepszymi relacjami spotecznymi
1 sktonnoscia do czestszego uzywania stow pozytywnych niz negatywnych (Gross-
man 1 in., 2013). Co wiecej, zwiazek miedzy madrym rozumowaniem a dobrosta-
nem utrzymywal sie nawet po uwzglednieniu czynnikéw spoteczno-ekonomicznych,
zdolnoéci werbalnych 1 wybranych cech osobowosci. W tych samych badaniach
potwierdzono wczeéniejsze wyniki wskazujace na brak zwiazku miedzy inteli-
gencja a dobrostanem.

Szczegoblnie interesujace z punktu widzenia potencjalnych interwencji psy-
chologicznych sa badania nad zwigzkiem madro$ci z przetwarzaniem informacji.
Nastawienie skoncentrowane na madrosci, czyli orientacja poznawcza i1 emocjo-
nalna charakteryzujaca sie otwartoscia umystu, przyjmowaniem perspektywy
innych oséb, intelektualna pokora, wspélczuciem, tolerancja niepewnos$ci oraz
umiejetnoscia refleksji nad zlozonoscia sytuacji, poprawia przetwarzanie zaréw-
no konkretnych, jak 1 abstrakcyjnych informacji poprzez ich adaptacyjne inte-
growanie (Brienza i in., 2018). Przetwarzanie konkretnych informacji pomaga
jednostkom pozosta¢ w kontakcie z rzeczywistos$cia, podczas gdy przetwarzanie
informacji abstrakcyjnych pozwala im zrozumieé ztozono$é, niepewnosé 1 dtugo-
terminowe skutki podejmowanych decyzji (Trope 1 Liberman, 2012). Zréwnowa-
zenie abstrakcyjnego 1 konkretnego sposobu przetwarzania informacji w sposéb,
ktéry jest wrazliwy na kontekst doswiadczanych zdarzen, wspiera madre rozu-
mowanie szczegblnie w sytuacjach trudnych spotecznie, dylematach moralnych
1 w konfrontacji z zyciowymi wyzwaniami. Jednym z powodow tego efektu jest
zwiazek miedzy poziomem przetwarzania informacji a czterema rodzajami dy-
stansu: czasowym, przestrzennym, spotecznym 1 hipotetycznym (mys$lenie kon-
trfaktyczne, rzeczywiste vs. wyobrazone; mozliwe vs. niemozliwe, oczekiwane
vs. nieoczekiwane) (Trope 1 Liberman, 2010).

Zaproponowana przez Perry’ego 1 wspoétautoréw (2002) Skala madrosci na-
stolatkow (the Adolescent Wisdom Scale) okazala sie narzedziem skutecznym
w przewidywaniu sklonno$ci do naduzywania alkoholu i palenia papieroséw,
w przewidywaniu zachowan agresywnych, podatno$ci na wpltywy réwieénicze,
poczucia wlasnej skutecznosci 1 wynikow w skalach MMPI-A. Badania wykazaty
ponadto, ze wyniki w zakresie madrosci u kobiet byly powigazane z rzadszym sie-
ganiem po marihuane. Autorzy wysuneli na podstawie uzyskanych wynikow
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wniosek, ze deklarowana przez osoby nastoletnie madroéé ma funkcje ochronna
w zakresie uzywania substancji psychoaktywnych 1 zachowan problematycz-
nych. To kolejny przyktad badan, ktére wykazuja zwiazki madrosci z pozadany-
mi wlasciwo$ciami osoby 1 jej zachowaniami, jednak sita tych zwiazkéw moze
by¢ ograniczona ze wzgledu na przynaleznosé¢ do klasy spolecznej. Badania wy-
kazaly, ze madre rozumowanie jest negatywnie zwiazane z przynalezno$cia do
klasy spoteczne), w przeciwienstwie do ustalonej przewagi klasy w zakresie abs-
trakcyjnego poznania (Brienza i1 Grossmann, 2017). Mozna to wyttumaczy¢ tym,
ze — jak wskazuja badania — osoby o wysokim statusie bardziej niz osoby o ni-
skim statusie koncentrujq sie na swoich emocjach 1 motywacjach (Conway 1 Var-
tanian, 2000; Krauss 1 in., 2012; Piff 1 Moskowitz, 2018; Stephens 1 in., 2007,
2014) 1 sq mniej prospoteczne niz ich odpowiedniki z nizszych klas spotecznych
(Piff 1 in., 2010). Maja réwniez tendencje do priorytetowego traktowania bogac-
twa materialnego (Piff 1 in., 2012).

Narzedzia do pomiaru madrosci

Glick 1 Brienza (2025) w swoim artykule postulujacym rozwdj teorii madro-
$ci informuja, o istnieniu darmowej bazy najpopularniejszych narzedzi do jej po-
miaru (https://osf.io/jkbxe/). Wiekszo$é narzedzi bazuje na konkretnych mode-
lach i definicjach madroéci. Podzial narzedzi, jaki proponuja autorzy dotyczy
1. tresci, ktéra moze odnosi¢ sie miedzy innymi do poznawczych aspektow madro-
$ci (np. Baltes 1 Staudinger, 2000), 2. osobowosci (np. Ardelt, 2003) oraz 3. rozwo-
ju osoby (np. Webster, 2007). Badacze wprowadzaja takze podzial na narzedzia
mierzace madro$é jako ceche oraz jako stan powiazany z konkretnymi problema-
mi zyciowymi. Wiele miar cech skupia sie na niepoznawczych sktadnikach oso-
bowos$ci zwigazanych z madroscia, takich jak otwartosé lub samotranscendencja
(Webster, 2019). Przyktadem pomiaru madrosci jako stanu jest Skala umiejsco-
wionego mqdrego rozumowania (SWIS — Situated Wise Reasoning Scale) autor-
stwa Brienzy 1 wspélautoréw (2018), w ktorej uczestnicy proszeni sg o opisanie,
w jaki sposéb rozumowali w konkretnej sytuacji. Wykorzystywana jest do oceny
zaréwno madrego rozumowania w rzeczywistych sytuacjach, jak 1 w sytuacjach
hipotetycznych 1 jest odpowiednia miedzy innymi do oceny skutkéw interwencji
zwiazanych z madroscia.

Trzeci sposéb podziatu narzedzi stuzacych pomiarowi madrosci, zapropono-
wany przez Glick 1 Brienze (2025) odnosi sie do sposobu oceny 1 rozréznia: skale
samooceny, pytania otwarte w formie wywiadu oraz pytania otwarte z odpowie-
dziami pisemnymi. Otwarte pytania dotyczace madrosci zyciowej (Glick 1 in.,
2019) wymagaja zebrania pisemnych lub ustnych odpowiedzi na problemy oraz
zdefiniowania kryteriéw oceny odpowiedzi. Oferuja bogate w treéci odpowiedzi,
ale sa czasochtonne, w przeciwienstwie do miar madrosci opartych na samoocenie,
ktore sa oszczedne 1 zapewniajq szybsze badania 1 tatwosé w ich powtarzaniu. Sg
one jednak podatne na znieksztalcenia, w duzej mierze wynikajace z ograniczonej
zdolnosci ludzi do doktadnej oceny wlasnych kompetencji poznawczych (np. w sa-
moocenie intelektualnej pokory), wynikajacej na przyktad z checi zaprezentowania
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siebie w lepszym $wietle. W Skali umiejscowionego mqdrego rozumowania (SWIS —
Situated Wise Reasoning Scale) podejmuje sie probe rozwigzania tego problemu
poprzez wlaczenie do pomiaréw procesu rekonstrukeji wydarzen, skupiajac sie na
zachowaniach, a nie na cechach ogélnych. Analiza nie wykazala wplywu zmiennej
aprobaty spotecznej na uzyskane wyniki (Brienza i in., 2018).

Zastosowania w interwencjach psychologicznych

Obszar, w ktorym oczekuje sie skutecznych interwencji psychologicznych to
relacje miedzygrupowe, redukcja uprzedzen i ostabianie zachowan dyskryminu-
jacych. Wedlug Yang 1 wspétautorow (2024) przeciwdziatanie wrogosci 1 poprawa
relacji miedzygrupowych sa kluczowe dla spdjnosci spotecznej. Odpowiedzia na te
potrzebe staja sie coraz liczniejsze badania nad madroécia, ktére oferuja narze-
dzia przydatne w rozwigazywaniu konfliktéw. Naleza do nich badania Brienzy
1 wspol. (2021), w ktérych postawiono hipoteze o zwigzku miedzy madrym rozu-
mowaniem a przezwyciezaniem uprzedzen miedzygrupowych i polaryzacji po-
staw w konfliktach spotecznych. Do kazdego badania (lacznie 7) zrekrutowano
osoby, ktore same zidentyfikowatly sie jako czlonkowie i cztonkinie grupy zaan-
gazowane] w trwajacy konflikt miedzygrupowy. Zaobserwowano istotny zwiazek
madrego rozumowania z redukcja polaryzacji postaw oraz wzrostem akceptacji
wobec czlonkow grupy obcej. Tego rodzaju badania dostarczaja praktycznych za-
lecen, ktére wykazuja potencjal ksztaltowania bardziej pozytywnych postaw 1 in-
terakeji w trakcie trwania konfliktéw miedzygrupowych. Juz prosta refleksja,
wskazujaca jak madrzej rozumowac o konfliktach miedzygrupowych, koncentru-
jac sie miedzy innymi na integracji perspektyw réznych grup i1 poszukiwaniu
rozwiazania, ktore by bylo na niej oparte, moze wywotaé bardziej zréwnowazone
my$h 1 zachowania, prowadzace do natychmiastowych pozytywnych wynikéw
(Brienza 1 in., 2021; Puryear 1 Gray, 2024). Pragmatyczna postawa wzgledem
konfliktu sprzyja wiekszej przychylnoéci we wzajemnym spostrzeganiu.

Wsparciem dla tego procesu, a zarazem skutecznym sposobem na radzenie
sobie z trudami zycia, jest rozwijanie zdolnosci do wywotania dystansu do siebie
1 ograniczenia tym samym nadmiernego skupiania sie sobie. Zdolnoéé te mozna
wzmacniaé poprzez uzywanie w refleksji nad wltasnymi doéwiadczeniami jezyka
w trzeciej osobie (np. on/ona) zamiast jezyka w pierwszej osobie (np. ja/mnie).
Badania potwierdzaja efekt tego rodzaju jezykowego zabiegu w postaci wiekszej
sklonnoéci do madrego rozumowania w odniesieniu do konfliktéw osobistych
(Grossmann i in., 2021; Grossmann i Kross, 2014). Innym zabiegiem sprzyjaja-
cym rozwigzywaniu konfliktéw w relacjach interpersonalnych jest skupienie sie
na przyszlosci, rownowazac tym samym nadmierna koncentracje na terazniej-
szo$cl 1 promujac rozwazanie wielu perspektyw (Huynh 1 in., 2016). Innym ro-
dzajem interwencji, ktéry moze minimalizowaé¢ koncentracje na sobie i przez to
sprzyja¢ radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami w relacjach z innymi ludzmi po-
przez odwolywanie sie do madrego rozumowania, jest wzmacnianie motywow
eudajmonistycznych, skupionych na dazeniu do realizacji osobistych ideatéow
1 pozytywnym uczestnictwie w zyciu innych ludzi (Huynh 1 in., 2017).
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System edukacyjny wydaje sie by¢ doskonatym érodowiskiem do projekto-
wania interwencji, ktore moglyby wspiera¢ madrosé zaréwno oséb uczacych sie,
jak 1 0s6b nauczycielskich. Ci pierwsi mogliby skorzysta¢ z przygotowanych dla
nich materialéw zawierajacych przyktady 1 historie przekazujace lekcje madrosci
oraz ¢wiczenia koncentrujace sie na tym, jak rozpoznawac i wykorzystywac sy-
tuacje, ktére wzmacniaja zdolnos¢ do madrego rozumowania (Huynh 1 Gross-
mann, 2020). Jednoczes$nie osoby przekazujace te materiaty 1 instrukcje moglyby
réwniez potencjalnie rozwija¢ madros$é poprzez podejmowane dzialania. Jak wy-
kazaly badania, przyjmowanie roli doradczej zwieksza dystans psychologiczny
(Trope 1 Liberman, 2010), co buduje kanal dostepu do madrosci. Kluczowe w roz-
woju madrosci w szkole jest uczenie jak, a nie co mysle¢ (Grossman, 2017),
uwzgledniajac dynamiczne aspekt doSwiadczen 1 wage sytuacji, wiec zamiast za-
dawac¢ pytania o cechy madrej osoby mozna dociekaé, jak sytuacja wspierala,
badz ograniczata zdolno&é osoby do madrego dziatania. Programy nauczania moga
zawiera¢ bezposrednie odniesienia do technik metapoznania, jak na przyktad
wyzej wspomniana refleksja z pozycji osoby trzeciej (Grossman i Jones, 2025).

W koncepcjach pedagogiki demokratycznej elementy madros$ci uznaje sie za
fundamentalne. Zakladaja one bowiem, ze edukacja nie powinna ograniczaé sie
do transmisji wiedzy, lecz musi ksztaltowacé postawy sprzyjajace dojrzatym decy-
zjom, przynoszacym korzys$ci zaréwno jednostce, jak i spoleczenstwu (Sternberg
11in., 2007). Nastolatki znajduja sie w przetomowej fazie rozwoju, w ktérej szybko
ewoluuje ksztaltowanie tozsamosci, rozumowanie moralne 1 mys$lenie abstrak-
cyjne (Moshman, 2011). Wspieranie mlodych ludzi w rozumieniu madrosci 1 kon-
trolowaniu proceséow myslowych w celu podejmowania lepszych decyzji znaczaco
sprzyja budowaniu ich odpornosci emocjonalnej, dojrzatosci etycznej oraz odpo-
wiedzialnosci (Jeste 1 Lee, 2019).

Ograniczenia skutecznosci interwencji psychologicznych

Stephen Hawking, fizyk, stwierdzil, ze najwiekszym wrogiem wiedzy nie jest
ignorancja, ale iluzja wiedzy, a Joseph LeDoux, neuronaukowiec, argumentuje,
ze natrafiliémy na epistemologiczny mur — ze idee takie jak ,Ja” stanowig coraz
wieksza przeszkode w odkrywaniu i zrozumieniu jednostek 1 ich zwigzkéw z in-
nymi ludzmi. Powazne traktowanie tego rodzaju stwierdzen narzuca koniecz-
noéc¢ krytycznego podejscia do wiedzy w ogodle, a wiedzy psychologiczne] w szcze-
gblnosci, ze wzgledu na rosnaca spoleczng role psychologii 1 podejmowanych
W jej imieniu interwencji, majacych na celu wsparcie proceséw rozwigazywania
problemoéw jednostek 1 grup spolecznych. Badania nad madrym rozumowaniem
daja podstawy do projektowania interwencji 1 jednoczes$nie wskazuja na ich moz-
liwe ograniczenia. Mozna wymieni¢ przynajmniej trzy rodzaje takich ograniczen:

1. Postawy czy zachowania majace podlega¢ zmianie sa SciSle uzaleznione

od otoczenia, na ktére psycholog moze nie mie¢ wptywu;

2. Zalozenia teoretyczne, na ktoérych oparta jest interwencja sa nieaktualne

(koncepcja struktury Ja, normatywny model racjonalnosci jako podstawa
analizy procesow poznania spolecznego), a przenoszenie wprost koncepcji
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teoretycznych wspieranych wynikami badan moze nie uwzgledniaé fak-
tu, ze ludzie w swoich decyzjach nie operuja na érednich, ale na warto-
$ciach (Cowles 1 Knobe, 2023);

3. Interpretacje wynikow badan moga by¢ tendencyjne ze wzgledu na domi-
nujaca w literaturze przedmiotu wizje cztowieka, na przyktad ,skapca po-
znawczego”, ktory jest podatny na manipulacje (Kruger 1 Funder, 2001).

Przyktadem zmieniajacych sie sposobéw ksztaltowania uniwersalnego obra-
zu czlowieka jest psychologia poznania spolecznego, w rozwoju ktoérej mozna od-
notowaé przynajmniej cztery fazy: koncentracja na ograniczeniach poznawczych,
na motywowanym dzialaniu, na emocjach posredniczacych miedzy poznaniem
a dzialaniem 1 wreszcie na nieréwnosciach spotecznych (Fiske 1 Taylor, 2020).
Zatem opieranie projektu interwencji na wiedzy, co jest warunkiem jej skutecz-
noéci, wymaga Sledzenia jej rozwoju.

Interwencje psychologiczne moga byé kierowane do jednostek lub grup.
Wspblczesna wiedza psychologiczna przekonuje, ze czesto ta druga forma moze
by¢ bardziej skuteczna niz pierwsza. Przyktadem moga by¢ interwencje nakiero-
wane na redukcje uprzedzen badanych testem utajonych przekonan. Utajone
przekonania interpretowane jako przejaw nieSwiadomych postaw byly inspira-
cja dla podejmowanych wobec jednostek réznorodnych interwencji. Okazywaly
sie one jednak malo skuteczne. Zmiana kierunku interpretowania zjawiska po-
staw utajonych na takie, ktéore sg niezamierzone, ale nie nieSwiadome, przesu-
neta uwage badaczy na poziom grupowy zwiazku miedzy postawami utajonymi
a jawnymi. Zwiazek ten okazatl sie silny 1 przeciwny do tego, ktéry uzyskiwano
na poziomie indywidualnym, a ktéry stanowil asumpt do zalozenia o nieSwiado-
mosécl postaw, wskazujac kierunek dziatan (Gawronski, 2026). Lekcja ptynaca
z tego przykltadu moze zostaé przeniesiona na projektowanie interwencji maja-
cych na celu aktywizowanie madrego rozumowania tak, aby odnosily sie do szer-
szej grupy 1 podzielanych przez jej cztonkéw 1 czlonkinie przekonan dotyczacych
tego, jak warto sie zachowywacé¢ w konkretnych sytuacjach spotecznych.

Podsumowanie

W ocenie Zintegrowanego modelu madrosci istotne jest podkreslenie cha-
rakteru madroéci: to stan, ktéry jest zmienny sytuacyjnie. Ta sama osoba moze
wykazywaé sie madro$cia w obliczu kryzysu zawodowego, lecz nie w sferze relacji
osobistych. Wiaze sie to z ograniczeniami w obiektywnej ocenie wlasnej madrosci,
tym samym stosowanie modelu jest réwnoznaczne z oslabieniem tendencji do
stosowania tradycyjnych kwestionariuszy. Zaproponowana przez Brienze 1 wspot.
(2018) miara madroSci poprzez analize konkretnych reakcji na zdarzenia jest
préba obiektywizacji oceny zjawiska. Na uwage zastuguje takze sposéb, w jaki
w modelu zostaly ujete emocje. Komponentem madrosci jest zdolnoéé do regula-
¢j11 wyciszenia emocji (zdystansowanie sie), a nie samo przezywanie gtebokiego
wspolczucia. Zintegrowany model madros$ci nalezy rozumie¢ w kategoriach reali-
zacji mySli wyrazonej przez Wiliama Jamesa (2012): myslenie stuzy dziataniu.
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Madro$é jest zatem narzedziem stuzacym do nawigowania po skomplikowanych
problemach relacyjnych 1 interpersonalnych, narzedziem do podejmowania decy-
zj1 w Swiecie pelnym polaryzacji.

Mimo ze model z powodzeniem polaczytl madrosé jako ceche moralng z meta-
poznaniem (pokorg intelektualna, dystansem, szukaniem kompromisu), posiada
on kilka istotnych ograniczen metodologicznych 1 teoretycznych. Madrosé jest uj-
mowana przez pryzmat jej wrazliwosci na kontekst, co dla psychologéw poszuku-
jacych odpowiedzi na pytanie ,kto jest madry” stanowi istotne ograniczenie mo-
delu. Ponadto badanie madrosci wedlug tego modelu wymaga skomplikowanych
1 kosztownych metod, takich jak analiza dzienniczkéw codziennych oraz kodowa-
nie narracji przez niezaleznych sedziéw. Do innych ograniczen modelu nalezy to,
ze nie jest on wolny od wplywow kultury. Wiekszo$¢ badan zostato przeprowadzo-
nych w krajach o kulturze indywidualistycznej 1 moze stabiej oddawaé specyfike
madros$ci w kulturach Wschodu lub kulturach rdzennych, gdzie madros¢ wiaze
sie silniej z intuicja, tradycja, duchowoscig czy harmonia ze spotecznos$cia.

Zaprezentowany tu Zintegrowany model madros$ci stanowi odpowiedZ na po-
trzebe zrozumienia co powoduje, ze mozna lepiej radzi¢ sobie z trudnosciami zy-
clowymi, wyznacza¢ Sciezki dzialania, ktore prowadza do zamierzonych celéw
1 wykorzystywac dostepne w otoczeniu mozliwosci do rozwiazywania zyciowych
probleméw. Jak pokazuja badania nad madrosScig, kreatywnos$¢ 1 tworczo$¢ nie
wyjasniaja tego zjawiska. Potrzebne sa kompetencje metapoznawcze, ktére sta-
nowig osiagniecie ewolucji kulturowej (Henrich, 2016). Zakorzeniona w mentali-
zacji zdolno§¢ do myslenia hipotetycznego i1 przyjmowania réznych perspektyw
wraz z przekonaniem, ze wlasna wiedza jest ograniczona, a przyszto§¢ niepewna
tworza sie¢ taczaca poznanie z moralnoS§cia. Sie¢ ta jest wrazliwa na zmiany sytu-
acji 1 jej aktywno$¢ mozna wzmacniaé¢ na poziomie indywidualnym i grupowym.
Wspdlczesne badania nad madroscia ukierunkowuja uwage badaczy na zwiazki
miedzy dostepnoscia tej dynamicznej sieci a charakterystykami otoczenia 1 pier-
wotne pytanie o réznice miedzy osobami w przejawianiu madroSci zmienia sie
w pytanie o to, jakie czynniki sprzyjaja jej aktywizacji. Interwencje psychologicz-
ne bazujace na tym podej$ciu wymagaja rozpoznania ich ograniczen, a ich podej-
mowanie ma potencjal dla rozwoju oséb, ktére w ten proces sa zaangazowane.

Oswiadczenia

Oswiadczenie o konflikcie interesow

Autorka o$wiadcza, ze nie wystepuje potencjalny konflikt intereséw w odniesieniu
do badan, autorstwa ani publikacji niniejszego artykulu. Autorka nie posiadaja
istotnych intereséw finansowych ani niefinansowych, ktére wymagatyby ujawnie-
nia, ani zadnych konkurencyjnych interesow zwiazanych z trescig artykutu. Au-
torka potwierdza réwniez, ze nie jest powigzana ani zaangazowana w dziatalno§é
zadnej organizacji lub podmiotu, ktéry mégtby mieé interes finansowy lub niefi-
nansowy w tematyce lub materiatach oméwionych w niniejszym manuskrypcie.
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Podmioty, ktore wniosly wklad w powstanie publikacji oraz ich udzial
Nie dotyczy

Zgody etyczne
Badanie nie posiada zgody Komisji Etycznej: artykul ma charakter teoretyczny.

Oswiadczenie o dostepnosci danych
Nie gromadzono danych ze wzgledu na teoretyczny charakter artykutu.

Oswiadczenie o finansowaniu
Nie dotyczy

Oswiadczenia i deklaracje dotyczace wykorzystania Al

W procesie przygotowania artykutu autorka korzystala z narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji w celu tlumaczenia tekstu na jezyk angielski (ChatGPT).
Autorka ponosi pelna odpowiedzialno$é za ostateczna tre$¢ manuskryptu.

Deklaracja wkladu autorow w powstanie manuskryptu
Krystyna Adamska: Konceptualizacja, Pisanie — wersja pierwotna, Pisanie — prze-
glad i redakcja
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