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STRESZCZENIE

Cel

Celem niniejszej pracy jest opis $ciezek realizacji innowacji spolecznych w obrebie psycho-
logii w Polsce, na podstawie trzech wdrozonych rozwiazan na rzecz oséb ze spektrum auty-
zmu: Wolontariatu Kolezenskiego ,,Mary i Max”, gry terapeutycznej Autilius oraz warsz-
tatow umiejetnosci spotecznych PEERS®. Rozwigzania te byly wypracowywane w ramach
wspoOlpracy trzech sektoréw (pozarzadowego, publicznego i prywatnego) 1 w oparciu o roz-
ne mechanizmy finansowania. Postuza one jako przyklady w celu zidentyfikowania moz-
liwoéci oraz barier rozwoju innowacji spolecznych w Polsce. Ostatnim celem artykutu jest
zaproponowanie jednego z potencjalnych rozwiazan, ktore moga przyczynic sie do wzrostu
innowacji spotecznych.

Tezy

Innowacje spoteczne mozna zdefiniowaé jako wszelkie produkty, ushugi, procesy i regu-
lacje, ktére sa nowe w danym kontekS$cie oraz wykazuja przewage wzgledem wczeéniej
stosowanych w rozwiazywaniu problemoéw spolecznych. Powstawanie innowacji jest zlo-
zonym procesem, ktory sktada sie nastepujacych etapéw: 1) Identyfikowanie problemu,
2) Generowanie idei i propozycji rozwiazan, 3) Tworzenie prototypéw 1 testowanie (w tym
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ocena skutecznosci), 4) Wdrozenie i utrzymanie w czasie (sustaining), 5) Skalowanie 1 roz-
powszechnianie, 6) Zmiana systemowa. Tworzenie 1 wdrazanie innowacji spotecznych wy-
magaja wielospecjalistycznego zespolu, wspdtpracy miedzysektorowej oraz dtugotermino-
wego planu finansowania. Wszystkie te elementy zostana oméwione w odniesieniu do
trzech opisywanych rozwigzan.

Konkluzje

W Polsce brakuje wypracowanych $ciezek tworzenia i wdrazania innowacji spotecznych,
ktore powinny obja¢ wsparcie w formowaniu zespolu, a takze tworzenie mechanizmoéw
finansowania, przestrzeni do wspolpracy miedzysektorowe;j i zrodet know-how. Rozwigza-
niem, ktére mogloby wesprzeé proces tworzenia innowacji spolecznych, bytyby Akademic-
kie Inkubatory Innowacji Spotecznych (AIIS) — miejsca spotkan dla réznych érodowisk,
nie tylko sektora prywatnego i nauki.

Stowa kluczowe: innowacje spoteczne; spektrum autyzmu; badania aplikacyjne; wdrozenia.

WPROWADZENIE

Dla wielu badaczy w dziedzinie psychologii badania aplikacyjne sa wciaz stabo
poznanym 1 rzadko obieranym kierunkiem rozwoju zawodowego. Ich zakres nie
ogranicza sie do tradycyjnie rozumianych badan klinicznych, tj. oceny skuteczno-
$ci nowych metod terapeutycznych, lecz obejmuje réwniez badania nad ich imple-
mentacja (implementation science) 1 rozpowszechnianiem, a takze prace rozwo-
jowe, prototypowanie czy badania przygotowawcze. Wielu naukowcéw zniecheca
konieczno$§¢ $cistej wspélpracy miedzysektorowej, brania pod uwage perspektyw
réznych interesariuszy czy znajomosci mechanizmoéw rynkowych i1 systemowych
umozliwiajacych trwale wdrozenie wypracowanych rozwiazan. Wszystko to bywa
postrzegane jako oderwane od prawdziwego powolania ludzi nauki. Konsekwen-
cja, a zarazem przyczyna, niewielkiego zainteresowania badaniami aplikacyjny-
mi jest brak wypracowanych $ciezek wspélpracy badaczy z innymi podmiotami
oraz mechanizméw finansowania innowacji na etapie ich tworzenia, testowania
oraz implementacji.

Innowacje to wszelkie produkty, ustugi, procesy 1 regulacje, ktére sa nowe
w danym kontekscie (np. dla danej grupy docelowej lub obszaru) 1 wykazuja prze-
wage wzgledem wczeéniej stosowanych rozwiazan (Mulgan, Tucker, Ali, Sanders,
2007). Gdy innowacje stuza rozwiazaniu problemu spotecznego, a zarazem pro-
wadza do zwiekszenia podmiotowosci 1 sprawczosci okre§lonych grup spolecz-
nych, méwimy o innowacjach spotecznych (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
[NCBIiR], 2012; TEPSIE, 2014; Wronka-Pospiech, 2015). Adresatem innowa-
¢ji spotecznych sa zatem czesto grupy marginalizowane, a problemem nierow-
ny dostep do opieki zdrowotnej, edukacji, podstawowych débr materialnych czy
kultury. Niektére problemy maja charakter ogdélnospoleczny, jak na przyktad
wzrost wystepowania uzaleznien i zaburzen psychicznych we wszystkich war-
stwach spotecznych czy degradacja Srodowiska naturalnego. Innowacje spoteczne
powstaja przewaznie w sektorze pozarzadowym, na uniwersytetach lub oddol-
nie, w samej spotecznoéci, ale ich wdrozenie 1 rozpowszechnienie wymaga zwykle
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zaangazowania sektora publicznego i/lub prywatnego. Ostatecznym celem inno-
wacji spotecznych jest bowiem zmiana systemowa, a wiec trwata modyfikacja
dotychczasowych praktyk, zwykle przenikajaca sektory gospodarki.

Istnieje wiele konceptualizacji samego procesu tworzenia innowacji. Mur-
ray, Caulier-Grice 1 Mulgan (2010) opisuja sze$¢ etapéw powstawania innowacji
spotecznych, ktére postuza nam w dalszej czeéci tej pracy: 1) Identyfikowanie
problemu, 2) Generowanie idei 1 propozycji rozwiazan, 3) Tworzenie prototypoéw
1 testowanie (w tym ocena skutecznoéci), 4) Wdrozenie 1 utrzymanie w czasie
(sustaining), 5) Skalowanie 1 rozpowszechnianie, 6) Zmiana systemowa.

W niniejszym artykule autorzy opisuja swoje doS§wiadczenia w pokonywa-
niu tej drogi w celu wypracowania 1 wdrozenia innowacyjnych metod wsparcia
1terapii 0s6b ze spektrum autyzmu w Polsce. Postuzymy sie przyktadami trzech
innowacyjnych rozwiazan — gry terapeutycznej Autilius, Wolontariatu Kole-
zenskiego ,Mary 1 Max” oraz warsztatow umiejetnosci spotecznych PEERS®.
Uwzglednione zostana najwazniejsze etapy powstawania innowacji — od pro-
blemu do wdrozenia i rozpowszechnienia — a takze mechanizmy finansowania
1 sktad zespotéw projektowych. W podsumowaniu znajdq sie rekomendacje dla
badaczy 1 praktykow, chcacych realizowaé projekty badawczo-rozwojowe w ob-
rebie psychologii.

WOLONTARIAT KOLEZENSKI , MARY | MAX”
Problem

Wolontariat Kolezenski ,,Mary 1 Max” powstal w celu zmniejszenia izolacji spo-
lecznej mtodziezy 1 mlodych dorostych ze spektrum autyzmu. Trudnos$ci w inicjo-
waniu 1 podtrzymywaniu relacji spolecznych oraz komunikowaniu sie (Ameri-
can Psychiatric Association, 2013), z jednej strony, oraz stereotypy 1 uprzedzenia
zwiazane z autyzmem (CBOS, 2018), z drugiej, czesto prowadza do marginaliza-
¢ji oséb ze spektrum autyzmu w grupie rowiesniczej. W polskim badaniu ,,0g6l-
nopolski Spis Autyzmu” jedna trzecia mlodziezy 1 mtodych dorostych ze spektrum
autyzmu przyznala, ze nie ma zadnych kolegéw ani kolezanek (Ptatos 1in., 2016).
Konsekwencjg i1zolacji spotecznej tej grupy jest poczucie osamotnienia (White-
house, Durkin, Jaquet, Ziatas, 2009), bycia ,innym” 1 wyobcowanym z grupy roé-
wieéniczej (Williams, Gleeson, Jones, 2019), a wreszcie wysoki poziom zaburzen
depresyjno-lekowych oraz niskie poczucie wlasnej wartosci 1 satysfakeji z zycia
(Hebron, Humphrey, 2014; Mazurek, 2014).

Niestety, mimo ze w trakcie adolescencji znaczenie, a zarazem skomplikowa-
nie, relacji réwiesniczych znaczaco roénie, jest to okres, w ktérym czesto konezy
sie oferta wsparcia psychospotecznego dla oséb ze spektrum autyzmu (Laxman,
Taylor, DaWalt, Greenberg, Mailick, 2019; Taylor, Henninger, 2015). Zjawisko
to —nazywane w literaturze anglojezycznej service cliff (dosl. klif ustug [terapeu-
tycznych]) — poglebia sie w okresie wczesnej dorostosci, ograniczajac dostep do
wsparcia duzej czesci 0oséb ze spektrum autyzmu (Platos, Pisula, 2019).
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Opis innowagji

Istota Wolontariatu Kolezenskiego ,Mary i Max” jest stworzenie osobom ze spek-
trum autyzmu warunkéw do nawigzania 1 rozwoju relacji kolezenskiej, opartej
na akceptacji, rownorzednos$ci 1 wsp6lnych zainteresowaniach. Program przezna-
czony jest dla mlodziezy od 14. roku zycia oraz mtodych dorostych, ktorzy czuja
sie osamotnieni oraz maja ograniczony dostep do aktywnoéci spolecznych 1 kul-
turalnych. Réwnolegle do programu rekrutowani sq wolontariusze, ktorzy chcie-
liby wesprzeé osobe ze spektrum autyzmu, spedzajac z nig czas na wspélnych
wyjéciach, spotkaniach w domu czy aktywno$ciach sportowych. Do psychologéw
zatrudnionych jako ,opiekunowie par” nalezy dobranie uczestnikéw i wolonta-
riuszy, biorac pod uwage ich wzajemne oczekiwania, wiek, miejsce zamieszkania
oraz wspélne zainteresowania. Pary uczestnikéw 1 wolontariuszy spotykaja sie
raz w tygodniu przez okres okoto 8 miesiecy, samodzielnie umawiajac sie na spo-
tkania, a takze decydujac, co beda, robié.

Inaczej niz w tradycyjnym modelu pomocy psychologicznej, rola specjalisty nie
jest bezposrednie udzielanie wsparcia, lecz organizowanie sprzyjajacych warun-
kéw do rozwoju satysfakcjonujacej relacji z rowie$nikiem. Obejmuje ono dwudnio-
we szkolenie wprowadzajace dla przysztych wolontariuszy, a nastepnie regularne
kontaktowanie sie z kazdym z nich na spotkaniach indywidualnych i grupowych
w celu podtrzymywania motywacji do udzialu w programie oraz rozwigzywania
biezacych probleméw. Psycholog przygotowuje do udzialu w programie réwniez
jego uczestnikéw 1 takze z nimi spotyka sie indywidualnie co miesigc, a cztery raz
w ciagu programu w niewielkiej grupie. Wreszcie, opiekunowie par wspotorganizu-
ja nieformalne spotkania grupowe uczestnikow 1 wolontariuszy (np. wyjscie do mu-
zeum lub piknik), dzieki ktérym obie strony moga zawrzeé¢ nowe znajomosci. Aby
zminimalizowaé obciazenie uczestnikéw 1 wolontariuszy zwigzane z regularnym
sprawozdawaniem przebiegu spotkan psychologowi, powstata aplikacja interneto-
wa, za pomoca, ktérej obie strony moga potwierdzié, ze doszlo do spotkania i krotko
je opisaé. Jesli w sprawozdaniu znajdzie sie informacja $éwiadczaca o potencjalnych
trudnos$ciach, psycholog moze szybko zareagowac, kontaktujac sie z para.

Poza psychologami w programie sa zatrudnione rowniez osoby odpowiedzial-
ne z kontakt ze spoleczno$cig lokalng, tzw. pracownicy terenowi. Ich rola jest
m.in. nawigzywanie partnerstw z instytucjami kultury, sportu, rozrywki i ga-
stronomii, ktére udostepniaja uczestnikom i wolontariuszom swoje ustugi nieod-
platnie, w formie voucheréw lub bonéw. Tego typu wsparcie wyréwnuje dostep
0s6b zaangazowanych w program do aktywnoéci spoteczno-kulturalnych, ale tak-
ze przyczynia sie do zwiekszenia obecnosci 0s6b ze spektrum autyzmu w prze-
strzeni publicznej oraz podniesienia §wiadomosci spolecznej na temat tych oséb.

Udziat w Wolontariacie Kolezenskim ,Mary 1 Max” konczy sie uroczystym
finatem, po ktérym uczestnicy i wolontariuszy moga zakonczy¢ swoja relacje lub
kontynuowaé ja poza programem. Co wazne, proces przechodzenia do innego
charakteru relacji lub jej zakonczenia jest rozpoczynany odpowiednio wczeénie
1 odbywa sie przy wsparciu psychologéw. Choé duza czeé¢ uczestnikéw 1 wolonta-
riuszy decyduje sie na nieformalne kontynuowanie relacji, gléwnym celem pro-
gramu nie jest zapewnienie osobom ze spektrum autyzmu trwatych przyjazni
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(ktére rzadko mozna odgérnie zaaranzowac), lecz pozytywnego doswiadczenia
w bycia w satysfakcjonujacego relacji kolezenskiej, czasem pierwszej w zyciu.
Tym samym udzial w Wolontariacie Kolezenskim moze byé¢ dla wielu mlodych
0s0b ze spektrum autyzmu pierwszym krokiem ku nawiazywaniu bardziej samo-
dzielnych relacji réwie$niczych.

Proces powstania

Wolontariat Kolezenski ,,Mary 1 Max” czerpie z brytyjskich praktyk w zakresie
wolontariatu dla ré6znych grup wykluczonych. Programy wystepujace pod nazwa-
mi buddying, befriending lub mentoring angazuja otoczenie spoteczne do nie-
specjalistycznego wsparcia grup marginalizowanych w ich §rodowisku (Platos,
Wojaczek, Wozniak-Rekucka, Zawisny, 2012). Od ponad 20 lat tego typu formy
wolontariatu sa wykorzystywane do wspierania oséb ze spektrum autyzmu przez
brytyjska organizacje The National Autistic Society.

Pomyst stworzenia podobnego programu w Polsce powstal podczas wizyty
jednego z czlonkéw studenckiego Kota Wspierania Oséb z Autyzmem, dziatajace-
go na Wydziale Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, w Wielkiej Brytanii.
W celu realizacji tego projektu osoby zwiazane z Kolem — studenci i absolwen-
ci psychologii — powolali do zycia Stowarzyszenie ,, Ukryty Potencjal” (obecnie
,2Mary 1 Max”). Gléwnym motywem formalizacji dziatalnosci Kota byla mozli-
wo§¢ ubiegania sie o §rodki finansowe w ramach konkurséw grantowych, co jed-
nak — bez odpowiedniego do$wiadczenia mlodych cztonkéw stowarzyszenia — na
poczatku okazalo sie zbyt trudne. Pilotaz programu odbyt sie w roku 2012/2013
1objal 15 par nastolatkow ze spektrum autyzmu i1 wolontariuszy. Program zostat
zrealizowany bez dofinansowania, przy duzym wsparciu Wydziatu Psychologii,
ktéry udostepnit swoje pomieszczenia do prowadzenia szkolen 1 spotkan rekruta-
cyjnych. Mimo trudnosci organizacyjnych, od uczestnikéw, ich rodzin, a takze wo-
lontariuszy otrzymaliSmy jednoznacznie pozytywna informacje zwrotna na temat
programu, ktéry pokazal nastolatkom ze spektrum, ze relacje kolezenskie moga
by¢ udane, a nawet przyjemne (Ptatos, Wojaczek, Zawisny, 2015).

Po sukcesie, jaki odniést pilotaz programu, cztonkowie Stowarzyszenia zde-
cydowali sie aplikowac o grant badawczo-rozwojowy w ramach nowego programu
ogloszonego przez NCBIR, pt. ,Innowacje Spoleczne”. Tym razem zdecydowano
sie na dzialanie we wspétpracy z innymi podmiotami. Stowarzyszenie, w roli li-
dera, przystapito do programu w konsorcjum w partnerstwie z Uniwersytetem
Warszawskim, Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu i firma Titanis
sp. z 0.0. W grudniu 2013 roku rozpoczeto dwuletni projekt badawczo-rozwojowy.
Jego owocem byty raport na temat sytuacji mtodziezy i dorostych ze spektrum au-
tyzmu w Polsce (Ogélnopolski Spis Autyzmu: Platos, 2016), obejmujacy rowniez
zapotrzebowanie na Wolontariat Kolezenski. Przeprowadzono réwniez konsulta-
cje 1 grupy fokusowe, w wyniku ktéorych zaktualizowano zatozenia Wolontariatu
Kolezenskiego, ktére przepilotowano we wdrozeniowej fazie projektu. Wreszcie,
powstat podrecznik do organizacji Wolontariatu Kolezenskiego oraz aplikacja in-
ternetowa do jego obstugi.
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Zespot

Zespot projektowy tworzyli w wiekszosci absolwenci 1 studenci psychologii zwiag-
zani z Kolem Wspierania Autyzmu przy Wydziale Psychologii UW, wspierani me-
rytorycznie przez specjalistow w zakresie spektrum autyzmu (prof. Ewa Pisula)
oraz rehabilitacji oséb z niepelnosprawnoscig (prof. Stanistaw Kowalik). Do zalet
kompozycji zespotu z przewaga mlodych oséb nalezata otwarto$é na stosowanie
nowych, nieznanych w Polsce rozwiazan, a zarazem gotowo$¢ do podjecia ryzyka
realizacji innowacyjnego projektu o duzej skali, a niepewnych perspektywach
wdrozenia. Zespotowi brakowalo jednak niezbednego do$wiadczenia zaréwno
w zarzadzaniu projektowym, jak i prowadzeniu badan aplikacyjnych.

Budzet

Konsorcjum, ktérego liderem bylo Stowarzyszenie, pozyskato finansowanie ze wspo-
mnianego programu NCBIR ,Innowacje Spoteczne” w wysokoéci 656 312 zt. Fi-
nansowanie obejmowalo faze badan przygotowawczych, stuzacych wypracowaniu
nowego rozwigzania (13 miesiecy), oraz faze pilotazowa po§wiecona jego przetesto-
waniu (12 miesiecy). Grant nie obejmowat fazy wdrozeniowej, ktora miata zostaé
zrealizowana po zakonczeniu projektu. Przyznane érodki zapewnity Konsorcjum
warunki do przeprowadzenia szeroko zakrojonych badan przygotowawczych, ale
takze wypracowania standardéw dziatania i infrastruktury (m.in. aplikacji interne-
towej), ktére umozliwily pézniejsze wdrozenie wypracowanej interwencji. Niestety
program ,Innowacje Spoleczne” zostal zawieszony po dwéch z czterech planowa-
nych edycji, zatem Srodki z tego zZrédla nie sq juz dostepne.

Badania

Prace przygotowawcze objely trzy badania: badanie ankietowe mlodziezy i1 doro-
stych ze spektrum autyzmu oraz ich rodzin, indywidualne wywiady pogltebione
z osobami ze spektrum autyzmu oraz zogniskowane wywiady grupowe z rodzi-
cami 0s6b ze spektrum autyzmu, a takze specjalistami z nimi pracujacymi. Do-
datkowo, we wspotpracy z firmg Titanis sp. z 0.0. opracowano aplikacje interne-
towa, do obstugi programu. Faza pilotazowa objeta przetestowanie skutecznoéci
wypracowanego programu z udzialem 29 0s6b ze spektrum autyzmu za pomoca,
metod iloéciowych (kwestionariuszowych, w schemacie pretest-posttest bez grupy
kontrolnej) oraz jakos$ciowych.

Wdrozenie
W 2015 roku Zarzad Stowarzyszenia rozpoczal prace nad pozyskaniem funduszy

na wdrozenie wypracowanego modelu. Zdecydowano sie na finansowanie wsparcia
w ramach panstwowych funduszy celowych przeznaczonych na realizacje zadan
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z zakresu rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej 0s6b niepetnosprawnych. Tego ro-
dzaju érodki, ktérych dysponentem jest Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych (PFRON), corocznie dystrybuowane sa wérdd organizacji po-
zarzadowych éwiadczacych wsparcie osobom z niepelnosprawnoéciami w Polsce.

Pozyskanie $rodkéw na projekt, ktéry wymykat sie powszechnie znanym
formom wsparcia okazalo sie niezwykle skomplikowane. Programy PFRON na-
stawione sa w szczegdlnoéci na finansowanie tzw. wsparcia placowkowego, kté-
re $wiadczone jest lokalnie. Autorzy pozostatych projektéw zobligowani sa do
Swiadczenia wsparcia w co najmniej kilku wojewddztwach. Model Wolontariatu
Kolezenskiego wpisuje sie w kategorie projektow ,,pozaplacowkowych”. W zwigz-
ku z wymogami konkursu, Stowarzyszenie zdecydowalo sie na zaproszenie do
wspolpracy przy realizacji Wolontariatu Kolezenskiego dwaéch organizacji: Kra-
jowego Towarzystwa Autyzmu, oddzial w f.odzi, oraz Fundacji Alpha z Lublina.
Zawarte partnerstwo pozwolilo na wsparcie w 2016 roku w ramach Wolontariatu
Kolezenskiego ,Mary 1 Max” 54 0s6b ze spektrum autyzmu z trzech wojewodztw.
0Od tego momentu program corocznie finansowany jest ze §rodkéw publicznych
1 obejmuje wsparciem okolo 50 beneficjentow.

Rozpowszechnianie

Stowarzyszenie rozwazalo trzy mozliwe scenariusze rozpowszechniania projektu.
Pierwszym byl model scentralizowany, w ktérym to Stowarzyszenie jest odpowie-
dzialne za tworzenie lokalnych zespolow, zarzadzanie nimi i pozyskiwanie §rod-
kéw na ich funkcjonowanie. Drugim byl model franczyzy, w ktérym Stowarzy-
szenie pozostaje w Scisle] wspdlpracy z organizacja decydujaca sie na realizacje
projektu, szkolac 1 superwizujac kadre nowego osrodka, ale nie biorac odpowie-
dzialnoéci za pozyskanie §rodkéw na realizacje dzialan oraz bezpoéredni nadzér
nad zespotem. Ostatnim rozwazanym rozwigzaniem byt model oparty na certy-
fikacji, w ktérym osoby po odpowiednim przeszkoleniu samodzielnie realizuja
wsparcie w ramach Wolontariatu Kolezenskiego w swoim regionie.

Kazdy z rozwazanych modeli ni6sl ze soba rézne wyzwania, z ktérych wspdl-
nym mianownikiem byla trudnoé¢ w pozyskaniu §rodkéw na realizacje takiego
rodzaju wsparcia. Jak wspomniano powyzej, model Wolontariatu Kolezenskiego
z trudem wpisuje sie w ramy zaréwno panstwowych, jak i samorzadowych pro-
graméw wsparcia os6b z niepelnosprawnoéciami. Pozyskanie érodkéw na jego
realizacje wymaga duzej determinacji i wysitku, w zwigzku z czym, mimo duze-
go zainteresowania, jakim program cieszy sie wérdd specjalistow i potencjalnych
beneficjentow w catej Polsce, jego rozpowszechnianie nastepuje powoli. W 2021
roku program realizowany jest w wojewddztwach mazowieckim, 16dzkim, podla-
skim 1 §laskim w ramach érodkéw PFRON. Program realizuje Stowarzyszenie
Innowacji Spotecznych ,Mary i Max” w partnerstwie w Krajowym Towarzystwem
Autyzmu oddziat w Lodzi. Zespoly pracownikow z Warszawy, Bialegostoku i Cze-
stochowy zatrudnione sa bezpoérednio w Stowarzyszeniu. Rozszerzanie zasiegu
wsparcia §wiadczonego w ramach Wolontariatu Kolezenskiego w najblizszych la-
tach planowane jest w modelu scentralizowanym.
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AUTILIUS WSPOLNA UWAGA
Problem

W 2012 roku, kiedy zaczeto prace nad projektem Autilius (pierwotnie pod nazwa
Autiki), nowe technologie zyskiwaly coraz szersze zastosowanie w terapii i eduka-
¢ji 0s0b z autyzmem, jednak Polsce zaden program komputerowy wspierajacy tera-
pie dzieci ze spektrum autyzmu nie byt dostepny. Rosnace zainteresowanie bada-
czy terapiami wspomaganymi komputerowo obserwuje sie od konca lat 90. (Ploog,
Scharf, Nelson, Brooks, 2013). Badania wskazuja, ze wykorzystanie pomocy kom-
puterowych w trakcie nauki zmniejsza wystepowanie trudnych zachowan u dzieci
ze spektrum autyzmu (Lee i1in., 2015; Neely, Rispoli, Camargo, Davis, Boles, 2013)
oraz przyczynia sie do zwiekszenia zaangazowania w wykonywanie zadan (Lee
11n., 2015; Moore, Calvert, 2000; Neely 1 in., 2013; Williams, Wright, Callaghan,
Coughlan, 2002). Wiekszo$¢ badan dotyczy sprawdzania skuteczno$ci wybranego
programu (np. Golan iin., 2010; Hopkins 1 in., 2011, Whalen i in., 2016). Niewiele
natomiast wiadomo o konkretnych rozwiazaniach technologicznych czy cechach
programu, ktére wplywaja na jego skuteczno$é. Zamierzeniem pomystodawcoéw
projektu byto zatem (1) sprawdzenie jakie elementy programu wptyna na jego sku-
tecznoé¢ 1 zwieksza zaangazowanie w nauke oraz (2) stworzenie produktu, ktéry
bedzie mégl by¢ powszechnie wykorzystany w praktyce terapeutycznej.

Opis innowagji

Autilius Wspélna Uwaga to gry terapeutyczne przeznaczone do wspierania nauki
wspdlnej uwagi u dzieci ze spektrum autyzmu w wieku 3—7 lat. Program sktada
sie z szedciu gier, ktére wspieraja nauke podazania za gestem wskazywania, kie-
runkiem gltowy 1 wzroku. Gry mozna obslugiwaé za pomoca trzech interfejséw:
pada, ekranu dotykowego 1 interfejsu ruchowego zaprojektowanego w technologii
motion capture.

Proces powstania

Prace nad programem zaczely sie w 2012 roku od poszukiwan nowego zastoso-
wania dla technologii motion capture, ktéra Mateusz Kruszynski, absolwent stu-
diéw informatycznych, rozwijal wraz ze znajomymi z czaséw studiéw. Propozycja
spodobala sie Kindze Wojaczek, ktéra w tamtym czasie planowala rozpoczecie
studiéw doktoranckich na Wydziale Psychologii 1, majac do$wiadczenie w pracy
z dzieémi ze spektrum autyzmu, zobaczyla mozliwos¢ wykorzystania tej tech-
nologii w celach terapeutycznych. Szukajac mozliwos$ci sfinansowania prac nad
programem pomysltodawcy, we wspolpracy z firma Primeon Sp. z o.0., ktora zde-
cydowala sie zainwestowa¢ w pomyslt, Kinga Wojaczek 1 Mateusz Kruszynski za-
aplikowali o grant badawczo-rozwojowy finansowany przez Narodowe Centrum
Badan 1 Rozwoju. Projekt zaktadal, ze cze$é badawcza zostanie zlecona instytucji



OD POMYStU DO ZMIANY SPOLECZNEJ... 35

naukowej, a firma bedzie odpowiedzialna za prace technologiczne 1 wdrozenie po-
mystu. Wniosek o grant obejmowat zaréwno metodologie planowanych badan, jak
1 dzialania majace doprowadzi¢ do wprowadzenia produktu na rynek. Do pracy
na ostatnim etapie — przygotowania ostatecznego produktu do wdrozenia — wia-
czono Mateusza Platosa, psychologa z do§wiadczeniem w pracy z matymi dzie¢mi
ze spektrum autyzmu, ktory pomégt w opracowaniu metodyki 1 scenariuszy gier
terapeutycznych. Dopiero na tym etapie zdecydowano sie, ze gry beda wspieraé
rozwdéj wspolnej uwagi.

Zespot

Trzon zespolu projektowego sktadatl sie z dwdoch mlodych absolwentéow studiéw
magisterskich — psychologii 1 informatyki, ktérzy odpowiedzialni byli za koor-
dynacje dziatan badawczych 1 wdrozeniowych. Wspétpraca ze spdétka Primeon,
ktéra kilka lat wczesniej, jako startup, zaczeta budowaé swoja pozycje na rynku
nowoczesnych rozwiagzan dla branzy edukacyjnej, byta trafionym wyborem i przy-
czynila sie do skutecznego wdrozenia rozwiazania. Wnioskodawcom brakowato
jednak Scistej wspdlpracy na etapie planowania dziatan badawczych z naukow-
cami do$§wiadczonymi w prowadzeniu badan aplikacyjnych. Projekt badan na
etapie tworzenia byl co prawda konsultowany, ale w stopniu niewystarczajacym,
co przetozylo sie na zbyt szeroko zakrojony 1 niemozliwy w petni do zrealizowania
schemat badania.

Warte zaznaczenia jest, ze wspélpraca zar6wno z uniwersytetem jak 1 firma,
byta mozliwa jedynie dzieki sieci kontaktow, ktora dysponowali pomystodawcy,
co moze by¢ duzym ograniczeniem dla potencjalnych innowatoréw, ktérzy moga
potrzebowaé wsparcia w nawigzywaniu tego typu relacji.

Budzet

Projekt zostal dofinansowany ze srodkéw NCBiR w ramach programu Innotech.
Calkowity budzet, przeznaczony na dziatania badawcze i1 rozwojowe, wynosit
1 310 5000 zl, z czego 276 100 z! bylo wymaganym wkladem wtasnym ponie-
sionym przez przedsiebiorce — firme Primeon Sp. z o.0. Przyjecie grantu zobo-
wiazywalo spotke do wdrozenia wynikow projektu w dziatalnosci gospodarczej.
Budzet nie obejmowatl prac nad produktem docelowym. Dofinansowanie w fazie
przygotowan do wdrozenia mozna byto przeznaczy¢ jedynie na zadania typu za-
kup uslug badania rynku czy doradztwo. Prace nad produktem musialy zostaé
sfinansowane przez wnioskodawce.

Badania

Badania prowadzone w ramach grantu dotyczyly (1) sprawdzenia w jaki spo-
s6b dzieci ze spektrum autyzmu i1 rozwijajace sie typowo korzystaja z réznych
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interfejséw oraz (2) pomiaru réznic w zaangazowaniu emocjonalnym i behawioral-
nym w trakcie nauki z wykorzystaniem programu komputerowego i tradycyjnych,
papierowych pomocy dydaktycznych. W badaniu uwzgledniono miedzy innymi ta-
kie zmienne niezalezne jak widok wlasnej twarzy na ekranie w trakcie wykonywa-
nia zadan oraz obstuge programu za pomocag trzech interfejséw: ekranu dotykowe-
go, pada 1 interfejsu ruchowego zaprojektowanego w technologii motion capture.
Celem badan bylo okreslenie najkorzystniejszej formy interakcji w trakcie nauki.

W ramach grantu nie mozna bylo finansowaé¢ badan nad skutecznoscia wy-
pracowanego programu. Sposéb interakeji dziecka z komputerem w trakcie ko-
rzystania z programu Autilius Wspélna Uwaga zostal zaprojektowany w oparciu
o wyniki prowadzonych badan. Skuteczno$s¢ samych gier nie zostala jednak do
tej pory poddana badaniom.

Wdrozenie

W rezultacie dziatan badawczo rozwojowych powstal program wspierajacy na-
uke wspélnej uwagi u dzieci ze spektrum autyzmu. Komercjalizacja rezultatéw
nastapita poprzez powstanie swego rodzaju firmy spin-off, prowadzonej przez
pomystodawczynie projektu, ktéra wykupita prawa do wykorzystania wynikéw
projektu 1 wprowadzila produkt na rynek.

Rozpowszechnianie

Program Autilius Wspé6lna Uwaga jest dostepny w sprzedazy od 2014 roku
w dwoéch wersjach — domowej 1 dla terapeutéw — 1 jest uzywany w prawie tysiacu
doméw 1 instytucji w catej Polsce. Poniewaz innowacja byl produkt o potencjale
komercjalizacyjnym, ograniczeniem w jego rozpowszechnieniu moglty by¢ jedy-
nie niekorzystna odpowiedz rynku oraz nietrafiona strategia sprzedazy przyjeta
przez przedsiebiorce. W tym przypadku odpowiedZ grupy docelowej okazata sie
pozytywna, a strategia sprzedazy trafiona.

WARSZTATY UMIEJETNOSCI SPOLECZNYCH PEERS®
Problem

Warsztaty umiejetnosci spotecznych PEERS® odpowiadaja na opisany juz pro-
blem izolacji spotecznej, osamotnienia 1 ich negatywnych konsekwencji w grupie
mlodziezy 1 dorosltych ze spektrum autyzmu. O ile jednak Wolontariat Kolezen-
ski odpowiadal na ten problem poprzez zapewnienie osobom ze spektrum auty-
zmu pozytywnego do$wiadczenia relacyjnego, celem programu PEERS® jest wy-
posazenie tych os6b w umiejetnosci niezbedne do samodzielnego nawigzywania
1 utrzymywania relacji kolezenskich i romantycznych.
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W przeciwienstwie do Wolontariatu Kolezenskiego, programy nastawione na
uczenie umiejetnosci spotecznych (znane jako treningi umiejetnosci spotecznych,
TUS) sa w Polsce rozpowszechnione (Ptatos 1 in., 2016). Problemem jest jednak
ograniczony dostep do metod o potwierdzonej skutecznosci, dostosowanych do po-
trzeb mtodziezy i1 dorostych ze spektrum autyzmu, a takze uczacych ekologicznie
trafnych umiejetnosci (tj. odpowiadajacych tym rzeczywiscie stosowanym przez
nastolatkow 1 dorostych w danym $rodowisku).

Opis innowacji

Warsztaty umiejetnosci spotecznych PEERS® to 16-tygodniowy program terapeu-
tyczny przeznaczony dla oséb ze spektrum autyzmu. Program ma dwie wersje
rézniace sie zakresem uczonych umiejetnosci — PEERS® dla nastolatkéw (ok. 12—
18 lat; Laugeson, Frankel, 2011) oraz PEERS® dla mtodych dorostych (ok. 19-24
lat; Laugeson, 2017). Obie interwencje powstaly na Uniwersytecie Kalifornijskim
w Los Angeles, gdzie po raz pierwszy potwierdzono ich skuteczno$é¢ (Gantman,
Kapp, Orenski, Laugeson, 2012; Laugeson, Frankel, Mogil, Dillon, 2009). Pod-
czas cotygodniowych, péttoragodzinnych sesji uczestnicy ucza sie takich umie-
jetnoéci jak rozpoczynanie 1 prowadzenie rozmowy, organizacja spotkan towa-
rzyskich, radzenie sobie z nekaniem czy rozwiazywanie konfliktéw. W wersji dla
mlodych dorostych program zawiera réwniez czterotygodniowy modul na temat
nawiazywania relacji romantycznych.

W programie wykorzystywane sa techniki poznawczo-behawioralne, takie jak
modelowanie (in vivo oraz w formie nagran audiowizualnych), rozbijanie umie-
jetnosci na czeéci sktadowe, ¢wiczenia typu role-play z udzielaniem informacji
zwrotnej oraz prace domowe. Sposob uczenia umiejetnosci uwzglednia specyfike
przetwarzania informacji przez osoby ze spektrum autyzmu (m.in. konkretny,
niemetaforyczny jezyk). Wyrdzniajaca cecha warsztatéw jest zaangazowanie oto-
czenia spotecznego oséb ze spektrum autyzmu — rodzicow, a w przypadku wer-
sji dla oséb dorostych takze wolontariuszy lub stazystéw. Ich rola jest ¢wiczenie
z uczestnikami uczonych umiejetnosci, a takze pomoc w ich stosowaniu w réznych
sytuacjach zyciowych (tj. generalizacja). Szczegdétowe informacje na temat progra-
mu mozna znalezé w odrebnych publikacjach (Laugeson, 2017; Platos, w recenzji).

Proces powstawania

W 2018 roku Mateusz Platos odbyt pétroczny staz przeddoktorski na Uniwersy-
tecie Kalifornijskim w Los Angeles, podczas ktérego miat okazje odby¢ praktyki
w PEERS® Clinic oraz szkolenia certyfikacyjne programéw PEERS® w wersji dla
nastolatkéw 1 mlodych dorostych. Te doéwiadczenia umozliwily rozpoczecie prac
nad polska adaptacja warsztatow, ktore od poczatku byly wspierane przez twérezy-
nie programu, dr Elizabeth A. Laugeson. W 2019 roku Mateusz Platos, z pomoca,
Kingi Wojaczek, dokonal wstepnego ttumaczenia 1 adaptacji konspektéow zajeé¢ do
warsztatow PEERS® dla mlodych dorostych. Miedzy pazdziernikiem 2019 a lutym
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2020 roku odbyt sie pilotaz programu z udziatem 7 dorostych oséb ze spektrum au-
tyzmu. Pilotaz umozliwit nie tylko wstepne przetestowanie skutecznosci warszta-
tow, ale rowniez przeszkolenie kadry terapeutéw tworzacych polski zespdt wdraza-
jacy program PEERS®. Dziatania te byly finansowane ze érodkéw m. st. Warszawy.

Jednoczeénie zespdl ubiegal sie o dofinansowanie szerzej zakrojonych ba-
dan nad skutecznos$cig programu w konkursie PFRON pn. ,,Innowacje spotecz-
ne 1 technologiczne w procesie aktywizacji os6b niepelnosprawnych”. Uzyskanie
grantu umozliwito rozpoczecie badan klinicznych nad obiema wersjami programu
w styczniu 2020 roku. Pierwsze grupy warsztatowe miaty rozpoczaé sie w marcu
2020 roku, co jednak okazalo sie niemozliwie z powodu wybuchu pandemii ko-
ronawirusa. Ostatecznie grupy wystartowaly we wrzeéniu 2020 roku i byly pro-
wadzone w trybie mieszanym (tj. cze$¢ zaje¢ odbyta sie online). Do czerwca 2021
roku odbyto sie sze$é grup (cztery dla nastolatkow 1 dwie dla mtodych dorostych)
oraz powstaty wszystkie materialy niezbedne do prowadzenia warsztatéow, w tym
konspekty zaje¢, arkusze prac domowych oraz ponad 100 nagran wideo demon-
strujacych uczone umiejetnosci.

Zespot

Po 9 latach dziatalnoéci Stowarzyszenie dysponowato kadra z odpowiednim do-
Swiadczeniem w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych, a takze dostepem
do specjalistow w zakresie diagnozy 1 terapii oséb ze spektrum autyzmu. Poza
Mateuszem Platosem 1 Kinga Wojaczek, pelnigcych role prowadzacych grupy
1 badaczy, zesp6t sktadat sie z czterech psychologéw wspierajacych rekrutacje
do programu 1 prowadzenie grup, trzech psychologéw-diagnostéw dokonujacych
pomiaréw psychologicznych, asystenta badawczego, a takze kilkunastu stazy-
stéw — studentéw psychologii.

Budzet

Gléwne zZrédlo dofinansowania stanowil wspomniany grant PFRON w wysoko-
§ci 114 541 zl, ktorego dysponentem bylto Stowarzyszenie. Konkursy badawcze
PFRON, oglaszane przewaznie co roku, sa jednym z niewielu zrédet dofinansowa-
nia badan aplikacyjnych w obszarze psychologii. Jednoczeénie wiaza sie z nimi
dwa powazne ograniczenia. Po pierwsze, od wnioskodawcow wymagany jest
wktad wlasny w wysokosci 10%, co w przypadku organizacji pozarzadowych sta-
nowi duzg bariere wejscia. Zmusito to Stowarzyszenia do ograniczenia kosztow
projektu do niezbednego minimum. Po drugie, czas projektu zostal ograniczony
do 12 miesiecy (ostatecznie przedtuzonych do 18 miesiecy ze wzgledu na pande-
mie). Uniemozliwilo to zaplanowanie nalezytego czasu na prace przygotowawcze
1 pilotaz programu przed przetestowaniem jego skutecznoéci w badaniach ran-
domizowanych. Rozwiazaniem okazalo sie dofinansowanie tych dziatan ze $rod-
kéw miejskich, ktérymi dysponowato Stowarzyszenie, a z ktorych ok. 19,5 tys. zt
zostalo przeznaczonych na rozwéj programu PEERS®.
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Badania

Badania nad skuteczno$cig programu zostaly przeprowadzone w schemacie ran-
domizowanego kontrolowanego badania klinicznego (randomized controlled trial,
RCT), w ktérym uczestnicy sa losowo przydzielani do grupy otrzymujacej inter-
wencje lub do grupy kontrolnej (w tym przypadku tzw. grupy z opdzniong in-
terwencja). Kwalifikacja wstepna uczestnikéw badania odbyla sie z wykorzysta-
niem wystandaryzowanych metod do diagnozy spektrum autyzmu (ADOS-2) oraz
funkcji poznawczych (Stanford-Binet 5), a takze narzedzi kwestionariuszowych.
Trafno$é implementacji byta kontrolowana za pomocg nagran audiowizualnych
wszystkich sesji oraz prowadzenia biezacej ewidencji wykonywania przez uczest-
nikéw prac domowych. Wyniki badania — przygotowywane do publikacji w cza-
sopismach naukowych — wskazuja na wysoka skuteczno$§é obu wersji programu
w rozwijaniu umiejetnosci spotecznych u oséb ze spektrum autyzmu.

Wdrozenie

Bezposrednio po zakonczeniu badan Stowarzyszenie pozyskalo grant na realiza-
cje pierwszych grup klinicznych programu PEERS® dla nastolatkéw, ze érodkéw
wojewddztwa mazowieckiego. Program dobrze wpisuje sie w dostepne schematy
finansowania projektow wspierajacych osoby z niepelnosprawnos$ciami. Liczba
0s0b zglaszajacych cheé¢ udzialu w programie przewyzsza obecnie mozliwosci or-
ganizacji dla nich wsparcia przez Stowarzyszenie.

Rozpowszechnianie

Prowadzenie warsztatow PEERS® wymaga uprawnien uzyskiwanych po ukon-
czeniu szkolenia certyfikacyjnego. Do udostepnienia programu polskim specja-
listom niezbedne jest tez wydanie podrecznikéw do obu wersji warsztatow. Ska-
lowanie programu bedzie zatem obejmowalo: a) publikacje wynikéw badan nad
skutecznos$cig programu w czasopismach naukowych, co jest warunkiem b) wy-
dania polskich podrecznikéw do interwencji, a nastepnie ¢) organizacji szkolen
certyfikacyjnych dla polskich specjalistéw. Caly proces — od prac nad adaptacja
1 pilotazu do skalowania gotowego programu — powinien zatem zajaé ok. 5 lat.

JAK WESPRZEC ROZWOJ INNOWACJI SPOLECZNYCH W POLSCE?

We wstepie do niniejszego artykulu przedstawiono szes¢ etapow, ktére prowadza,
do powstania innowacji spotecznej (Murray 1in., 2010). Na kazdym z tych etapow
konieczne jest zaangazowanie osob reprezentujacych rézne srodowiska. Zdaniem
autoréw niniejszego artykutu, zespo6t projektowy, ktory stawia sobie za cel opra-
cowanie nowego rozwigzania, od samego poczatku pracy nad innowacja powinien
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uwzgledniaé reprezentantéw §wiata nauki, do§wiadczonych w realizacji badan
aplikacyjnych, praktykéw, osoby biegle w zagadnieniach polityki spotecznej,
przedstawicieli sektora prywatnego oraz grupy docelowej, ktéra jest adresatem
danej innowacji. Identyfikowanie problemu, jego zrédet 1 przyczyn powinno od-
bywacé sie poprzez bezposredni kontakt z grupa, na rzecz ktérej projektowana
jest innowacja.

Na drugim etapie — generowania idei 1 rozwigazan — wskazany jest udzial
0s6b wykazujacych sie kreatywnos$cia 1 nieszablonowym spojrzeniem. Taka role
moga odgrywacé studenci lub praktycy na poczatku swojej drogi zawodowe;j, kto-
rzy nie sa jeszcze przywiazani do dotychczas stosowanych rozwiazan. Na eta-
pie prototypowania konieczny jest udzial praktykéw 1 instytucji, np. osrodkéw
wsparcia, ktére umozliwig pilotazowe wdrozenie rozwiazania. W ramach tego
etapu uzyteczne rozwigzania, ktore pomys$lnie przeszly proces prototypowania,
po wprowadzeniu ulepszen powinny przej$¢ badania nad ich skutecznos$cia. W tej
fazie wskazany jest udzial badaczy, ktérzy maja doSwiadczenie w planowaniu
1 realizacji badan aplikacyjnych.

Faza czwarta — wdrozenie 1 utrzymanie innowacji w czasie oraz piata — ska-
lowanie 1 rozpowszechnianie — wiaze sie z opracowaniem modelu biznesowego,
w ramach ktérego rozwiazanie bedzie moglo by¢ utrzymane w czasie 1 dostepne
dla coraz wiekszej grupy odbiorcéw. W opracowaniu takiego modelu, w zalezno-
éci od jego potencjalu komercjalizacyjnego, moga by¢ pomocni przedstawiciele
biznesu, organizacji pozarzadowych czy sektora publicznego. Dopiero tak rozbu-
dowany proces moze doprowadzi¢ do etapu ostatniego, czyli wywolania zmiany
systemowej.

Opisane powyzej trzy innowacje spoteczne — Wolontariat Kolezenski ,,Mary
1 Max”, Autilius Wspélna Uwaga oraz polska adaptacja warsztatéow umiejetno-
éci spotecznych PEERS® — powstaly w wyniku styku tych kilku érodowisk. Au-
torzy niniejszego artykutu sa zaréwno badaczami, praktykujacymi psychologa-
mi, przedsiebiorcami, jak 1 przedstawicielami trzeciego sektora oraz pozostaja
w stalym kontakcie z osobami ze spektrum autyzmu, na rzecz ktérych tworzo-
ne byly wyzej produkty 1 ustugi. Taka konfiguracja doSwiadczen nie jest jednak
powszechna i1 zdaniem autoréw moze by¢ z powodzeniem zastapiona miejscem,
w ktéorym reprezentanci réznych érodowisk moga sie spotkaé 1 wymieniaé do-
$wiadczeniami. Podobnym rozwiazaniem sa juz istniejace akademickie inkuba-
tory przedsiebiorczo$ci, tworzone przez uczelnie wyzsze. Sprawdza sie one jednak
jedynie w przypadku pomystéw o potencjale komercjalizacyjnym 1 tylko na etapie
wdrozenia innowacji, nie odpowiedza natomiast na wyzwania pozostalych eta-
pow pracy nad innowacjami spolecznymi.

Zdaniem autoréw niniejszej publikacji, rozwiazaniem, ktore mogloby wes-
przeé proces tworzenia innowacji spolecznych bylyby Akademickie Inkubatory
Innowacji Spotecznych (AILS) — miejsca spotkan dla réznych érodowisk, nie tyl-
ko sektora prywatnego 1 nauki. AIIS moglyby wspieraé¢ studentéw w trzech ob-
szarach: (1) pracy nad innowacjami — pomagajac zrozumie¢ aktualne problemy
spoteczne, organizujac staze w organizacjach pozarzadowych 1 instytucjach pu-
blicznych oraz rézne formy spotkan z grupami, na rzecz ktérych tworzone beda
innowacje czy w koncu prowadzac kursy 1 szkolenia dotyczace réznych metod



OD POMYStU DO ZMIANY SPOLECZNEJ... 41

pracy nad innowacjami (np. dotyczace metody design thinking); (2) testowaniu
innowacji, tworzac osrodki wsparcia lub wspétpracujac z juz istniejacymi lokal-
nie instytucjami, w ktérych moga by¢ przeprowadzane pilotaze proponowanych
rozwiazan; (3) propagowaniu wypracowanych innowacji, na przyktad poprzez
szkolenie kadr oSrodkéw wsparcia, organizowanie konferencji czy innych form
transferu wiedzy miedzy $§wiatem nauki i praktyki.

ATIS méglby byé elementem budowania Sci$lejszej wspdtpracy miedzy bada-
czami a otoczeniem spotecznym. Wiedza i do§wiadczenie pracownikéw naukowych
w dziedzinie psychologii moglyby przynie$¢ duze korzysci dla rozwoju innowacji
spotecznych, ktére wymagaja biegloéci zaréwno w metodach jakoSciowych (m.in.
na etapie diagnozy potrzeb i testowania rozwiazan), jak i iloéciowych (m.in. pod-
czas oceny skutecznosci powstatych produktéow lub ustug). Warunkiem wieksze-
go zaangazowania ludzi nauki w badania aplikacyjne jest jednak wzmocnienie
,2wdrozeniowej” Sciezki kariery akademickiej (systemu awanséw, nadawania stop-
ni oraz premii dostosowanego do specyfiki tych badan) oraz stworzenie bardziej
stabilnych mechanizméw finansowania tych badan (np. w ramach NCBiR).

Warto na koniec zauwazyc¢, ze w Polsce od niedawna funkcjonuja réznego ro-
dzaju inkubatory innowacji spotecznych, ktérych zadaniem jest wsparcie procesu
inkubacji innowacyjnych rozwigzan oraz wyplacanie grantéw na ich realizacje
gltéwnie ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Propozycja autoréw rézni sie od istnieja-
cych rozwiazan forma, jaka miatby przyja¢ Akademicki Inkubator Innowacji Spo-
lecznych. AIIS, jako staty element struktury uczelni, ma by¢ nie tylko miejscem
realizacji pomystow, ale tez przestrzenia na rozpoznawanie potrzeb, miejscem
spotkan przedstawicieli réznych sektoréow i1 Srodowisk oraz instytucja odpowie-
dzialna za rozpowszechnianie wypracowanych innowacji spotecznych. Ponadto,
istniejace inkubatory finansuja przewaznie jedynie badania nad rozwojem inno-
wacji, ale juz nie nad ocena ich skutecznosci, co — zwlaszcza w dziedzinach takich
jak psychologia — utrudnia rozwdj praktyk opartych na dowodach (evidence-based
practice).

PODSUMOWANIE

W ramach podsumowania powyzszych rozwazan pragniemy zaprosi¢ do reflek-
sj1, ile znaja Panstwo udanych wdrozen w obszarze psychologii — utrzymanych
w czasie 1 rozpowszechnionych — powstalych w naszym kraju. Nasza odpowiedz
na to pytanie to: wecigz zbyt mato. Zrédet tego faktu nalezy upatrywaé w systemo-
wych barierach, jakie napotykaja praktycy, badacze 1 studenci chcacy stworzyé
1 wdrozy¢ innowacyjne produkty lub ustugi. W niniejszym artykule staraliémy
sie pokazaé przeszkody, jakie napotkaliémy w swojej pracy — trudnosci w powo-
laniu miedzysektorowego zespotu, niewielkie doS§wiadczenie w badaniach apli-
kacyjnych czy problemy w pozyskaniu dofinansowania dopasowanego do specy-
fiki danego rozwiazania. Cho¢ udato nam sie pokonac te bariery i doprowadzié
do wdrozenia opisywanych ustug i produktéw, wierzymy, ze rozwdj innowacji
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spotecznych wymaga bardziej systemowego podejScia 1 stymulacji. W ostatnie)
sekcji tej pracy przedstawiliémy jeden z pomystéw na takie systemowe dziatania
w formie organizacji Akademickich Inkubatoréw Innowacji Spotecznych. Wspar-
cie innowacji musi by¢ jednak dziataniem wielopoziomowym 1 obejmowac réwniez
mechanizmy finansowania, regulacje prawne czy programy studiow. Tylko wtedy
bedziemy mieli wiecej innowacji spolecznych, a psychologia naukowa 1 stosowana
beda wspdlnie przyczyniaé sie do rozwiazywania istotnych probleméw grup wy-
kluczonych 1 catego spoteczenstwa.

BIBLIOGRAFIA

Gantman, A., Kapp, S. K., Orenski, K., Laugeson, E. A. (2012). Social skills training for
young adults with high-functioning autism spectrum disorders: A randomized con-
trolled pilot study. Journal of Autism and Developmental Disorders, 42(6), 1094—
1103. DOI: 10.1007/s10803-011-1350-6.

Golan, O., Ashwin, E., Granader, Y., McClintock, S., Day, K., Leggett, V., Baron-cohen,
S. (2010). Enhancing Emotion Recognition in Children with Autism Spectrum Condi-
tions : An Intervention Using Animated Vehicles with Real Emotional Faces. Journal
of Autism and Developmental Disorders, 40(3), 269-279. DOI: 10.1007/s10803-009-
086-9.

Hebron, J., Humphrey, N. (2014). Mental health difficulties among young people on the
autistic spectrum in mainstream secondary schools: A comparative study. Jour-
nal of Research in Special Educational Needs, 14(1), 22-32. DOI: 10.1111/5.1471-
3802.2012.01246.x.

Hopkins, I. M., Gower, M. W., Perez, T. a, Smith, D. S., Amthor, F. R., Wimsatt, F. C.,
Biasini, F. J. (2011). Avatar assistant: improving social skills in students with an
ASD through a computer-based intervention. Journal of Autism and Developmental
Disorders, 41(11), 1543—-1555. DOI: 10.1007/s10803-011-1179-z.

Laugeson, E. (2017). PEERS® for young adults: Social skills training for adults with au-
tism spectrum disorder and other social challenges. Routledge.

Laugeson, E. A., Frankel, F. (2011). Social skills for teenagers with developmental and
autism spectrum disorders: The PEERS® treatment manual. Routledge.

Laugeson, E. A., Frankel, F., Mogil, C., Dillon, A. R. (2009). Parent-assisted social skills train-
ing to improve friendships in teens with autism spectrum disorders. Journal of Autism
and Developmental Disorders, 39(4), 596—606. DOI: 10.1007/s10803-008-0664-5.

Laxman, D. J., Taylor, J. L., DaWalt, L. S., Greenberg, J. S., Mailick, M. R. (2019). Loss
in services precedes high school exit for teens with autism spectrum disorder: A lon-
gitudinal study. Autism Research, 12(6), 911-921.

Lee, A., Lang, R., Davenport, K., Moore, M., Rispoli, M., Van Der Meer, L., ... Chung, C.
(2015). Comparison of therapist implemented and iPad-assisted interventions for chil-
dren with autism. Developmental Neurorehabilitation, 18(2), 97-103. DOI: 10.3109/
17518423.2013.830231.


https://doi.org/10.1007/s10803-011-1350-6
https://doi.org/10.1007/s10803-009-086-9
https://doi.org/10.1007/s10803-009-086-9
https://doi.org/10.1111/j.1471-3802.2012.01246.x
https://doi.org/10.1111/j.1471-3802.2012.01246.x
https://doi.org/10.1007/s10803-011-1179-z
https://doi.org/10.3109/17518423.2013.830231
https://doi.org/10.3109/17518423.2013.830231

OD POMYStU DO ZMIANY SPOLECZNEJ... 43

Mazurek, M. O. (2014). Loneliness, friendship, and well-being in adults with autism spec-
trum disorders. Autism, 18(3), 223-232. DOI: 10.1177/1362361312474121.

Moore, M., Calvert, S. (2000). Brief report: vocabulary acquisition for children with au-
tism: teacher or computer instruction. Journal of Autism and Developmental Disor-
ders, 30(4), 359—-362. DOI: 10.1023/A:1005535602064.

Mulgan, G., Tucker, S., Ali, R., Sanders, B. (2007). Social innovation. Why It Matters and
How It Can Be Accelerated, 1.

Murray, R., Caulier-Grice, J., Mulgan, G. (2010). The open book of social innovation
(Vol. 24). Nesta London.

Neely, L., Rispoli, M., Camargo, S., Davis, H., Boles, M. (2013). The effect of instructional
use of an iPad® on challenging behavior and academic engagement for two students
with autism. Research in Autism Spectrum Disorders, 7(4), 509-516. DOI: 10.1016/j.
rasd.2012.12.004.

Ploog, B. O., Scharf, A., Nelson, D., Brooks, P. J. (2013). Use of computer-assisted technol-
ogies (CAT) to enhance social, communicative, and language development in children
with autism spectrum disorders. Journal of Autism and Developmental Disorders,
43(2), 301-322. DOI: 10.1007/s10803-012-1571-3.

Ptatos, M. (red.). (2016). Ogélnopolski spis autyzmu. Sytuacja mtodziezy i dorostych z au-
tyzmem w Polsce. Warszawa: Stowarzyszenie Innowacji Spotecznych ,Mary i Max”.

Ptatos, M. (w recenzji). Warsztaty umiejetnosci spotecznych PEERS® jako wystandary-
zowana i oparta na dowodach metoda terapeutyczna dla nastolatkéw i dorostych
ze spektrum autyzmu.

Ptatos, M., Goclowska, K., Wojaczek, K., Wozniak-Rekucka, P., Zawisny, A., Pisula, E.
(2016). Sytuacja mtodziezy i doroslych z autyzmem w §wietle sondazu ogdlnopolskie-
go. W: M. Platos (red.), Ogdlnopolski Spis Autyzmu. Sytuacja mlodziezy i dorostych
z autyzmem w Polsce (s. 27-124). Warszawa: Stowarzyszenie Innowacji Spotecznych
»2Mary 1 Max”.

Platos, M., Pisula, E. (2019). Service use, unmet needs, and barriers to services among
adolescents and young adults with autism spectrum disorder in Poland. BMC Health
Services Research, 19(1). DOI: 10.1186/s12913-019-4432-3.

Ptatos, M., Wojaczek, K., Wozniak-Rekucka, P., Zawisny, A. (2012). Wolontariat kolezen-
ski — szansa na spoleczne wsparcie oséb z autyzmem. Dziecko Autystyczne, XX(1),
106-114.

Ptatos M., Wojaczek K., Zawisny A. (2015). W strone przyjazni zorganizowanej. Wolonta-
riat kolezenski jako brakujacy element kompleksowego systemu wsparcia oséb z au-
tyzmem. W: P. Tomaszewski, K. Bargiel-Matusiewicz, E. Pisula (red.), Spoteczne
i kulturowe aspekty niepetnosprawnosci (s. 109—129). Warszawa: Wydawnictwa Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Taylor, J. L., Henninger, N. A. (2015). Frequency and Correlates of Service Access Among
Youth with Autism Transitioning to Adulthood. Journal of Autism and Developmen-
tal Disorders, 45(1), 179—191. DOI: 10.1007/s10803-014-2203-x.

TEPSIE (2014). Social Innovation Theory and Research: A Summary of the Findings
from TEPSIE. A deliverable of the project: , The theoretical, empirical and policy


https://doi.org/10.1177/1362361312474121
https://doi.org/10.1023/A:1005535602064
https://doi.org/10.1016/j.rasd.2012.12.004
https://doi.org/10.1016/j.rasd.2012.12.004
https://doi.org/10.1007/s10803-012-1571-3
https://doi.org/10.1186/s12913-019-4432-3
https://doi.org/10.1007/s10803-014-2203-x

44 MATEUSZ PLATOS, KINGA WOJACZEK

foundations for building social innovation in Europe” (TEPSIE), European Commis-
sion — 7th Framework Programme, Brussels: European Commission, DG Research.

Whalen, C., Moss, D., Ilan, A. B., Vaupel, M., Fielding, P., Macdonald, K., Cernich, S.,
Symon, J. (2016). Efficacy of TeachTown: Basics computer-assisted intervention for
the Intensive Comprehensive Autism Program in Los Angeles Unified School Dis-
trict. Autism, 14(3), 179-197. DOI: 10.1177/1362361310363282.

Whitehouse, A. J. O., Durkin, K., Jaquet, E., Ziatas, K. (2009). Friendship, loneliness and
depression in adolescents with Asperger’s Syndrome. Journal of Adolescence, 32(2),
309-322. DOI: 10.1016/j.adolescence.2008.03.004.

Williams, C., Wright, B., Callaghan, G., Coughlan, B. (2002). Do children with autism
learn to read more readily by computer assisted instruction or traditional book meth-
ods? Autism, 6(1), 71-91.

Williams, E. I., Gleeson, K., Jones, B. E. (2019). How pupils on the autism spectrum make

sense of themselves in the context of their experiences in a mainstream school setting:
A qualitative metasynthesis. Autism, 23(1), 8-28. DOI: 10.1177/1362361317723836.

Wronka-Pos$piech, M. (2015). Innowacje spoteczne-pojecie 1 znaczenie. Studia Ekonomicz-
ne, 212, 124-136.

Podziekowania

Autorzy pragna podziekowaé wszystkim wspoélpracownikom, wolontariuszom i mentorom
za 10 lat wspdlnej pracy na rzecz oséb ze spektrum autyzmu. Chcemy podziekowaé row-
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