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STRESZCZENIE

Cel
Celem artykutu jest przyblizenie pojecia komercjalizacji oraz specyfiki proceséw komer-
cjalizacyjnych w obszarze nauk spotecznych.

Zgodnie z koncepcja, tzw. trojkata wiedzy, ktéra jest podstawa, formulowania wspét-
czesnych polityk naukowych, uczelnia powinna integrowac trzy obszary dziatalnosci: ba-
dania, edukacje oraz innowacje. Jedna z aktywnosci, ktéra shuzy temu celowi jest komer-
cjalizowanie efektéw prowadzonych prac badawczych. Komercjalizacja moze przebiegaé
w sposéb bezpoéredni, kiedy uczelnia samodzielnie lub za pos$rednictwem sp6lki celowe)
zajmuje sie wdrazaniem wynikéw badan. Proces ten moze réwniez przybraé forme posred-
nig, gdy implementowaniem efektéw prac badawczych zajmuje sie specjalnie powotany do
tego celu podmiot (tzw. spoétka odpryskowa, ang. spin-off), ktéry prowadzi swoja dziatal-
nosc¢ opierajac sie na zasadach rynkowych.

Tezy

1) Efekty badan z zakresu nauk spotecznych sa niestusznie uznawane za nieposiadajace
potencjatu komercjalizacyjnego.

2) Badacze angazujacy sie w dziatalno$é zwigzana z komercjalizacja po$rednig stoja przed
licznymi wyzwaniami kompetencyjnymi oraz organizacyjnymi.

Konkluzje

Na przyktadzie realizacji projektu dotyczacego opracowania platformy do tworzenia, udo-
stepniania oraz oceny psychologicznych interwencji online DESMoPsI (nazwa rynkowa: Be-
viado), ktéry byt realizowany w latach 2015-2018 na Wydziale Psychologii SWPS Uniwersy-
tetu Humanistycznospotecznego w Warszawie, wskazano szereg wyzwan przed jakimi staja
badacze decydujacy sie na poérednia forme komercjalizacji efektéw swojej pracy badawczej.

* Adres do korespondencji: Agata Kozlowska — SWPS Uniwersytet Humanistyczno-
spoteczny, Wydziat Projektowania, ul. ul. Chodakowska 19/31, 03—-815 Warszawa: e-mail:
akozlowska2@swps.edu.pl.
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Szczegblnej uwagi ze strony przedstawicieli srodowiska akademickiego wymaga miedzy in-
nymi: uwzglednianie uwarunkowan rynkowych prowadzonej aktywnoéci, rozwijanie umie-
jetnos$ci komunikacyjnych, a takze podnoszenie poziomu wiedzy z zakresu prawa 1 finansow.

Stowa kluczowe: komercjalizacja, spin-off, nauki spoteczne, psychologia, badania i rozwéj (B+R).

WPROWADZENIE

Obok prowadzenia badan oraz edukacji, misja wspdtczesnego uniwersytetu jest
réwniez wywieranie wplywu na otoczenie spoteczno-gospodarcze (Gatat, 2018).
Dziatalno$¢ uczelni w tym obszarze powinna przyjmowac forme czynnego udzia-
hu w rozwoju spotecznym oraz ekonomicznym kraju. Z jednej strony jednostki
akademickie maja obowiazek by¢ gotowe do reagowania na potrzeby interesariu-
szy zewnetrznych, z drugiej za$ samodzielnie generowaé pomysty na innowacje,
ktére nastepnie moga zosta¢ wdrozone w dziatalno$ci podmiotéw publicznych,
prywatnych czy pozarzadowych. Kwestie zwigzane z trzecim filarem dziatalnoéci
akademickiej znalazly wydzwiek w Programie Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego
1 Nauki na lata 2015-2030 (MNiSW, 2015). W dokumencie znalazly sie postulaty
dotyczace rozwiniecia wspolpracy z przedsiebiorcami, a takze poszerzenia form
popularyzacji, m.in. poprzez wsparcie proceséw komercjalizacji obejmujacych
wszystkie dziedziny nauki.

Pojecie komercjalizacji

Komercjalizacja jest definiowana jako ,motywowany osiaganiem zyskow proces,
w ktorym efekty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej staja sie lub w zamierzeniu
moga sie sta¢ przedmiotem obrotu rynkowego” (Radto, Baranowski, Napiorkow-
ski, Chojecki, 2020, s. 12). Wedltug OECD (2018) przez dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa (B+R) nalezy rozumie¢ prowadzenie badan podstawowych, badan sto-
sowanych (w nomenklaturze Narodowego Centrum Badan i Rozwoju — polskiej
agencji rzadowej odpowiedzialnej za wsparcie rozwoju innowacji — okresélane jako
badania przemyslowe) oraz prac rozwojowych. Badania podstawowe stuza pozy-
skiwaniu nowej wiedzy, ktora powstaje w efekcie prowadzenia prac teoretycz-
nych lub empirycznych. Z kolei badania stosowane obejmuja rowniez aktywnosé
badawcza podejmowang w celu wytworzenia nowej wiedzy, ale dziatania te sa
Sciéle ukierunkowane na osiagniecie celéw praktycznych. Natomiast prace roz-
wojowe polegaja na zastosowaniu wiedzy z réznych obszaréw (w tym m.in. nauki
1 dzialalnos$ci gospodarczej) do planowania produkcji, tworzenia i projektowania
nowych lub udoskonalonych produktéw, ustug czy proceséw.

Wedlug ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668
z poézn. zm.) wyrdznia sie dwa typy komercjalizacji: bezposrednia i pos$rednia.
Komercjalizacja bezposrednia polega na sprzedazy efektéw dziatalno$ci nauko-
wej innym podmiotom, czym zajmuja sie centra transferu technologii (nazywane
czasem centrami transferu wiedzy) lub spoétki celowe uczelni. Komercjalizacja
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posrednia polega natomiast na powolaniu nowego podmiotu (tzw. spétki odpry-
skowej, ang. spin-off), ktérego celem jest prowadzenie dzialalnosci rynkowe;)
opierajacej sie na efektach dziatalno$ci naukowej w konkretnym obszarze. Zaan-
gazowanie uczelni w aktywno$¢ nowej organizacji moze odbywac sie tylko za po-
$rednictwem spoétki celowej 1 jest uwarunkowane forma organizacyjno-prawna
nowego podmiotu. Spétka celowa moze stac¢ sie udziatowcem, akcjonariuszem lub
posiada¢ inne formy jej papieréw wartosciowych.

Rudnicki (2013) zauwaza, ze komercjalizacja mylnie rozumiana jest jako
stworzenie koncepcji 1 sprzedaz produktu. Jednakze w praktyce jest to proces,
ktéry polega na wielu interakcjach, konsultacjach i sprzezeniach zwrotnych, kto-
re stuza testowaniu oraz dopracowywaniu produktu, procesu czy uslug, a takze
samego modelu biznesowo-organizacyjnego. W zaleznoéci od typu komercjalizacji
ciezar tej pracy jest roztozony na rézne podmioty. W przypadku komercjalizacji
bezposredniej to jednostka uczelni, jej spotka celowa lub sam nabywca odpowia-
da za opracowanie ostatecznego ksztaltu produktu czy ustugi. W komercjaliza-
¢ji poéredniej zadanie dopasowania efektéw dziatalnosci badawczej do wymagan
rynku lezy po stronie nowo powstatego podmiotu.

Komercjalizacja w naukach spotecznych i psychologii

Wiele polityk publicznych, badan oraz dyskusji w §wiecie akademickim przez
dtugi czas nie uwzgledniato nauk spotecznych w kontekécie komercjalizacji.
W poréwnaniu z innymi dziedzinami nauki (np. naukami écistymi) wyniki badan
spotecznych sa bardziej rozproszone, trudniejsze do oszacowania 1 tym samym
do skapitalizowania (Benneworth, Jongbloed, 2010; Olmos-Pefiuela, Castro-Mar-
tinez, D’Este, 2014). Wedlug Bukowskiego 1 Strycharza (2013) jest to zwiaza-
ne ze specyfika wytwordéw dziatalno$ci naukowej w obszarze nauk spotecznych.
Specjaliéci z obszaru nauk spotecznych nie posiadaja kompetencji inzynierskich,
wobec czego samodzielnie nie sa w stanie opracowywacé namacalnych débr, ktére
moga staé sie przedmiotem komercjalizacji.

Otreba-Szklarczyk oraz Szklarczyk (2011) wskazuja, ze przedmiotem obrotu
rynkowego badaczy nauk spolecznych sa przede wszystkim ustugi doradcze, eks-
pertyzy, analizy, programy nauczania czy szkolenia. Zdarza sie réwniez, ze ba-
dacze spoleczni biora udzial w rozwoju proceséw produkcyjnych czy dystrybucyj-
nych, tj. zwiazanych z marketingiem lub sprzedaza (Bukowski, Strycharz, 2013).

Trudnoéé w okresleniu skali udzialu specjalistow z zakresu nauk spotecz-
nych w rozwoju ekonomicznym kraju przysparza réwniez fakt, iz jednostki za-
trudniajace badaczy nie maja wiedzy o takiej aktywnosci swoich pracownikéw.
Badania przeprowadzone w Niemczech wskazuja, ze wspétpraca z otoczeniem
zewnetrznym w przypadku badaczy nauk spotecznych czesto ma charakter nie-
formalny (Grimpe, Hussinger, 2013). Tym samym nie jest rejestrowana, ani
oszacowywana pod wzgledem swojej warto$ci. Zauwazono réwniez, ze badacze
czesto nie ujawniaja swoim pracodawcom informacji o odplatnych dziataniach
na rzecz innych organizacji (Olmos-Pefiuela, Molas-Gallart, Castro-Martinez,
2014). W kontekscie nauk spolecznych jest to tatwiejsze niz w przypadku nauk
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§cistych, poniewaz prowadzenie dzialalno$ci naukowej w obszarze psychologii
czy socjologii z reguly nie wymaga wykorzystywania infrastruktury i zasobéw
uczelnianych. Cheé ukrywania swojej dziatalnosci komercyjnej moze byé dodat-
kowo spotegowana brakiem akceptacji srodowiska naukowego dla tego typu dzia-
lan. Johnson (2017) zauwazyl, ze zaangazowanie naukowcow w komercjaliza-
cje narusza dotychczasowe normy obowiazujace w Swiecie nauki. Etos badacza
1 istota kultury naukowej sformulowana przez Mertona (1973) jest wyrazona
w zasadach: bezinteresownos$ci, zorganizowanego sceptycyzmu, uniwersalizmu
oraz komunalizmu. Bezinteresowno$é stanowi, ze postep wiedzy powinien by¢
zorientowany na jej zdobywanie, podczas gdy komercjalizacja ukierunkowuje
prowadzone badania na konkretne cele, zwiazane z dazeniem do zysku. Zorga-
nizowany sceptycyzm odnosi sie do ustalonego porzadku spotecznego, ktéry ma
zapewni¢ wzajemna dbalo$é o jakosé prac naukowych. W ramach komercyjnego
systemu nagradzania recenzenci sa zastepowani przez klientéw, co nie przekta-
da sie na przyrost wiedzy o $wiecie. Komunalizm jest wyrazem przekonania,
ze wiedza naukowa jest produktem zbiorowego wysitku i dlatego powinna by¢
udostepniana, a nie utrzymywana w tajemnicy. Jej wykorzystanie komercyjne
zmienia charakter dobra wytwarzanego na uniwersytetach z publicznego na do-
bro prywatne. Wreszcie uniwersalizm stanowi, ze wktad naukowy, nominacje,
awanse, wnioski o fundusze na badania 1 wyr6znienia powinny by¢ oceniane we-
dtug wezeéniej ustalonych kryteriéw intelektualnych, a nie wartosci handlowe;j
zaleznej od praw rynkowych.

Etkowitz (2010) wskazuje, ze opor Srodowiska akademickiego, ktory jest
zwiazany z naruszeniem dotychczas obowigzujacych norm dotyczacych powia-
zan uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczych jest zwigzany z brakiem rewi-
zji tych norm w kontekécie zmian zachodzacych we wspélczesnym $wiecie 1 no-
wej roli jaka pelni uczelnia. Brak okre$lenia standardéow czy dobrych praktyk
we wspblpracy uczelni z podmiotami zewnetrznymi zauwazono takze podczas
badan prowadzonych w Australii przez Rade ds. Humanistyki, Sztuki 1 Nauk
Spotecznych (The Council for the Humanities, Arts and Social Sciences, Gascoi-
gne, Metcalfe, 2005). Czynnik ten zostal wskazany jako jedna z gtéwnych barier
rozwoju komercjalizacji w obszarze nauk spolecznych.

Ponadto Bukowski 1 Strycharz (2013) zauwazaja, ze w Polsce funkcjonuja
przekonania, ktdre izoluja nauki spoteczne od realnych wyzwan i tym samym blo-
kuja rozwéj wspotpracy uczelni z podmiotami zewnetrznymi. Wspélpraca z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym, a w szczegélnosci ta o charakterze komercyj-
nym jest czasami postrzegana jako zagrozenie dla autonomii uczelni. Autorzy
wskazuja, ze u podtoza takiego przekonania lezy niewlasSciwe pojmowanie zarow-
no autonomii uczelni, jak 1 samej komercjalizacji. Autonomia nauki polegajaca
na samodzielnosci badaczy w dochodzeniu do prawdy naukowej i1 definiowania
probleméw badawczych jest mylona z akademizmem, tj. przeé§wiadczeniem, ze
wiedza generowana na uczelni jest wartoscia sama w sobie 1 moze by¢ weryfi-
kowana tylko wewnatrz érodowiska akademickiego. Z kolei komercjalizacja jest
przez $rodowisko sprowadzana jedynie do sprzedazy wiedzy, pomijana jest nato-
miast jej istota, czyli wymiana wiedzy, na ktérej korzysta¢ moga nie tylko pod-
mioty zewnetrzne, ale 1 same uczelnie. Dzieki takiej] wymianie badacze moga
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formutowaé problemy badawcze opierajac sie na realnych problemach. Zyskuja
réwniez okazje, by przyjmowane teorie weryfikowaé w praktyce, co moze stano-
wi¢ przyczynek do rozwoju badan podstawowych.

Pomimo trudnos$ci w oszacowaniu skali wspélpracy badaczy nauk spotecz-
nych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym mozna wskazaé szereg jej przykladow
(por. Rudnicki, 2013). Specjaliéci z nauk spotecznych sa w stanie, réwniez samo-
dzielnie, opracowywac dzieta, ktére stanowia produkt, mogacy stac sie przedmio-
tem obrotu rynkowego. Takim produktem sa miedzy innymi narzedzia badawcze
1 diagnostyczne. Przyktadowo — Pracownia Testéw Psychologicznych — najwiek-
szy wydawca testow psychologicznych na polskim rynku — ma w swojej ofercie
juz ponad 150 réznych produktéw. Z narzedzi dystrybuowanych przez Pracownie
korzystaja zar6wno podmioty publiczne, jak i prywatne.

Z kolei przykladem wspélpracy badaczy nauk spotecznych z przedstawiciela-
mi nauk $écistych moze by¢ projekt Photon, ktory polegat na opracowaniu robota
edukacyjnego stuzacego do nauki programowania. Przedsiewziecie bylo realizo-
wane przez studentéw oraz pracownika Politechniki Biatostockiej przy wsparciu
merytorycznym psychologéw z Uniwersytetu SWPS. Aktualnie Photon Enter-
tainment Sp. z o.0. dystrybuuje urzadzenie do szkél, gdzie jest wykorzystywane
podczas zajeé z informatyki. Produkt jest réwniez ogélnodostepny w sklepach.

Badacze spoteczni swoja aktywno$é komercjalizacyjng prowadza w ramach
réznych form. Wykorzystuja wiedze wytworzona w trakcie swoich badan prowa-
dzac firmy, jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze czy organizacje pozarzadowe,
realizujac ustugi jako osoba fizyczna lub pracownik uczelni, ale takze wspoéttwo-
rzac podmioty, ktére powstaly na podstawie komercjalizacji poSredniej przepro-
wadzanej przez uczelnie lub jej spétke celowa. Robig to samodzielnie lub nawia-
zujac interdyscyplinarne partnerstwa.

PROJEKT DESMOPSI - PRZYKLAD KOMERCJALIZACJI POSREDNIE)J
Zatozenia i opis projektu

Projekt ,,Opracowanie systemu DESMoPsl do projektowania, udostepniania
1 oceny interwencji psychologicznych przeznaczonych na urzadzenia mobilne” byt
realizowany w latach 2015-2018 na Wydziale Psychologii SWPS Uniwersytetu
Humanistycznospolecznego. Zostal sfinansowany w ramach konkursu TANGO
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (warto§é¢ projektu: 1 387 250 zl). Wy-
mogiem konkursu byto nawigzanie formalnej wspélpracy uczelni z organizacja,
biznesowa,.

Celem projektu DESMoPsI bylo stworzenie rozwiazania umozliwiajacego
specjalistom samodzielne tworzenie 1 udostepnianie uzytkownikom koncowym,
tzw. interwencji psychologicznych online. Interwencje psychologiczne online
definiuje sie jako ,programy lub ustugi dostarczane przez Internet (np. przez
strone internetowa), zaprojektowane w celu dokonania pozytywnej zmiany w za-
chowaniu lub zdrowiu uzytkownika” (Hollis 1 in., 2017). Moga dotyczy¢ réznych
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obszaréw funkcjonowania czlowieka: zdrowia psychicznego, zdrowia fizyczne-
go czy rozwoju osobistego (Cieslak, Koztowska, Michalak, Koch, Rogala, 2018).
Poszczegoblne interwencje psychologiczne online sa zlozone z moduléw zawiera-
jacych materialy psychoedukacyjne w formie tekstu, grafik lub nagran wideo,
a takze réznego typu zadania. Uzytkownicy maja réwniez mozliwo$é monitoro-
wania wskaznikow stanu swojego zdrowia i zachodzacych w nim zmian za pomo-
ca kwestionariuszy psychologicznych oraz, coraz czeéciej, przy uzyciu polaczo-
nych z nimi technologii lub urzadzen, np. w postaci zegarkéw czy opasek.

Koncepcja projektu DESMoPsI bazowala na licznych wynikach badan pod-
stawowych potwierdzajacych skuteczno$é¢ interwencji psychologicznych online
(por. Andersson, 2018). Bezposrednia inspiracje stanowity réwniez do$wiadczenia
z tworzenia pierwszego w Polsce rozwiazania tego typu —,,Stresu Pomagajacych”.
Byla to interwencji psychologiczna online, ktéra miala na celu obnizanie wypale-
nia zawodowego 1 wzmacnianie zaangazowania w prace u oséb pracujacych zawo-
dowo z ofiarami traumy (Rogala, Smoktunowicz, Zukowska, Kowalska, Cieslak,
2016). Pomimo skuteczno$ci oddzialywan przeprowadzanych za posrednictwem
Internetu oraz ich wiekszej dostepnosci dla uzytkownikéw koncowych (zaréwno
pod wzgledem kosztéw, jak 1 lokalizacji dostepu), bariera rozwoju oraz popula-
ryzacji tego typu rozwigzan jest realizacja strony informatycznej, ktéra wymaga
kompetencji programistycznych. Wiekszo§¢ specjalistéow z obszaru ustug psycho-
logicznych takich kompetencji nie posiada lub nie ma gotowoséci do angazowania
srodkéw wilasnych, aby nawigzaé wspétprace w tym zakresie z odpowiednimi spe-
cjalistami. Projekt DESMoPsI miat na celu rozwiazanie powyzszego problemu.
W ramach przedsiewziecia nawigzano wspélprace z firma programistyczna, ktéra
wspottworzyta platforme niewymagajaca specjalistycznych umiejetnosci informa-
tycznych od 0s6b, ktore mialy tworzy¢ interwencje psychologiczne online.

W ramach projektu przeprowadzono serie badan przemystowych 1 prac roz-
wojowych, ktoére pozwolily z udzialem potencjalnych uzytkownikéw zidentyfiko-
wacé podstawowe zalozenia funkcjonalne oraz opracowaé projekt techniczny sys-
temu, ktéry nastepnie zostat poddany testom. W efekcie przeprowadzonych prac
powstat system DESMoPsI sktadajacy sie z trzech paneli do zarzadzania trescia
(tzw. content management system, CMS) oraz trzech aplikacji: dwdéch mobilnych
(w systemach operacyjnych 10S oraz Android) oraz jednej — dostepnej w przegla-
darkach internetowych. Poszczegélne panele do zarzadzania trescia sa przezna-
czone dla: 1) twoércy, ktéry moze tworzyé interwencje psychologiczne online zlo-
zone z tekstu, grafik, klipéw wideo, ankiet oraz kwestionariuszy; 2) organizacji,
ktéra moze zarzadzacé tresciami wspélpracujacych z nig twoércoéw; 3) uczelni (lub
innej merytorycznej jednostki), ktéra zatwierdza publikowane tresci pod katem
merytorycznym 1 etycznym.

Komercjalizacja efektéw projektu DESMoPsI przyjeta forme komercjalizacji
posredniej. W 2019 r. zostala powotana Beviado spétka z ograniczona odpowie-
dzialno$cia, do ktérej wniesiono efekty projektu jako wktad wlasny spétki celo-
wej uczelni. Udzialowcami w podmiocie stali sie tworcy rozwigzania (zaréwno
badacze, jak 1 partner technologiczny) oraz spdtka celowa uczelni. Od momentu
powstania spétka stata sie odpowiedzialna za efektywne dziatanie na rynku oraz
rozwdj systemu, ktory zaczat funkcjonowaé pod nazwa Beviado.
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Wyzwania zwigzane z komercjalizacja posrednia

Mozna wskazaé szereg wyzwan, przed ktéorymi staja badacze angazujacy sie
w dzialania zwigzane z komercjalizacja poérednia. Wyzwania te mozna okresli¢
mianem kompetencyjnych oraz organizacyjnych.

Gascoigne 1 Metcalfe (2005) wyr6znili kompetencje, ktore musi rozwinaé ba-
dacz cheacy rozpoczaé komercjalizacje efektow swoich prac badawczych. Naleza do
nich rézne umiejetnosci komunikacyjne oraz wiedza z zakresu prawa i finanséw.

W kontekécie komunikacji autorzy wskazali umiejetnodci prezentacji swoich
badan oraz pomystéw, zar6wno w mowie, jak i w piémie. Bariera we wspétpracy
badaczy 1 przedstawicieli innych instytucji jest czesto niezrozumiaty dla otocze-
nia jezyk, jakim postuguja sie naukowcy. Prezentowane przez nich treéci sq cze-
sto pelne skomplikowanej terminologii i ztozonych opiséw, co uniemozliwia ich
przyswojenie przez osoby wywodzace sie z innych §rodowisk. Ponadto przekaz nie
jest dostosowany do konkretnej grupy odbiorcéw. W kontekécie komercjalizacji
badacz prowadzi komunikacje z potencjalnymi odbiorcami produktéw czy ustug,
partnerami, inwestorami, czy tez mediami. Kazda z tych grup rézni sie poziomem
wiedzy na temat obszaru ekspertyzy badacza oraz nawiazuje z nim relacje w in-
nym celu. Nalezy rowniez pamietaé, ze podtrzymywanie samej relacji z interesa-
riuszami jest istotne, poniewaz dzieki informacjom od nich pozyskiwanym badacz
moze uzyskaé informacje uzyteczne w rozwoju swojej dziatalnoéci.

Szczegdlnym wyzwaniem, ktére pojawia sie w przypadku nawiazania wspot-
pracy interdyscyplinarnej w ramach tworzenia rozwigzan jest znalezienie wspél-
nego jezyka specjalistéow z réznych dziedzin (Levi, 2019). Poczatkowa faza takiej
wspolpracy polega na uwspdlnianiu znaczenia pojeé, ktére moga byé odmienne
uzywane przez obie strony. Przykladowo osoba, ktora nie jest specjalista w dzie-
dzinie programowania, wszystkie zasoby jakie moze otworzy¢ za pomoca, przegla-
darki internetowej bedzie okre§lata jako strone internetowa. Jeéli jednak strona
www zaklada interakcje z uzytkownikiem, staje sie tzw. aplikacja webowa, ktora,
korzystniej jest tworzy¢ za pomoca innych narzedzi, co przekierowuje rozmowy
o wykonaniu prac programistycznych w innym kierunku.

Kolejng grupa umiejetno$ci komunikacyjnych sa umiejetnoéci negocjacyjne.
W przypadku procesu komercjalizacji posredniej ten rodzaj umiejetnosci jest po-
trzebny juz na etapie nawiazywania wspélpracy z partnerami projektu oraz pod-
wykonawcami. Nastepnie, gdy dochodzi do rozméw o powolaniu nowego podmiotu,
badacz staje sie strong w negocjacjach dotyczacych formy i przedmiotu prowadzo-
nej dziatalno$ci. W dalszej pracy nad rozwojem nowej organizacji i jej dzialalnosci
negocjowanie warunkow wspétpracy z kontrahentami staje sie codzienno$cia,.

Aby negocjacje mogly byé prowadzone w sposob efektywny, a decyzje o funk-
cjonowaniu podmiotu czy formie wykorzystania efektéw dziatalnoéci badawczej
byty podejmowane §wiadomie, badaczowi jest potrzebna wiedza z zakresu prawa,
ekonomii i zarzadzania.

Wyb6ér formuly prawnej nowo powstajacej organizacji wymaga rozezna-
nia dostepnych mozliwoéci oraz wiedzy na temat obowiazkoéw, jakie wigza, sie
z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej w okreslonej formie. Nawet je§li nowo
powstaly podmiot korzysta z uslug biura rachunkowego, a w zespole znajduje
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sie osoba z doSwiadczeniem biznesowym, badacz, ktory jest wspdlnikiem bierze
udziatl w podejmowaniu decyzji oraz zatwierdzaniu efektu dziatalnosci oséb reali-
zujacych dzialania operacyjne. Taka aktywno$é wymaga chociazby elementarne;j
wiedzy o obowiazujacych przepisach 1 zasadach panujacych na rynku. Badacze
powinni byé¢ w szczegdlno$ci uwrazliwieni na kwestie zwiazane z ochrona wla-
snoéci intelektualnej oraz tajemnicy przedsiebiorstwa. Wiekszo§¢ os6b kontynu-
uje bowiem dzialalno$¢ badawcza oraz popularyzatorska, ktora jest zwiazana
z przedmiotem dziatalnos$ci podmiotu. Godzenie dotychczasowej pracy akademic-
kiej z nowymi obowigzkami stanowi rowniez wyzwanie organizacyjne dla kazde-
go badacza. W efekcie kazda osoba angazujaca sie w komercjalizacje musi ustalié
priorytety swojej aktywnosci zawodowe;.

Kazdy uczestnik procesu komercjalizacji, tj. zaréwno badacz, uczelnia, jak
1 partner biznesowy, patrza na wspélne przedsiewziecie z réznych perspektyw
(Pattnaik, Pandey, 2014). Dla badacza kluczowa jest mozliwoé¢ zastosowania wy-
nikéw badan w praktyce, poszukiwanie nowych inspiracji do dalszych prac ba-
dawczych. Uczelnia ma okazje do spelnienia oczekiwan otoczenia dotyczacych
jej udzialu w rozwoju gospodarki 1 spoleczenstwa. Ponadto wiedza nabyta przez
pracownikow akademickich podczas dziatalno$ci rynkowej wzbogaca prowadzone
przez nich zajecia o realne przyktady. W koncu dziatalno$¢ komercjalizacyjna moze
stanowié¢ rowniez wktad do dorobku podlegajacego ewaluacji jednostek naukowych.
Z kolei dla firm istotne sa przede wszystkim biznesowe aspekty dziatalnosci aka-
demickiego spin-offa. Jednakze nie chodzi tu wylacznie o zapewnienie jak najwiek-
szych przychoddéw. Dla organizacji zewnetrznych szczegdlnie istotna jest mozliwosé
rozwijania innowacyjnych rozwiazan, ktore moga pomoéc uzyskaé przewage rynko-
wa w przysztosci. Ponadto zawigzanie wspétpracy poprzez powolanie nowego pod-
miotu jest dla organizacji biznesowej gwarancja zaangazowania badaczy, ktorzy
stanowig zaplecze intelektualne prowadzonej dziatalnosci. Pogodzenie intereséow
wszystkich stron stanowi dodatkowe wyzwanie, z ktérym mozna sobie poradzié
jedynie dzieki otwartosci 1 systematycznej, wspdlnej pracy nad wizja dziatalnosci.

Jednak kluczowe wyzwanie organizacyjne w komercjalizacji po$redniej wia-
ze sie z rozpoczeciem dziatalnoéci podmiotu. Kazdy nowa organizacja poza prowa-
dzeniem dokumentacji i dopelniania obowiazkéw sprawozdawczych musi, przede
wszystkim, zadbaé o zdobycie érodkéw na swojq dziatalno$é. Ten cel mozna osia-
gna¢ zdobywajac klientéw, pozyskujac inwestora lub aplikujac o érodki na reali-
zacje projektu finansowanego ze $rodkéw publicznych. Jeéli chcemy utrzymacé
ciagto§¢ dziatan, poszukiwanie zrédel utrzymania trzeba rozpoczaé jak najwcze-
éniej, tak aby proces ich pozyskiwania nie rzutowat na pierwszy okres operacyj-
nego funkcjonowania nowo powstatego podmiotu. W tym czasie nastepuje rynko-
wa weryfikacja naszego przedsiewziecia. Moze okazac sie, ze proponowane przez
nas rozwiazanie lub sposéb w jaki je oferujemy wymaga modyfikacji. Nalezy pa-
mietaé, ze prowadzona optymalizacja musi uwzgledniaé¢ zaréwno oczekiwania
odbiorcow, jak i rentownoé¢ naszych dziatan.

Kompetencje potrzebne do stawienia czola powyzszym wyzwaniom nie sa
standardowym elementem ksztalcenia w ramach szkél doktorskich. Kazdy ba-
dacz musi rozwijac je samodzielnie w ramach dodatkowej edukacji formalnej lub
nieformalnej. Co wiecej, aktualne prawo regulujace funkcjonowanie jednostek
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akademickich (Dz.U. 2018, poz. 1668 z pézn. zm.) przewiduje, ze pracownik
uczelni moze pracowaé badawczo 1/lub dydaktycznie. Oznacza to, ze w ramach
akademickiego rozwoju zawodowego aktualnie nie ma §ciezki organizacyjnej
umozliwiajacej zaangazowanie sie w dzialalno§¢ komercjalizacyjna.

PODSUMOWANIE

W ostatnich dekadach wobec uczelni wyzszych pojawily sie nowe oczekiwania
zwiazane z ich zaangazowaniem w rozwo0j spoteczny 1 ekonomiczny kraju. Jed-
na z form takiej aktywnosci jest komercjalizacja poSrednia, a wiec powoltywanie
nowych podmiotéw, ktére prowadza, dziatalnoéé opierajac sie na efektach dzia-
lalno$ci badawczej. Z uwagi na fakt, ze przedsiewziecia tego typu sa stosunko-
wo nowe w kontekscie nauk spolecznych, badacze, ktorzy chca zaangazowac sie
w dziatalno$é innowacyjna stoja przed wieloma wyzwaniami zwigzanymi przede
wszystkim z podnoszeniem wlasnych kompetencji oraz uwzglednieniem uwarun-
kowan rynkowych. Z drugiej strony dzieki komercjalizacji pojawia sie okazja do
prowadzenia badan w odniesieniu do realnych potrzeb otoczenia, co moze by¢
zrodltem inspiracji do badan podstawowych. Ponadto jest to rowniez szansa na
dywersyfikacje zrddet finansowania dziatalnoéci badawczej.
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