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Uwarunkowania prowadzenia i wyboru formy
prawnej dzialalnosci gospodarczej w Polsce

Wstep

W roku 2022, zgodnie z wynikami badan opublikowanych w raporcie TMF
Group Global Business Complexity Index!, Polska znalazla sie na czwartym
miejscu wérod krajéw europejskich pod wzgledem trudnoéci i1 zlozono$ci pro-
wadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Gorszy wynik w Europie dotyczyt jedynie
Francji, Wloch i Grecji. W skali §wiatowej Polska znalazla sie na dziesiatym
miejscu. Wérdd kryteriow decydujacych o tej pozycji sa przede wszystkim prze-
pisy podatkowe, przepisy prawa pracy, ale takze warunki zakladania i1 prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej. W tej ostatniej grupie czynnikow znajduje
sie takze wybor formy prawnej prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Wybor
ten ma strategiczne znaczenie dla przedsiebiorcy 1 to nie tylko na pierwszym
etapie podejmowania dziatalnosSci, ale réwniez w trakcie jej dalszego trwania.

Istnieje wiele pytan, ktére osoba fizyczna lub wspdlnicy rozpoczynajacy
dziatalno§é gospodarcza w formie spétki powinni zadaé sobie. Sa to pytania
m.in. o warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w aktualnym stanie
prawnym, z kim chca prowadzi¢ dziatalnoéé, jaka bedzie rola poszczegdélnych
0s0b w przedsiebiorstwie, czy wymagane jest ustanowienie organéw przedsie-
biorstwa, w jaki sposéb 1 gdzie zglosi¢ dziatalno§¢ gospodarcza, jakie doku-
menty nalezy przygotowac i jaki jest koszt rejestracji dziatalnosci, w jaki spo-
s6b 1 czy nalezy najpierw pozyskaé kapitat przed rozpoczeciem dziatalnoSci,
jakie sa zasady opodatkowania dochodéw z dziatalnosci gospodarcze), w jaki
sposéb zakonczyé dziatalnoéé lub odej$é z przedsiebiorstwa itp.

1 TMF Group, The Global Business Complexity Index 2022, https://[www.tmf-group.com/en/
news-insights/publications/2022/global-business-complexity-index/ (data dostepu: 12.09.2022).
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Powyzsze dylematy moga towarzyszy¢ takze przedsiebiorcy, ktérego dzia-
lalnoé¢ w toku jej funkcjonowania zmienia charakter, przedmiot badz rozmiary.
W takim przypadku chodzi o zmiane formy prawnej z zachowaniem bytu
1 nastepstwa prawnego prowadzonej dziatalno$ci. Jeéli przedsiebiorstwo byto
niewielkie 1 funkcjonowato dotychczas w formie np. spotki jawnej, a jej rozwdj
sprawil, ze forma ta jest ograniczeniem dla dalszego wzrostu, moze okazaé sie
konieczne przeksztalcenie jej w spétke kapitatows. Podobne dylematy moga
nasunac¢ sie takze w przypadku checi pozyskania dodatkowego kapitatu lub
zmiany przepiséw podatkowych?2, co — jak wskazano w powolywanym raporcie
TMF Group — jest jednym z wiekszych probleméw w podejmowaniu dziatalno-
$ci gospodarcze) w Polsce.

Odpowiedzi na tego typu pytania i problemy powinna poprzedzaé analiza
kosztéw 1 korzysci, ktére wiaza sie z konkretng forma. Wyboér formy powinien
réwniez uwzgledniaé specyfike przedmiotu dziatalno$ci gospodarczej oraz jej
rozmiary>. Wazna jest takze analizy czynnikéw zewnetrznych oddzialujacych
na przedsiebiorstwo, a ptynacych ze sfery polityczno-prawnej, np. uwzglednie-
nie programoéw rzadowych, polityki podatkowej panstwa i jednostek samorza-
du terytorialnego, sprawnosci organéw administracji publicznej odpowiadaja-
cej za rejestracje dzialalnoéci gospodarczej i diugoéé procedury rejestracyjnej?.

Wsréd form prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce
mozna wyrédznié¢ jednoosobowa dziatalnoéé gospodarcza prowadzona przez
osoby fizyczne oraz sp6iki®. Do prowadzenia dziatalnosci przez osoby fizyczne
jedynym formalnym wymogiem jest wpisanie jej do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnoéci Gospodarczej®. Drugs grupe form stanowia, spétki
handlowe: osobowe (jawne, komandytowe, partnerskie, komandytowo-akcyjne)
i kapitalowe (z ograniczong odpowiedzialnoécia, oraz akeyjng)?. Spétki osobo-
we charakteryzuja sie relatywnie duza swoboda ksztaltowania sytuacji praw-
nej sp6tki w sposdb umowny, brakiem skomplikowanych procedur rejestracyjnych,
a takze brakiem minimalnego kapitatu zakladowego (z wyjatkiem spétki ko-
mandytowo-akecyjnej). Ponadto, za wyjatkiem ww. spotki oraz spotki koman-
dytowej, nie sa one podatnikami podatku dochodowego od o0séb prawnych (CIT).

2 A. Kappes, LEaczenie, podzial, przeksztatcenia spotek, [w:] W.K. Katner (red.), Prawo gospo-
darcze i handlowe, Warszawa 2020, s. 382.

3 J.T. Geekie, B.W. McClain, Legal and tax considerations in choosing the form of business
under US laws, ,International Journal of Arts & Sciences” 2014, nr 7(1), s. 33.

4 G. Abuselidze, G. Katamadze, The importance of legal forms of business subject for forma-
tion of business environment in Georgia, ,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie” 2018, nr 49(4),
s. 87.

5 Art. 4. ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcéw (t.j. Dz.U. z 2022, poz. 4, 974,
1570).

6 Centralna Ewidencja i Informacja o Dzialalnosci Gospodarczej, https://aplikacja.ceidg.gov.
pl/CEIDG.CMS.ENGINE/ (data dostepu: 12.09.2022).

7 Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2020 r.,
poz. 1526).
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Charakter spétek osobowych przesadza takze o relatywnie szybkim podejmo-
waniu decyzji w kluczowych sprawach jej dzialalnoéci8. Spétki kapitatowe
natomiast stanowig podstawowa forme prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w kazdej gospodarce rynkowej. Najwazniejszymi cechami tych spétek jest po-
siadanie przez nie osobowosci prawnej oraz funkcjonowanie w oparciu o ma-
jatek wniesiony przez wspolnikéow w formie wktadéw. Charakteryzuja sie re-
latywnie stalym kapitatem zakltadowym, brakiem odpowiedzialnoéci
wspoOlnikéw za zobowigzania, swobodnym dysponowaniem udziatami lub ak-
cjami. Spétki kapitalowe funkcjonuja za posrednictwem swoich organow.
W przeciwienstwie do spotek osobowych spoétki te charakteryzuja sie wiekszy-
mi formalno§ciami przy ich rejestracji. Odrebna forma prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej sa spétki cywilne? powolywane przez osoby fizyczne
w formie umowy cywilnoprawnej do realizacji okres$lonego celu gospodarczegol?.

Kazda z wymienionych form charakteryzuje sie innymi wlasciwosciami,
korzy$ciami oraz kosztami 1 moze by¢ wykorzystana przez podmioty gospodarcze
w zaleznoéci od indywidualnych preferencji os6b podejmujacych dziatalno$éé.
Celem niniejszego opracowania byta identyfikacja potencjalnych uwarunkowan
prowadzenia i wyboru formy prawnej-dziatalnosci gospodarczej w Polsce,
a takze ocena popularnoéci tych form na tle wyrdznionych uwarunkowan.
Powyzszy cel badawczy zostal zrealizowany przy wykorzystaniu metody prze-
gladu literatury oraz zastosowaniu metody analizy danych statystycznych.
Zbiorcze dane pozyskano z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, a zakres czaso-
wy analiz objal lata 2010—-2021.

Podjete zagadnienie nie byto zbyt czesto przedmiotem badan, zwtaszcza
w kontekécie zmian prawnych i nowych wyzwan stojacych przed przedsiebior-
stwami w ostatnich kilku latach. Problem ten ma wiec zaréwno charakter
teoretyczny, jak 1 praktyczny oraz odnosi sie takze do warunkoéw, jakie musza,
zaakceptowaé zagraniczni inwestorzy cheacy podejmowacé dziatalno§é w Polsce.
Rozpoznanie teoretycznych uwarunkowan prowadzenia dziatalnos$ci gospo-
darczej w Polsce oraz wyboru formy prawnej moga przyczynié sie do bardziej
racjonalnych decyzji przedsiebiorcéw i poszerzyé¢ kontekst podejmowania po-
wyzszej decyzji. Niniejszy artykul moze wiec by¢ pierwszym krokiem w spomym
1 cato$ciowym przedstawieniu uwarunkowan wyboru formy prawnej oraz
skutkéw ekonomicznych tego wyboru w aktualnej rzeczywistoéci spoteczno-
-gospodarcze;j.

8 0. Bréz, Poszczegdlne formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, [w:] J. Olszewski
(red.), Prawo gospodarcze. Kompendium, Warszawa 2019, s. 102—-103.

9 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1740).

10 A, Szumanski, W. Pyziot, I. Weiss, Prawo spétek, Warszawa 2018, s. 3—5.
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Bariery prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Polsce

Autorzy raportu TMF Group wskazali, ze po do§wiadczeniach pandemii
COVID-19 najwazniejszym czynnikiem, ktéry sprawia, ze jurysdykcja danego
kraju jest przyjazna dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, jest szeroko
rozumiana prostota systemu prawnego. Uzalezniona jest ona od czterech czyn-
nikéw. Pierwszym z nich jest stabilno$¢ polityczna, spoleczna i gospodarcza
kraju. Nastepnie wskazana zostata digitalizacja, polegajaca m.in. na wprowa-
dzeniu cyfrowego kontaktu przedsiebiorstw z organami publicznymi, ktéra
nabrata szczegdlnego znaczenia w dobie pandemii. Waznym czynnikiem
w upraszczaniu prowadzenia dziatalnoséci gospodarczej sa takze jasne 1 nie-
podlegajace szerokiej interpretac)i przepisy dotyczace przedsiebiorcéow oraz
dostep do otwartej informacji prawnej, np. na stronach internetowych insty-
tucji panstwowych stanowiacych prawo. Ostatnim z czynnikéw jest standary-
zacja prawa na arenie miedzynarodowej, np. w postaci mozliwo$ci stosowania
ujednoliconego systemu rachunkowosci oraz systeméw podatkowych, ktéra ma
duze znaczenie zwlaszcza w przypadku przedsiebiorstw rozpoczynajacych
dzialalnoéé poza granicami panstwall.

Jak zaznaczono we wprowadzeniu do niniejszego opracowania, Polska
znajduje sie na dziesiatym miejscu wérdd krajow o najwiekszej trudnosci pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej na Swiecie. Wynika to z wysokiego pozio-
mu ztozono$ci polskiej jurysdykeji w zakresie prawa przedsiebiorcow. W bada-
niu zaprezentowanym w przytaczanym raporcie, wzieto pod uwage 292
wskaznikéw éwiadczacych o zlozonoéci prowadzenia dziatalnoéci gospodarczejl2.
Wskazniki te zagregowano w dziesieciu grupach tematycznych. Polska zosta-
ta oceniona na bardzo wysokim poziomie zlozonoséci w zakresie planowania
dziatalno$ci oraz obowiazujacych terminéw, a takze pod wzgledem sprawoz-
dawczosci rachunkowej. Na kolejnych miejscach oceniono lokalne wymagania
prawne oraz prawo pracy. Na nieco lepszym, ale takze relatywnie wysokim
poziomie (6 na 10 punktéw), oceniono zasady odpowiedzialnoéci karnej, zasa-
dy rejestracji i wstepne wymagania oraz zasady prowadzenia dziatalno$ci poza
granicami panstwa (5 na 10 punktow). Lepiej natomiast przedstawiato sie
wykorzystanie technologii, zasady korporacyjne oraz decentralizacja panstwa.
Wyniki analizy wskaznikowej w 2022 r. w poszczegdlnych obszarach przed-
stawiono w tabeli 1.

L TMF Group, The Global Business...
12 GBCI 2022: Entity management and business complexity, https://www.tmf-group.com/en/
news-insights/articles/2022/september/gbci-2022-gem-business-complexity/ (data dostepu: 19.11.2022).
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Tabela 1
Wskazniki syntetyczne w poszczegdlnych obszarach w ocenie TMF Group dla Polski
w 2022 r. wedlug stopnia ztozonoéci prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej

Wskazniki zlozonosci prowadzenia Poziom wskaznika
Lp. dziatalnos$ci gospodarczej w grupie ztozonosci prowadzenia Punkty
tematycznej dziatalnos$ci gospodarczej
1 | Planowanie dziatalno$ci i terminy bardzo wysoki 10/10
9 Standardy sprawozdawczosm bardzo wysoki 9/10
rachunkowej
3 | Lokalne przepisy prawne wysoki 8/10
4 | Prawo pracy wysoki 7/10
5 | Odpowiedzialnoéé karna oraz system kar $redni 6/10
6 | Rejestracja i wymagania wstepne Sredni 6/10
7 Zasa.dy pr.owa,dzema dziatalno$ci poza Sredni 5/10
granicami panstwa
8 | Wykorzystanie technologii niski 4/10
9 Organy i gposob reprezentacji niski 410
przedsiebiorstwa
10 | Poziom decentralizacji panstwa bardzo niski 1/10

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie TMF Group, The Global Business...13

Nalezy takze podkresli¢, ze na tle innych krajéw trudnosci w prowadzeniu
dziatalnoéci gospodarczej w Polsce moga budzi¢ przepisy dotyczace podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, ktore réznig sie w zalezno$ci od przyjetej
formy prawnej prowadzenia dziatalnosci. Ponadto obowiazujace w Polsce nor-
my Srodowiskowe, wprawdzie zgodne z prawem unijnym, to jednak staja sie
coraz bardziej rygorystyczne, a ich spelnienie wymaga raportowania infor-
macji na ten temat do polskich wtadz. Autorzy raportu wskazuja takze na
obowiazek ujawniania informacji o transakcjach wewnetrznych i transgra-
nicznych o okreslonej wartosci, co takze jest unormowane w sposob bardziej
rygorystyczny niz w prawie unijnym. Duzym problemem jest takze duza
zmienno$¢ 1 zlozono§é prawa pracy, zwlaszceza dla oséb pracujacych dla za-
granicznych podmiotéw, co nasilito sie w 2022 r. na skutek licznych reform
prawa.

13 TMF Group, The Global Business...
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Kryteria wyboru formy prawnej prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej

W éwietle aktualnych uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodar-
cze] w Polsce osoby rozpoczynajace dziatalno$é powinny dokonaé odpowied-
niego wyboru formy prawnej prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Niektére
ze wskazanych uprzednio probleméw moga bowiem oddziatywaé w réznym
stopniu na poszczegélne formy. W literaturze przedmiotu pojecie formy praw-
nej prowadzenia dziatalno§ci gospodarczej jest znaczeniowo zblizone zaréwno
na gruncie prawa, jak i ekonomii oraz finanséw. Zwiazane jest ono przede
wszystkim z rodzajem wtasnoéci (indywidualnej lub korporacyjnej), jej struk-
tura oraz forma organizacyjna przedsiebiorstwal?. Inaczej jednak forma praw-
na rozumiana jest na gruncie nauk o zarzadzaniu, w ktérych gléwny nacisk
ktadzie sie na otoczenie zewnetrzne przedsiebiorstwa, m.in. na poziom i r6zne
aspekty biurokracji w prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej, ale takze na
wymogi wewnetrzne w postaci konieczno$ci ustanowienia odpowiednich orga-
néw podmiotu gospodarczego, regulacji zakresu uprawnien i obowigazkéw oraz
informacji dzielonych miedzy jednostkami organizacyjnymi i innymi rodzaja-
mi struktur organizacyjnych przedsiebiorstwal®.

Bez wzgledu na podejécie do pojecia formy organizacyjnoprawnej prowa-
dzenia dziatalnos$ci gospodarczej, dokonanie jej wyboru ma znaczace konse-
kwencje dla ksztaltu i funkcjonowania podmiotu gospodarczego. Jak wskaza-
no wezesniej, odnosi sie to zaréwno do stosunkéw wewnatrz przedsiebiorstwa,
jak i oséb trzecich!®. Jest jednak takze zwiazane ze strategia przedsiebiorstwa
1 moze oddzialywac¢ na umiedzynarodowienie jej dziatalnosci, jak 1 na wybor
konkretnych rynkéw, do ktérych przedsiebiorstwo w przysztosci zechce trafié.
Forma prawna oddziatuje wiec na mozliwo$ci ekspansji 1 alokacji zasobow
przez przedsiebiorce. Nadto moze oddziatywaé takze na sktonnoéé do ryzyka
w tym zakresie, jak rowniez na mozliwos¢ wykorzystania najnowszych tech-
nologii i innowacyjno§¢ przedsiebiorstwa, a ostatecznie na poziom zysku
1 pozycje konkurencyjna na rynku krajowym lub zagranicznym. Czynniki te
moga stanowi¢ wiec zaréwno skutek, jak i przyczyne wyboru okreslonej formy
prawnej prowadzenia dziatalnosci gospodarczejl’.

14 R. La Porta, F. Lopez-de-Silanes, A. Shleifer, Corporate ownership around the world, ,The
Journal of Finance” 1999, nr 54(2), s. 511-513.

15 8 K. Majumdar, D. Vora, A.K. Nag, Legal form of the firm and overseas market choice in
India’s software and IT industry, ,Asia Pacific Journal of Management” 2012, nr 29(3), s. 660—662;
0. Gutiérrez, P. Ortin—Angel, Entrepreneurship and the legal form of businesses: the role of diffe-
rences in beliefs, ,Review of Law & Economics” 2014, nr 12(1), s. 119-121.

16 0. Bréz, op. cit., s. 102.

17 8 K. Majumdar, D. Vora, A.K. Nag, op. cit., s. 661-663.
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Jak wskazuja Rebel A. Cole i Tatyana Sokolyk!8, badania empiryczne na
temat kryteriow wyboru formy prawnej prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
nie byly dotychczas zbyt czesto podejmowane. Przyczynami tego stanu sa m.in.
brak danych wtérnych i brak mozliwoéci ich analizy oraz poréwnan w réznych
panstwach 1 systemach prawnych. W dotychczasowej literaturze, wybdr formy
prawnej dziatalno$ci gospodarczej stanowit przedmiot rozwazan gtéwnie o cha-
rakterze teoretycznym. Cytowani autorzy podaja rowniez, ze poczatkéw rozwa-
zan teoretycznych na temat formy prawnej mozna doszukiwacé sie juz u Adama
Smitha, ojca ekonomii. Aktualne rozwazania teoretyczne na ten temat skupia-
ja sie najczeéciej na dwdch aspektach: zagadnieniach finansowych i zasobach
ludzkich, ale punktem wyjscia jest charakter wlasnoéci 1 mechanizmy zarzadzania
przedsiebiorstwem!9. W tym tez kluczu podzielono kryteria, ktére moga byé
stosowane przez przedsiebiorcéw przed decyzja dotyczaca wyboru formy prawne;.

Podstawowe znaczenie w wyborze formy prawnej dziatalno$ci gospodarczej
maja kwestie finansowe, a wéréd nich najwazniejsze sa obciazenia podatkowe20.
Osoby rozpoczynajace dziatalnoéé gospodarcza powinny ocenié, jakie zobowia-
zania z tytutu podatkéw moga na nich cigzyé w przysztoséci, ewentualnie,
w przypadku mozliwo$ci wyboru formy opodatkowania, rozwazy¢, ktéra forma
bedzie najkorzystniejsza. Wynika to z faktu istnienia zréznicowanych stawek
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych 1 prawnych, mozliwosci podwdjnego
opodatkowanie zyskow spoétek kapitatowych, a takze réznic w obcigzeniach
z tytulu sktadek ubezpieczeniowych. W tym zakresie przedsiebiorcy dokonuja
de facto wyboru podatkowego, ktéry powinien uwzgledniaé ich preferencje.
Najczeéciej decyzja podatkowa pociaga za soba réwniez decyzje niepodatkowe,
w tym przedmiotowa decyzje o wyborze formy prawnej. Jednak nalezy zauwa-
zy¢, ze jesli przedsiebiorca z géry decyduje sie na okreslona forme prawna
dziatalno$ci, kryterium podatkowe moze mie¢ dla niego drugorzedne znacze-
nie. Podsumowujac, forma prawna kazdorazowo pociaga za sobg skutki finan-
sowe 1 sprowadza wybor formy prawnej miedzy spotka osobowg a spétka ka-
pitatowa, co moze oznaczaé¢ mniejsze lub wieksze obcigzenia podatkowe?l.

W przypadku os6b fizycznych prowadzacych dziatalnoéé gospodarcza, ale
takze wspoOlnikéw spotki jawnej 1 partnerskiej istnieja trzy mozliwos$ci wybo-
ru formy opodatkowania: na zasadach ogélnych wedlug skali podatkowej (staw-
ka podatkowa 12% 1 32%), podatek liniowy (stawka 19%), ryczatt od przycho-

18 R.A. Cole, T. Sokolyk, How do firms choose legal form of organization?, Australasian Fi-
nance and Banking Conference, July 2018, s. 9.

19 A. Jagodzinski, Formy prawno-organizacyjne przedsiebiorstw, ,Zeszyty Naukowe PWSZ
w Plocku. Nauki Ekonomiczne” 2015, nr 1(21), s. 81.

20 A, Stolarski, Podatkowe kryteria wyboru spétki komandytowej jako formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ,,Studia Ekonomiczne” 2018, nr 363, s. 92.

21 Dokladne analizy w tym zakresie prowadzil m.in. M. Poszwa, Podatek dochodowy a wybor
formy prawnej dziatalnosci gospodarczej, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2017,
nr 88(1), s. 184-185.
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déw ewidencjonowanych (nie dotyczy spélki partnerskiej)?2. Zgodnie
z aktualnymi przepisami prawa, w zaleznosci od decyzji podatnika, a takze
branzy, w ktérej funkcjonuje jednoosobowy przedsiebiorca lub spétka osobowa,
szacuje sie, ze efektywna skala podatku moze wynie§¢é od kilkunastu do nie-
wiele ponad 20%23. W przypadku spétek komandytowo-akeyjnych oraz koman-
dytowych, ktére od 2021 r. staly sie podatnikami podatku od 0séb prawnych?24,
zasady opodatkowania sa tozsame ze spétkami kapitatowymi. Stawka tego
podatku wynosi 19% (lub 9% — jesli spétka komandytowa jest tzw. malym
podatnikiem). W przypadku gdy zysk spdtki komandytowej] wyptacany jest
wspélnikom, podlega on ponownemu opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od 0séb fizycznych uiszczanym przez wspélnikéw2. W przypadku spoétek, kto-
re uiszczaja podatek dochodowych od 0séb prawnych, efektywna skala podat-
ku moze wynieé¢ od 21% do 26%26.

Kazdy przyszly przedsiebiorca musi oceni¢ takze zasoby ludzkie, ktére
znajdujq sie w jego dyspozycji na poczatku podejmowanej dziatalnosci i w tym
konteksécie oceni¢ wybdr formy prawnej. Chodzi przede wszystkim o takie zdol-
nos$ci organizacyjne i zarzadcze, umiejetnosci personalne, wiedze 1 przedsie-
biorczo$é, ktére pozwola na odniesienie sukcesu przedsiebiorstwu oraz reali-
zacje celu gospodarczego, do ktérego zostalo ono powotane. W przypadku
jednoosobowej dziatalno$ci gospodarcze) podejmowane) przez osoby fizyczne,
wszystkie te zasoby dostarcza 1 zapewnia sam przedsiebiorca (ewentualnie
wspierajaca go rodzina lub znajomi), ktéry takze w catoSci odnosi zysk ze
swojej dziatalnosci lub ponosi ryzyko straty. W przypadku spétek osobowych
dostarczaja je w wiekszo§ci sami wspolnicy, ktorzy dziela sie zyskiem oraz
ryzykiem straty. Najmniejsza odpowiedzialno§é w tym zakresie ponosza wspdl-
nicy spélek kapitalowych, ktorzy odbieraja wynagrodzenie adekwatne do udzia-
16w lub akeji w spolce, a dostarczone zasoby kapitalu ludzkiego w niewielkim
stopniu moga, zaleze¢ od ich przedsiebiorczych predyspozycji2”.

22 Forma opodatkowania, https://www.podatki.gov.pl/dzialalnosc-gospodarcza/forma-opo-
datkowania/ (data dostepu: 26.09.2022).

23 Poradnik przedsiebiorcy, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/jaka-forma-dzialalnosci-gospo-
darczej-jest-najlepsza-polski-lad (data dostepu: 26.09.2022).

24 J. Skwirowska, Opodatkowania podatkiem dochodowym od 0séb prawnych spétki koman-
dytowej, ,Internetowy Przeglad Prawniczy TBSP UJ” 2021, nr 1(51), s. 125-138.

25 A. Galek, 9% efektywnej stawki opodatkowania w spétce komandytowej. Czy jest to mozli-
we?, https://[www.komandytowa.pl/9-efektywnej-stawki-opodatkowania-w-spolce-komandytowe;j-
-czy-jest-to-mozliwe.html (data dostepu: 27.09.2022).

26 Poradnik przedsiebiorcy... Warto zwréci¢ uwage takze na nowa regulacje prawna, na tzw.
estonski CIT, ktéry w Polsce obowiazuje od 2021 r. i zostal zmodyfikowany w 2022 r., a odnosi sie
do spélek kapitatowych oraz spélek: komandytowej i komandytowo-akcyjnej. Polega on m.in. na
promowaniu efektywnoéci w zakresie plynno$ci finansowej (zaptata podatku nastepuje w momen-
cie dystrybucji zyskéw) oraz bardziej atrakeyjnej i efektywnej stawki opodatkowania. Zob. Estori-
ski CIT, https://www.podatki.gov.pl/cit/estonski-cit/ (data dostepu: 29.09.2022).

27TF. Allen, P.D. Sherer, The design and redesign of organizational form. Redesigning the firm,
[w:] E.H. Bowman, B.M. Kogut (red.), Redesigning the firm, New York—Oxford 1995, s. 186-187.



Uwarunkowania prowadzenia i wyboru formy prawnej... 365

Kolejnym aspektem funkcjonowania przedsiebiorstwa, czesto branym pod
uwage przy wyborze formy prawnej, jest odpowiedz na pytania, kto bedzie jego
wlascicielem oraz jakie beda zroédta kapitatu na prowadzenie dziatalnoéci go-
spodarczej. W przypadku jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej wtascicielem
oraz odpowiedzialnym za dostarczenie niezbednych sktadnikéw majatku
1 kapitatu do prowadzenia dziatalnoéci jest przedsiebiorca podejmujacy dzia-
talno$¢ gospodarcza. W przypadku spélek osobowych: jawnej, komandytowe;j
1 partnerskiej majatek spotki stanowi wszelkie mienie wniesione jako wktad
lub nabyte przez spotke w czasie jej istnienia (art. 28 Kodeksu spétek handlo-
wych, dalej jako k.s.h.). Ich wtaécicielem jest wiec sama spétka, a nie pojedyn-
czy wspolnicy. Ma tu takze zastosowanie art. 50 k.s.h., ktory nadaje prawo
wspélnikowi do tzw. udziatu kapitatowego odpowiadajacego wartosci rzeczy-
wiécie wniesionego wkladu, ktéry moze byé zwiazany z prawami i obowigzka-
mi regulowanymi przez k.s.h. lub w drodze umowy spoétki. W spétce koman-
dytowo-akcyjnej mozna wyrdzni¢ majatek wniesiony przez wspélnikéw, do
ktérego stosuje sie przepisy o spblce jawnej oraz kapitat zaktadowy pokrywa-
ny przez akcjonariuszy w zamian za akcje, do ktérych stosuje sie przepisy
o spblce akeyjnej (art. 125—-150 k.s.h.). W przypadku spétek kapitatowych ma-
jatkiem sa przedmioty nabyte przez spétke wskutek dziatania organdéw spotki,
pelnomocnikéw oraz wspdélnikéw w czasie jej istnienia, ktéry w catosci przy-
stuguje spoétce. Spotki te dziataja w oparciu o kapitat zaktadowy 1 fakultatyw-
nie tworzony kapitat zapasowy, rezerwowy, zaktadowy fundusz §wiadczen
socjalnych?8.

Mechanizmy zarzadzania przedsiebiorstwem w Polsce przewiduja przepi-
sy prawa. W spoétkach osobowych prawo prowadzenia spraw spo6tki, reprezen-
tacja spotki oraz prawo kontroli sp6tki co do zasady przystuguje wspdélnikom.
Spotki kapitatowe wykazuja oddzielenie wlasno$ci w zakresie mechanizmu
kontroli 1 zarzadzania, zostaja one bowiem przekazane organom zarzadczym
(w szczegdlnodci zarzadowi). Taka organizacja przedsiebiorstwa wymaga jed-
nak ponoszenia kosztéw zwiazanych z ich utrzymaniem. Wyboér formy prawnej
moze byé¢ podyktowany wiec kompromisem miedzy korzy$ciami, jakimi jest
mniejsze ryzyko prowadzenia dziatalno$ci przy formie przewidujacej istnienie
organdéw zarzadczych spoétki, a kosztami podejmowania samodzielnych decyzji
przez przedsiebiorce, do ktérych musi mie¢ takze odpowiednig wiedze 1 ade-
kwatne zasoby finansowe. W trakcie trwania spotek moze okazacé sie, ze wy-
stapia rozbieznoéci intereséw wtascicieli oraz zarzadu. Wedtug teorii opraco-
wanej przez Franklina Allena i Petera D. Sherera?? spétki osobowe w wiekszym
stopniu skupiaja sie na szeroko rozumianej jakosci swojej dziatalnoéci dzieki
bezposredniemu zaangazowaniu wspélnikow w dziatalno§é, natomiast spotki

28 Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq — podstawowe informacje, https://www.biznes.
gov.pl/pl/portal/00166#8 (data dostepu: 29.09.2022).
29 F. Allen, P. D. Sherer, op. cit., s. 183—196.
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kapitatowe — na efektywnosci. W spétkach osobowych wystepuja bowiem nie
tylko zwigzki finansowe miedzy wspoélnikami, ale takze wiezi osobowe.

Innymi aspektami branymi pod uwage przy wyborze formy organizacyj-
noprawnej dziatalno§ci gospodarczej moze okazaé sie stopien biurokracji to-
warzyszace] rozpoczeciu dziatalnosci lub przeksztalceniu formy prawnej,
a wiec zakres dokumentacji wymaganej do rejestracji przedsiebiorstwa, koszt
ich sporzadzenia, kolejne etapy rejestracji, czas i terminy procedury rejestra-
¢ji, instytucje 1 podmioty publiczne, ktore w tym procesie posrednicza. Zbyt
duza formalizacja podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, moze by¢ znaczna,
bariera zwlaszcza dla inwestoréw zagranicznych. Jak wynika z ostatniego
raportu Doing business legacy Banku Swiatowego z 2021 r., éredni czas na
rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej w Polsce w 2020 r. wynosit 37 dni,
a stopien trudnoéci rozpoczecia dziatalnoéci lokowatl Polske na 40 miejscu
spoéréd 190 analizowanych krajow swiata30. Jesli chodzi o koszt rejestracji
dziatalno$ci gospodarczej, spoérdd trzech analizowanych form w zasadzie bez-
kosztowa jest jedynie jednoosobowa dziatalnoéé gospodarcza oséb fizycznych,
natomiast rejestracja spétek osobowych 1 kapitalowych to aktualnie koszt
kilkuset ztotych3l.

Najpopularniejsze formy prawne prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej w Polsce

W sektorze prywatnym w latach 2011-2021 w Polsce funkcjonowato mie-
dzy 3193,93 tys. a 4040,37 tys. sp6étek handlowych oraz oséb fizycznych pro-
wadzacych dziatalnoéé gospodarcza. W badanym okresie, z roku na rok na-
stepowal przyrost ich liczby.

W latach 2011-2020 najbardziej popularna forma prowadzenia dziatal-
noéci gospodarczej byta jednoosobowa dziatalnoéé gospodarcza prowadzona
przez osoby fizyczne. Oséb fizycznych podejmujacych te dziatalno§é w 2011 r.
bylo 2871,46 tys., natomiast w 2021 r. byto ich juz 3446,58 tys., a wiec
0 575,12 tys. wiecej. Poza 2014 1 2016 r. w calym okresie badawczym liczba
tych oséb stale wzrastata. Warto przy tym zaznaczy¢, ze w latach 2011-2017
udzial oséb fizycznych podejmujacych dziatalno$é gospodarcza w podmiotach
gospodarki narodowej w sektorze prywatnym w Polsce systematycznie malat.
W 2011 r. wynosit on 89,90%, natomiast w 2017 r. — 84,82%. W 2018 r. udziat
ten wzrésl ,osiagajac 86,40%, a w kolejnych latach ponownie malal — w 2021 r.
osiggajac poziom 85,30%.

30 Bank Swiatowy, Doing business legacy, 2021, https://www.worldbank.org/en/programs/
business-enabling-environment/doing-business-legacy (data dostepu: 27.09.2022).

31 Serwis informacyjno-ustugowy dla przedsiebiorcy, https://www.biznes.gov.pl/pl (data do-
stepu: 27.09.2022).
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Druga najliczniejsza, forma prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce
w sektorze prywatnym byly spotki handlowe. Ich liczba w latach 2011-2017
stale wzrastata. W 2011 r. spétek handlowych wpisanych do rejestru REGON
byto 322,47 tys., natomiast w 2017 r. — 537,27 tys. W 2018 r. liczba spétek zmniej-
szyla sie do 489,91 tys., ale w kolejnych latach znow zaczela rosnaé. W 2019 r.
funkcjonowato w Polsce 521,07 tys. spétek handlowych, a w 2020 r. —
0 31,02 tys. wiecej, czyli 552,09 tys. W 2021 r. bylo ich juz 5937,91 tys. Jesli
chodzi o udzial spélek handlowych w podmiotach gospodarczych ogétem, to
w latach 2011-2018 tendencja byta odwrotna, niz w przypadku udziatu oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno§é gospodarcza w podmiotach gospodarczych
ogétem. W latach 2011-2017 udziatl ten stale rést (od 10,10% w 2011 r. do
15,18% w 2017 r.), natomiast w 2018 r. — zmalal do poziomu 13,60%. W trzech
ostatnich latach okresu badawczego udzial spétek handlowych w podmiotach
gospodarczych wzrastal ponownie — w 2019 r. wynosit 12,05%, w 2020 r. —
12,36% oraz w 2021 r. — 14,70%.

Liczbe podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze prywatnym w Polsce
w latach 2011-2020 w podziale na osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza oraz spotki handlowe przedstawiono na wykresie 1.
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Wykres 1. Podmioty gospodarki narodowej w Polsce w latach 2011-2021
; w sektorze prywatnym
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Gléwnego Urzedu Statystycznegos2.

Wsréd spotek handlowych w grupie spotek osobowych funkcjonowato od
44,12 tys. spétek w 2011 r. do 84,65 tys. spotek w 2020 r. i liczba ta w tym
okresie stale wzrastata. W 2021 r. nastapil nieznaczny spadek liczby tych
spoétek do 83,46 tys. Udzial spétek osobowych w spétkach handlowych wynosit
13,68% w 2011 r. 1 14,06% w 2021 r. Wérdd spoétek osobowych najwieksza

32 Gl6wny Urzad Statystyczny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodar-
cze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/zmiany-strukturalne-grup-podmio-
tow-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-2020-r-,1,25.html (data dostepu: 12.09.2022).
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popularnoécia w latach 2011-2021 cieszyty sie spétki jawne i1 sp6tki koman-
dytowe. W przypadku spoétek jawnych ich liczba utrzymywata sie na relatyw-
nie stabilnym poziomie 1 oscylowata w granicach od 32 tys. do 36,5 tys.
w calym okresie badawczym. Jednak udzial spélek jawnych w spdtkach oso-
bowych malat z roku na rok. W 2011 r. wynosil on az 74,13%, natomiast
w 2020 r. — 41,35%, w 2021 r. — 44,25%, a wiec na przestrzeni badanych lat
funkcjonuje ich o jedna trzecia mniej. Na uwage zwraca takze rok 2018, kiedy
udziat spoétek jawnych w spétkach osobowych ogétem, po raz pierwszy w ana-
lizowanym okresie byl mniejszy niz spétek komandytowych. W przypadku tych
spoétek sytuacja byta odwrotna. Ich liczba dynamicznie wrastata z roku na rok.
W 2011 r. bylo ich 8,28 tys., natomiast w 2020 r. — 43,74 tys. oraz 40,62 tys.
w 2021 r. Udzial spotek komandytowych w spoétkach osobowych ogbtem takze
wzrastal dynamicznie — od 18,77% w 2011 r. do 51,67% w 2020 r., a wiec wzrdst
prawie trzykrotnie. W 2021 r. nastapit spadek udziatu tych spétek w spotkach
osobowych do poziomu 48,67%. Mozna zatem stwierdzié, ze w okresie badaw-
czym dynamicznie wzrosto znaczenie spétek komandytowych jako formy pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Mniejsze znaczenie wérod spétek osobowych mialy spétki partnerskie
1 sp6tki komandytowo-akcyjne. W pierwszej formie w 2011 r. dziatalnoéé go-
spodarcza prowadzilo 1621 podmiotéw, natomiast w 2021 r. ich liczba wyno-
sita 2556. Nalezy stwierdzié, ze z roku na rok przez caty okres badawczy
forma ta cieszyla sie rosnaca popularnoécia, jednak przy rosnacej popularno-
$c1 innych spoétek osobowych udzial spotek partnerskich w spotkach osobowych
z roku na rok byl coraz nizszy 1 malat od 3,67% w 2011 r. do 2,90% w 2020 r.,
natomiast w 2021 r. nieznacznie wzrést do poziomu 3,06%.

Nieco inaczej sytuacja wygladata w przypadku spétek komandytowo-ak-
cyjnych. Na te forme prowadzenia dziatalno$ci zdecydowato sie 1513 podmio-
tow w 2011 r. Najwieksze ich liczba byta zarejestrowana w rejestrze REGON
w 2013 r. (5709). Po tym roku liczba przedsiebiorstw funkcjonujacych w tej
formie prawnej zaczynata by¢ coraz mniejsza. W 2020 r. spétek komandyto-
wo-akeyjnych funkcjonowato juz tylko 3355. Podobne tendencje dotyczyty tak-
ze udziatu tej formy prawnej w spotkach osobowych ogétem. Do 2013 r. byt on
rosnacy i wyniést w 2011 r. — 3,43%, natomiast w 2013 — 10,51%, po czym
w kolejnych latach systematycznie malal — do 4,02% w 2021 r.

Na wykresie 2 przedstawiono liczbe poszczegdlnych rodzajow spoétek oso-
bowych w Polsce dziatajacych w sektorze prywatnym w latach 2011-2021.
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Wykres 2. Spétki osobowe funkcjonujace w Polsce w latach 2011-2021
’ w sektorze prywatnym
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Gléwnego Urzedu Statystycznego?3.

Najwieksza czes¢ spotek handlowych stanowily spotki kapitatowe. Ich
liczba od poczatku okresu badawczego az do 2017 r. systematycznie rosta.
W 2011 r. wynosila 278,35 tys., natomiast w 2017 r. — 463,91 tys. W 2018 r.
nastapito zmniejszenie liczby spétek kapitalowych do 412,11 tys., po czym
w kolejnych latach ich liczba ponownie zaczeta rosnaé, osiagajac poziom
510,33 tys. w 2020 r. Udziat spétek kapitatowych w spétkach handlowych
ogélem wahat sie w granicach 84—86% w calym okresie badawczym. Do 2017 r.
udzial ten utrzymywal sie na stabilnym poziomie, natomiast w 2018 r. nasta-
pil jego spadek o ponad 2 punkty procentowe, po czym w kolejnych latach
nieznacznie wzrost do poziomu 85,94% w 2021 r.

Wsréd spoétek kapitatowych najwieksza popularnos$cia cieszyly sie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoécia. Ich udzial w spétkach kapitatowych ogdtem
w calym okresie badawczym wzrdst od 96% do prawie 98% w ostatnim roku.
Liczba spétek z ograniczona odpowiedzialnoscia od 2011 r. do 2017 r. systema-
tycznie rosta. W 2011 r. wynosila 268,55 tys., natomiast w 2017 r. — 451,86 tys.
W 2018 1. ich liczba zmalata, by w kolejnych latach wzrosnaé¢. W ostatnim roku
okresu badawczego liczba tych spotek byta najwyzsza — 499,98 tys.

Obok spétek z ograniczona odpowiedzialno$cia wérdod spétek kapitatowych
znajduja sie spotki akcyjne. Cieszyly sie one jednak mniejsza popularno$cia
na tle tych pierwszych. W tej formie w 2011 r. dziatalno§¢é gospodarcza, prowa-
dzito 9797 podmiotéw, natomiast w 2021 r. ich liczba wynosita 10350. Liczba
spélek akcyjnych w Polsce do 2017 r. rosta, a po tym roku byta zmienna. Udzial
spétek akcyjnych w spétkach kapitatowych z roku na rok byl coraz nizszy
1 malat od poziomu 3,52% w 2011 r. do 2,03% w 2021 r.

Na wykresie 3 przedstawiono liczbe spélek kapitatowych w Polsce dziala-
jacych w sektorze prywatnym w latach 2011-2021.

33 Ibidem.
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Rys. 8. Spolki osobowe funkcjonujace w Polsce w latach 2011-2021
w sektorze prywatnym
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Gléwnego Urzedu Statystycznegos4.

Zakonczenie

Rozwdj przedsiebiorczo$ci ma kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodar-
czego na poziomie zaréwno lokalnym, jak i centralnym. Oddzialuje takze na
sytuacje spoleczna. Zwiazek ten jest od wielu lat mierzony i1 analizowany oraz
powinien by¢ w praktyce brany pod uwage przez poszczegblne szczeble zarza-
dzania publicznego celem osiagania zalozen réznych polityk. Na rozwdj przed-
siebiorczosci ma bowiem wplyw zakres regulacji prawnych, ktére odnosza sie
do formy prawnej prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, stopnia trudnos$ci
jej zaktadania, ale takze do podstawowych aspektéow funkcjonowania przed-
siebiorstw, takich jak obciazenia podatkowe i klimat inwestycyjny w danym
kraju. Jak wynika z przytaczanego w artykule raportu TMF Group, przepisy
dotyczace prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w Polsce charakteryzuja sie
wysoka zlozonoScia, zwlaszcza w zakresie planowania dziatalno$ci gospodar-
czej oraz sprawozdawczosci rachunkowej. Skomplikowane jest takze prawo
pracy, zasady odpowiedzialnoéci karnej oraz zasady rejestracji 1 wstepne wy-
magania stawiane przyszltym przedsiebiorstwom.

Na biezaca sytuacje prawna, przedsiebiorcéw silnie oddziatuje pakiet zmian
legislacyjnych okre$§lanych mianem ,,Polskiego L.adu”. Autorzy raportu, wy-
chodzac od warunkéw przejrzystego prawa, podkreslili, ze zmiany te zostaly
uchwalone w krotkim czasie 1 towarzyszyt im brak wytycznych w zakresie
wyktadni nowych przepisow. Sytuacja ta pogtebita jeszcze bardziej ztozonoéé
przepiséw podatkowych oraz sposobu naliczania wynagrodzen. Dodatkowo
w kréotkim czasie wprowadzono nowelizacje do wprowadzonych w styczniu

34 Ibidem.
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2022 r. przepisow. Biezace funkcjonowanie przedsiebiorcéw, zwlaszcza inwe-
storéw zagranicznych, moze by¢ wiec aktualnie utrudnione.

Jak podkreslono w artykule, dla przedsiebiorcy, zwlaszcza na poczatku
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zmienno§é prawa oraz sposobdéw opo-
datkowania réznych form dziatalno$ci moze by¢ duzym wyzwaniem. Nalezy
ponie§é, ze wybor formy prawnej, ktory jest podyktowany tymi uwarunkowa-
niami, moze mieé strategiczne znaczenie i wplywaé na przyszte powodzenie
Iub jego brak w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

W wielu opracowaniach lub poradnikach na temat wyboru formy prawnej
zwraca sie uwage na rézne praktyczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw
w oparciu o dang forme. Z uwagi na do§¢ szybko zmieniajace sie regulacje
prawne 1 kolejne reformy odnoszace sie do przedsiebiorcéw oraz z uwagi na
turbulentna, sytuacje spoleczno-gospodarcza, wiedze te nalezy aktualizowaé
1 podejmowanie tego problemy takze w ujeciu naukowym na gruncie prawa
1 ekonomii ma swoje state uzasadnienie. W literaturze przedmiotu uwarunko-
wania wyboru formy prawnej prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej dzieli sie
na cztery podstawowe obszary, sa nimi: zagadnienia finansowe, zasoby ludzkie
niezbedne do prowadzenia dziatalnoSci, rodzaj wtasnosci, ktora jest podstawa,
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz mechanizmy zarzadzania przedsiebior-
stwem.

W polskich warunkach, w odniesieniu do wymienionych obszaréw, naj-
prostsza forma prowadzenia dziatalno§ci gospodarczej jest jednoosobowa dzia-
talnosé gospodarcza oséb fizycznych. Jest ona takze stale najpopularniejsza
forma prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Na drugim miejscu znalazly sie
spétki kapitatowe, a wérdd nich spétki z ograniczona odpowiedzialnoécia, za
ktérymi przemawia przede wszystkim sposob uksztaltowania odpowiedzial-
noéci za zobowigzania i wyjecie z niej majatku wspdlnikéw, a takze niski
poziom kapitatu zaktadowego oraz mozliwo$é zastosowania tzw. estonskiego
CIT-u. W przypadku spoétek osobowych w analizowanym okresie najwieksza
popularnoscia poczatkowo cieszyly sie sp6tki jawne. W ostatnich trzech latach
okresu badawczego tendencja ta zmienita sie na korzy$é spétek komandytowych,
ktére kojarzone byly przede wszystkim z sektorem matych 1 Srednich przed-
siebiorstw oraz duzym bezpieczenstwem (z uwagi na odpowiedzialnoéé tylko
czedcl wspOlnikéw za zobowigzania spoétki) i relatywnie niskie obcigzenia po-
datkowe?5. Z pewnoécia, struktura spétek handlowych, z uwagi na zmiany
wprowadzone w zakresie opodatkowania dochodéw tej spotki w 2021 r. (po-
datkiem CIT oraz pewne modyfikacje w tym zakresie w 2022 r. na skutek
wejécia pakietu Polski Y.ad), moze w przysztych latach ksztaltowac sie inaczej,
a wspollnicy moga wybieraé chetniej spétke jawna lub spétke z ograniczona

35 Czy spétka komandytowa ma jeszcze sens w 2022 roku?, https://dziendobrypodatki.pl/
czy-spolka-komandytowa-ma-jeszcze-sens-w-2022-roku/ (data dostepu: 30.09.2022).
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odpowiedzialnoécia. Na koniec nalezy zauwazy¢, ze z przeprowadzonej anali-
zy liczbowej 1 struktury form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej nie wy-
nika, ze pandemia COVID-19 1 kryzys z nig zwiazany oddzialywat na wybor
formy prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;j.

Jak wskazuja niektérzy autorzy cytowani w artykule, badania nad kry-
teriami decydujacymi o wyborze formy prawnej prowadzenia dziatalno$ci go-
spodarczej nie sg wystarczajace 1 powszechnie podejmowane. W zwiazku z tym
kolejnymi wyzwaniami badawczymi moze by¢ przeprowadzenie badan wsréod
przedsiebiorcéw na temat motywacji wyboru konkretnej formy prawnej, ich
zalet 1 wad we wstepnej fazie prowadzenia tej dziatalno$ci (np. wéréd nowych
przedsiebiorstw), jak 1 w kolejnych latach ich dziatania. Badania takie moga
mieé walor nie tylko teoretyczno-poznawczy, ale moga utatwié takze poten-
cjalnym przedsiebiorcom dokonanie wyboru w tym zakresie.
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Summary

Chousing the legal form of economic activity in Poland:
key determinants

Keywords: entrepreneurs law, legal form of economic activity, commercial companies, entrepre-
neurship.

The article discusses the problem of the determinants of the choice of the
legal form of conducting economic activity in Poland. The aim of the study was
to identify the most important determinants of choosing the form of conducting
economic activity in Poland, as well as to assess the popularity of these forms
against the background of the current economic and legal situation. The ar-
ticle uses a review of the literature on the subject, which allowed for the iden-
tification of potential conditions for the choice of the legal form of conducting
an economic activity, and for the characterization of individual forms. The
popularity of individual legal forms was also analysed in terms of quantity
and their structure in Poland. The research period covered the years 2011-2021.
The results of the analysis indicated that the most important criteria for se-
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lecting the legal form of economic activity are concentrated in four areas: fi-
nance and taxes, human resources, ownership type and enterprise management
mechanisms. From 2011-2021, the most popular form of conducting an eco-
nomic activity was a sole proprietorship run by natural persons. In 2011,
there were 2,871.46 thousand, while in 2021 there were already 3,446.58
thousand. It is worth noting that in the years 2011-2017, the share of natural
persons undertaking business activity in national economy entities in the
private sector in Poland was systematically decreasing, but in 2021 it reached
the maximum level of 85.30%. The second group of economic entities in terms
of popularity of the form were commercial companies, and the most common
among them — was capital companies, whose share in total commercial com-
panies fluctuated within the range of 84—86% during the entire research
period. In this group of companies, there was the largest number of limited
liability companies. Their share in capital companies during the entire research
period increased from 96% to almost 98% in 2021, when their number was the
highest and amounted to 499.98 thousand. The share of partnerships in com-
mercial companies fluctuated between 14% and 16% during the entire research
period. Among partnerships, the most popular partnerships were general part-
nerships and limited partnerships, while partnerships and limited joint-stock
partnerships were much less important. It should be noted that despite quan-
titative changes, the shares of individual forms of business activity in total
entities did not change significantly.



