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Fundacja rodzinna jako propozycja
zabezpieczenia interes6w majatkowych
podstawowej komorki spolecznej
w warunkach kryzysu

Wstep

Funkcja panstwa wobec spoteczenstwa powinna sie przejawia¢ m.in.
W trosce o jego podstawowa komorke, jaka jest rodzina. Owa troska musi za-
sadniczo, w pierwszej kolejno$ci, materializowaé sie poprzez odpowiednie usta-
wodawstwo, ktore z zatozenia powinno zawieraé rozwiazania sprzyjajace ro-
dzinie na réznych ptaszczyznach jej funkcjonowania, z ktorych jedna
z najwazniejszych jest bezpieczenstwo majatkowe rodziny.

Niewatpliwie rodzina jest w spoleczenstwie — a méwiac dalej, w tradycyj-
nie pojmowanym panstwie — podstawowa komoérka spoteczna, ktora utrzymu-
je, wychowuje 1 ksztattuje obywateli do pracy na rzecz narodu i panstwa. Po-
nadto jej byt prawny podkresla ustawa zasadnicza.

Nowa, propozycja w analizowanym zakresie jest wprowadzenie do porzad-
ku (obrotu) prawnego nowej instytucji prawnej, jaka jest fundacja rodzinna.
Jej celem jest gromadzenie mienia, zarzadzanie nim w interesie beneficjentéw
oraz spelnianie §wiadczen na rzecz tychze beneficjentow.

W niniejszym opracowaniu autor zaprezentuje instytucje rodziny, dalej
— instytucje nowa, jaka jest fundacja rodzinna, a nastepnie podejmie probe
wykazania, czy owa nowa instytucja prawna powstala w celu zabezpieczenia
intereséw majatkowych rodziny jako podstawowej komorki spotecznej, réwniez
w warunkach kryzysu, czy tez teza taka nie jest uprawniona. W tym zakresie
zostanie dokonane stosowne podsumowania.

Analize w przedmiotowym zakresie przeprowadzono w oparciu o metody
badawcza analityczno-dogmatyczna oraz prawno-opisowa.
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Instytucja rodziny

Zgodnie z art. 18 Konstytucji RP! malzenstwo (jako zwiazek kobiety
1 mezczyzny), rodzina, macierzynstwo 1 rodzicielstwo znajduja, sie pod ochrona
1 opieka Rzeczypospolitej Polskiej. Z przywolanego przepisu wynika, ze m.in.
rodzina powinna znajdowac sie w szczegdlnym zainteresowaniu panstwa pod
wzgledem zapewnienia jej jak najbardziej korzystnego funkcjonowania w pan-
stwie. Przepis ten zatem jest kierowany do organéw wtadzy publicznej, w tym
do wladzy ustawodawcze] w szczegdlnosci. Nalezy podkresli¢, ze przedmioto-
wy przepis zostal umieszczony w kluczowym, pierwszym rozdziale polskiej
Konstytucji, ktory zawiera naczelne zasady ustroju politycznego 1 gospodar-
czego panstwa. Podkresla to role rodziny w spoteczenstwie. Stosownie do po-
gladu doktryny, Konstytucja jednoznacznie rozstrzyga, ze tylko zwigzek ko-
biety 1 mezczyzny jest prawnie uznawany przez panstwo 1 tylko taki zwiazek
korzysta z ochrony i opieki Rzeczypospolitej2. Konstytucja nie rozstrzyga jed-
nak o tym, kto moze tworzy¢ rodzine. Zgodnie natomiast z doktryna rodzina
jest zwiazkiem co najmniej jednej osoby dorostej 1 dziecka oparty na wiezach
emocjonalnych, prawnych i przewaznie na wiezach krwis. Zasadniczo dominu-
je socjologiczne pojecie rodziny jako grupy spolecznej opartej na wiezi pokre-

wienstwa oraz na wieziach spolecznych?. Zatem ogélnie rodzine obejmuja mal-

zonkowie i dzieci, a takze osoby zwiazane pokrewienstwem i powinowactwem?®.

Trzeba w tym miejscu jednak zaznaczy¢, ze rodzina we wskazanym konstytu-

cyjnym przepisie jest jednym z beneficjentéw ochrony, zas$ jej definicja ustawo-

wa (w tym sktad) jest doé rozproszona i rézna w polskim ustawodawstwie®.

1 Ustawa z dnia 2 kwietnia 1997 r. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 1997 .,
Nr 78, poz. 483 ze zm.).

2 W. Skrzydlo, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, Krakéw 1998, s. 23.

3 P. Tuleja, [w:] P. Tuleja (red.), Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, wyd. drugie,
2021, Lex, art. 18.

4 A. Zielonacki, Prawo do zawarcia matzeristwa i zatozenia rodziny, [w:] R. Wieruszewski
(red.), Prawa cztowieka. Model prawny, Wroctaw 1991, s. 297, cyt. za: L. Garlicki, [w:] M. Zubik
(red.), Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, t. I, wyd. drugie, Warszawa 2016, art. 18.

5 K. Complak, [w:] M. Haczkowska (red.), Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz,
Warszawa 2014, art. 18. Podobnie wypowiada sie TK w wyroku z 4 wrzeénia 2007 r., sygn. akt
P 19/2007, Lex nr 1571969. Natomiast stosownie do orzeczenia Europejskiego Trybunatu Praw
Czlowieka z 11 lipca 2002 r., sygn. akt 28957/95 w sprawie Cristine Goodwin v. Zjednoczone
Krélestwo dla pojecia rodziny wystarczy istnienie pary (partneréw), Lex nr 369937.

6 Definicje rodziny zostaly skonstruowane przez ustawodawce dla réznych celéw i stad wystepuja,
w réznej formule legalnej definicji w nastepujacych ustawach: ustawa z dnia 28 listopada 2003 r.
o $wiadczeniach rodzinnych (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 390 ze zm.), ustawa z dnia 7 wrzeénia 2007 r.
0 pomocy osobom uprawnionym do alimentéw (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 1300 ze zm.), ustawa z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 901 ze zm.), ustawa z dnia
27 sierpnia 2004 r. o $§wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych
(t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 2561 ze zm.), ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(tj. Dz.U. z 2022 r., poz. 2651 ze zm.) oraz dyrektywa z dnia 29 kwietnia 2004 r. Parlamentu
Europejskiego i Rady 2004/38/WE (Dz.U. UE L 2004.158.77).
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Pojecie 1 zadania rodziny powinny byé zwiazane z jej prymatem w zyciu
spotecznym 1 narodowym. Nardd bowiem to rodzina rodzin. Dzieki rodzinie
nardd rozwija sie ku przyszto$ci. Rodzina posiada swoja wtasna strone biolo-
giczna, moralna, spoleczna, wychowawcza i obywatelska, jak réwniez bardzo
czesto religijna. Rodzina jest pierwszym Srodowiskiem wychowania dziecka
o wplywie na dziecko istotnym 1 niezastgpionym. Prawidtowo uksztaltowany
przez §rodowisko rodzinne czlowiek trudniej ulega wszelkim manipulacjom,
propagandzie 1 indoktrynacji, w ten sposob lepiej stuzac narodowi 1 panstwu.
W zwiazku z tym rodzina powinna otrzymywaé od panstwa pomoc i ochrone”.

Fundacja rodzinna

Fundacja rodzinna zostala ustanowiona odpowiednia ustawa®. Jest to
osoba prawna utworzona w celu gromadzenia mienia, zarzadzania nim
w interesie beneficjentéw oraz spetniania §wiadczen na rzecz beneficjentéw,
za$ fundator okresla w statucie szczegétowy cel takiej fundacji. Przez Swiad-
czenie ustawa rozumie sktadniki majatkowe, w tym érodki pieniezne, rzeczy
lub prawa, przeniesione na beneficjenta albo oddane beneficjentowi do korzy-
stania przez fundacje albo fundacje rodzinng w organizacji, zgodnie ze statu-
tem 1 lista beneficjentéw. Fundacja rodzinna to rozwiazanie, ktére pozwala
na oddzielenie biznesu i rodziny z uwagi na to, ze w wyniku jej utworzenia
majatek rodzinny stanie sie majatkiem fundacji. Rozwiazania prawne przy-
wolanej ustawy zostalty tak skonstruowane, ze poprzez dziatalnoéé fundacji
rodzinnej zapewniona zostaje kontynuacja biznesu oraz ochrona majatku
w perspektywie wielopokoleniowe]j, bez osobistego angazowania nastepcow
prawnych w tym zakresie. Istotna funkcja fundacji rodzinnej jest realizacja
Swiadczen dla swoich beneficjentéw. W tym wzgledzie jest zapewniona inte-
gralno$¢ majatku rodzinnego i ptynnoé¢ finansowa spoétek, w ktérych fundacja
posiada udzialy. Analiza ustawy sktania do tezy, ze rola 1 zadaniem fundacji
jest zapewnienie rodzinie $rodkéw finansowych. W tym aspekcie istotna role
pelni osoba fundatora 1 jego plan funkcjonowania fundacji. W ten sposéb moz-
liwy bedzie do realizacji cel dziatalno$ci fundacji oznaczony jako nalezyte
zabezpieczenie prawne 1 finansowe funkcjonowania przedsiebiorstwa rodzin-
nego przez wiele pokolen i1 zabezpieczenia potrzeb w tym wzgledzie jego bene-
ficjentéw. Najistotniejsza role w fundacji rodzinnej pelni osoba fundatora. Jest
nig osoba fizyczna, ktéra posiada petna zdolno$é do czynnoéci prawnych. Fun-
datoréw moze by¢ rowniez kilku, jednakze fundacja utworzona w testamencie
moze posiadaé tylko jednego fundatora. Fundator posiada duza swobode

7 A. Szponar, Swiadectwo chrzescijariskiego Zycia. Aspekt wiarygodnosciowy wedtug kardynata
Stefana Wyszynskiego, Lublin 2003, s. 25—31.
8 Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 326 ze zm.).
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w zakresie okre§lania zasad zarzadzania fundacja, realizacji jej celéw oraz jej
funkcjonowania. Nadrzedne w tym zakresie wydaje sie zapewnienie cigglosci
dziatania fundacji 1 zabezpieczenie majatkowe (finansowe) cztonkéw rodziny,
a zatem beneficjentéw fundacji. Fundacja rodzinna powstaje poprzez zlozenie
przez fundatora przed notariuszem o$wiadczenia o ustanowieniu fundacji ro-
dzinnej lub poprzez ztozenie takiego oéwiadczenia w testamencie. Akt nota-
rialny powinien réwniez zawieraé statut zawierajacy reguty dziatania funda-
cji rodzinnej. Zatozenie fundacji rodzinnej wymaga wniesienia majatku
o wartoéci co najmniej 100 000,00 zt. W wyniku powyzszych czynnoéci po-
wstaje fundacja rodzinna w organizacji. Osobowo§¢ prawna fundacja rodzinna
nabywa poprzez wpis do rejestru fundacji rodzinnych prowadzonego przez Sad
Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim. W ten sposdb przestaje by¢ fundacja,
rodzinna w organizacji. Fundacja moze by¢ zalozona na czas okre§lony lub na
czas nieokres$lony. Nastepna istotna grupa w fundacji jest grupa beneficjentow,
ktéra tworza zazwyczaj cztonkowie rodziny, ale réwniez osoby trzecie 1 orga-
nizacje pozytku publicznego?. Fundator réwniez moze by¢ beneficjentem. Fun-
dacja rodzinna dziata poprzez zarzad i podlega wewnetrznemu nadzorowi rady
nadzorczej. Innym organem fundacji jest zgromadzenie beneficjentow, ktére
zostaje zwolywane w okreélonych przypadkach, na przyktad celem zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego lub uzupelnienia sktadu innego organu
fundacji. Zgromadzenie beneficjentéw zapewnia ciagle oddzialywanie na funk-
cjonowanie fundacji, a biorac pod uwage, ze zazwyczaj stanowi rodzine, to
poprzez swoja dziatalno§¢ posiada istotny wpltyw na fundacje. Natomiast ma-
jatkiem fundacji jest mienie nalezace do fundatora lub fundatoréw, zazwyczaj
udziaty lub akcje spétek. Celami finansowania fundacji sa koszty utrzymania,
ksztalcenia lub leczenia beneficjentéw, czyli rodziny fundatora. Innym celem
finansowania sa réwniez wydatki na cele statutowe organizacji pozytku pu-
blicznego. Nalezy bardzo wyraznie podkreélié, ze fundacja rodzinna nie zo-
stala ustanowiona celem stworzenia kolejnej formy prawnej do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Ustawa jednakze zezwala fundacji rodzinnej na
okreélona aktywnoéé w tym wzgledzie, dopuszczajac m.in. obrét majatkiem
fundacji, w tym udzialami w spétkach, najmie, udzielaniu pozyczek spétkom
lub beneficjentom, w ktérych posiada udziaty, obrét waluta obca w celu doko-
nywania platnoéci zwiazanych z prowadzeniem dziatalnoéci fundacji oraz
przyktadowo prowadzenie okreslonej dziatalno$ci w zwiazku z prowadzonym
gospodarstwem rolnym. Ponadto rozwigzania przyjete w ustawie maja wptyw
na prawo spadkowe oraz prawo podatkowe. W pierwszym przypadku chodzi
o instytucje zachowku. Osoba uprawniona bedzie mogta zrzec sie prawa do
zachowku, bedzie mozliwe réwniez roztozenie zachowku na raty, odroczenie

9 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnoéci pozytku publicznego i o wolontariacie (t.].
Dz.U. z 2022 r., poz. 1327 ze zm.) oraz akty wykonawcze do tej ustawy.
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terminu ptatnos$ci lub jego obnizenie. Ponadto jesli osoba uprawniona jest
beneficjent, wéwczas bedzie mégt on otrzymac tylko jedno z tychze $éwiadczen.
Natomiast w zakresie prawa podatkowego trzeba podkresli¢, ze zaré6wno za-
lozenie fundacji rodzinnej, jak 1 wniesienie do niej majatku nie bedzie podle-
gato podatkowi dochodowemu od oséb prawnych!? ani podatkowi od czynnosci
cywilnoprawnych!!. Fundacja rodzinna jest obowiazana zaplacié¢ podatek CIT
w wysoko$§ci 15% dopiero w chwili przekazywania §rodkéw beneficjentom.
W tym zakresie trzeba zwréci¢ uwage na brak mozliwosci odliczenia kosztéw
uzyskania przychodéw 1 amortyzacji. Nadto najblizsza rodzina fundatora,
a wiec fundator, jego matzonek, wstepni, zstepni, rodzenstwo, pasierbowie,
ojczym, macocha, bedacy beneficjentami, sa zwolnieni z podatku dochodowego
od os6b fizycznych!2. Natomiast inne osoby zaliczane do I lub II grupy podat-
kowej w rozumieniu ustawy o podatku od spadkéw i darowiznl? sa obowiaza-
ne zaptaci¢ 10% podatek PIT. Zaliczani natomiast do grup podatkowych ITI
1 IV zaptaca 15% podatku PIT. W przypadku za$ beneficjentéw bedacych or-
ganizacjami pozytku publicznego to sg oni obowiazani do zaptaty CIT na do-
tychczasowych zasadach. Beda mogli natomiast korzystac¢ z obowigzujacych
zwolnien przedmiotowych.

Trzeba wspomnieé, ze wspblezeénie fundacja rodzinna, ktéra w istocie jest
fundacja prywatna, funkcjonuje w wielu krajach europejskich, np. w Austrii,
Czechach, Holandii, Niemczech, Szwajcarii, na Wegrzech 1 na Malcie. Status
prawny fundacji jest jednak do§é zréznicowany w tychze krajach, zasadniczo
pod wzgledem dozwolonych celow fundacji, mozliwosci otrzymywania przez
fundatora §wiadczen oraz jego roli w organach fundacji. Ponadto w obcych
systemach prawnych fundacje posiadaja zdolnoéé prawna, czyli stanowia, od-
rebny podmiot praw 1 obowigzkéw, wystepujac zatem w obrocie prawnym we
wlasnym imieniu i na wlasny rachunek. Fundacja dziata w interesie jej bene-
ficjentéw 1 wypelnia cele ustanowione przez fundatora. Jednakze beneficjenci
fundacji zazwyczaj nie maja praw rzeczowych do sktadnikéw majatku funda-
¢ji. Jesli wiec fundacja dokona rozporzadzenia mieniem na rzecz osoby trzeciej
niezgodnie z celami fundacji, beneficjent nie ma mozliwo$ci unicestwienia
skutkow tej transakeji, powolujac sie na skuteczne wobec 0séb trzecich prawo
rzeczowel4,

10 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od 0séb prawnych (t.j. Dz.U. z 2022 r.,
poz. 2587 ze zm.), dalej jako podatek CIT.

11 Ustawa z dnia 9 wrzeénia 2000 r. o podatku od czynnoéci cywilnoprawnych (t.j. Dz.U.
z 2023 r., poz. 170 ze zm.).

12 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (t.j. Dz.U. z 2022 1.,
poz. 2647 ze zm.), dalej jako podatek PIT.

13 Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (t.j. Dz.U. z 2023 r.,
poz. 1774).

14 P. Tomczykowski, Wprowadzenie. Fundacja a trust, [w:] P. Tomczykowski (red.), Fundacja
rodzinna. Aspekty prawne i podatkowe. Komentarz, Warszawa 2023, s. 4—5.
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Fundacja rodzinna a interesy majatkowe rodziny

Fundacja rodzinna, jak przypomina doktryna, jest odpowiedzia na zgla-
szane od lat postulaty przedsiebiorcéw stojacych przed wyzwaniem, jakim jest
przekazanie przedsiebiorstwa kolejnemu pokoleniul®. W tym zakresie, jak sie
wydaje, przepisy o zarzadzie sukcesyjnym nie sa wystarczajace!®. Wspomnia-
na ustawa dotyczy bowiem jedynie sytuacji prawnej przejecia przedsiebiorstwa
po $mierci przedsiebiorcy prowadzacego jako osoba fizyczna dziatalno$é go-
spodarczal’. Zatem nie posiada tak szerokiego zastosowania jak ustawa
o fundacji rodzinnej, w szczegdélnosci ze wzgledu na sprecyzowane w obydwu
ustawach cele do osiagniecia. Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym umozliwia
usprawnienie przejécia przedsiebiorstwa na spadkobiercéw i utatwia konty-
nuacje dziatalno$ci gospodarczej w formule tzw. przedsiebiorstwa w spadku.
Sprawy majatkowe beneficjentéw przedsiebiorstwa ograniczaja sie zasadniczo
do aktywow tegoz przedsiebiorstwa. Natomiast ustawa o fundacji rodzinne;j
ma za zadanie (cel) chroni¢ majatek rodzinny przedsiebiorstwa i1 zarzadzaé
nim zgodnie z wola fundatora okreslona w statucie. Fundacja zarzadza 1 ob-
raca majatkiem, za§ wskazani przez fundatora beneficjenci uczestnicza w zy-
skach fundacji. Ponadto bardzo istotna rola zabezpieczajaca jest ograniczenie
ryzyka nieudanej sukcesji oraz zapewnienie kontynuacji dziatalnosci rodzin-
nych przedsiebiorstw. W tym wzgledzie ewidentnie widac, ze zakres ustawy
o fundacji rodzinnej przekracza zakres ustawy o zarzadzie sukcesyjnym.
W zwigzku z tym, ze fundacja stanowi odrebny podmiot prawa, jej majatek
nie wejdzie do masy spadkowej po spadkodawcy, czyli zalozyciela fundacji.
Tego rodzaju rozwiazanie zapobiega rozdrobnieniu majatku przedsiebiorstwa
oraz utatwia jego sukcesje. W przekonaniu autora bardzo wazna kwestig jest
ograniczona odpowiedzialno$é fundacji za zobowigzania fundatora. Ponosi ona
odpowiedzialnoé¢ jedynie do wysoko$ci majatku wniesionego przez fundatora.
Ponadto owe zobowigzania fundatora dla ziszczenia sie przestanki odpowie-
dzialno$ci fundacji musiatyby powstaé przed ustanowieniem fundacji (z wy-
jatkiem $§wiadczen alimentacyjnych). W tym wzgledzie nabiera znaczenia
funkcja ochronna majatku rodzinnego fundacji. Z drugiej jednak strony ana-
liza przepiséw ustawy o fundacji rodzinnej prowadzi do kolejnych wnioskow.
Majatek fundacji rodzinnej zalezy od operatywnosci i przedsiebiorczos$ci jej
fundatora oraz beneficjentéw. W zwiazku z tym takich postaw nalezatoby
oczekiwac od kazdego pokolenia tworzacego fundacje. Jako$é owych pozytyw-
nych postaw to jednak nie jest jedyny warunek powodzenia misji fundacji.

15 K. Karpiuk, J. Pawlowski, P. Wozniakiewicz, Funkcjonowanie fundacji rodzinnej, od
zatozenia do wykreslenia z rejestru, 2023, Lex.

16 Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej
1innych utatwieniach zwiazanych z sukcesja przedsiebiorstw (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 170).

178, Babiarz, [w:] M. Jaéniewicz, S. Babiarz, Zarzqd sukcesyjny przedsiebiorstwem osoby
fizycznej. Komentarz, Warszawa 2021, art. 1.
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Zdarzy¢ sie moze bowiem fakt utraty majatku fundacji wskutek utraty ptyn-
noéci finansowej spélek, ktérych to akeje posiada fundacja rodzinna. Moze sie
réwniez zdarzy¢ niewypltacalno$é samej fundacji. Ponadto, jak juz wspomnia-
no, istotna rola fundatora w fundacji rodzinnej polega gltéwnie na tym, ze
skupiajac swoj majatek w takiej fundacji, moze on uzaleznié¢ otrzymywanie
$wiadczen przez beneficjentéw od jakich§ wymys$lonych przez siebie warunkow,
nierealnych do spelnienia. Fundacja rodzinna, z uwagi na jej prawne kon-
strukcyjne rozwigzania, moze stac¢ sie swoistym kondensatorem majatku fun-
datora na czas prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, grozacej, w okreslonej
sytuacji odpowiedzialnoécia finansowa z wlasnego majatku. Trzeba rowniez
zwréci¢ uwage, ze fundacja rodzinna moze by¢ wykorzystywana nie tylko przez
klasyczna rodzine, ale réwniez zwiazki konkubenckie, w tym réznych albo
tych samych ptci. Fundacja moze byé takze alternatywa dla matzenstw
w zakresie uméw majatkowych malzenskich w kwestiach dotyczacych wno-
szenia majatku do fundacji, ktory przez owa czynnoéé przestanie by¢ przed-
miotem wspdlnosci majatkowej matzonkéw. Wydaje sie jednak, ze — jak
w przypadku innych rozwiagzan i form organizacyjnych — powodzenie misji
fundacji rodzinnej bedzie oparte na wzajemnym zrozumieniu, uczciwosci, So-
lidnoéci, lojalnoéci i zaufaniu jej uczestnikéw. Dopelnienie tych warunkéw
bedzie w kazdym przypadku stanowi¢ o powodzeniu misji takiej fundacji.
Nalezy bowiem zwréci¢ uwage, ze mimo wskazanych zagrozen istotnie do-
strzegalne sa pozytywy funkcjonowania fundacji. W dalszej jej perspektywie
bowiem moze ona stuzyé¢ dla zachowania majatku rodzinnego 1 zapewnienia
jego ochrony przed nieodpowiednimi decyzjami nastepcéow prawnych fundato-
ra, nie pozbawiajac beneficjentéw korzyS$ci zwigzanych z tym majatkiem.
W tym zakresie bardzo wazne znaczenie ma rozsadnie sformulowany przez
fundatora statut fundacji, ktéry powinien zapewniaé stata kontrole nad ma-
jatkiem fundacji. Poza tym fundacja rodzinna powinna zabezpieczaé majatek
0s0b, ktére nie posiadaja potomstwa 1 0séb w okres§lonym stopniu ubezwlasno-
wolnionych, niesamodzielnych, niepelnosprawnych albo wymagajacych opieki.
W tym wzgledzie bardzo widoczny jest wymiar spoteczny funkcjonowania
fundacji rodzinnej. Nadto fundacja rodzinna moze nabywaé prawa udziatowe
1 dokonywa¢ inwestycji kapitatowych w innych podmiotach, korzystajac z pre-
ferencji podatkowych oraz zapewniaé jednomys$lno§é w zarzadzaniu udziatlami
lub akcjami w spétkach handlowych. Istotne jest rowniez i to, ze przekazanie
udzialéw lub akeji fundacji rodzinnej ogranicza lub likwiduje ryzyko rozpro-
szenia kapitatowego, gdyz wtedy podlegaja one zarzadowi fundacji, a prawa
1 obowigzki beneficjentéw sa z reguty niezbywalne. Trzeba réwniez zaznaczyc¢,
ze ani fundacja, ani fundator, ani beneficjent fundacji nie odprowadza sktadek
na ubezpieczenie spoteczne i sktadek na ubezpieczenie zdrowotne!8. Istotnym

18 7 wyjatkiem przypadkéw zatrudnienia w fundacji na podstawie umowy o prace lub umowy
zlecenia.
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elementem gwarancji powodzenia misji fundacji rodzinne;j jest instytucja au-
dytu. Zarzadzanie bowiem majatkiem fundacji podlega obowigzkowemu au-
dytowi. Firme audytorska albo zespét audytoréw wyznacza zgromadzenie
beneficjentéw. Sa to osoby niezalezne od uczestnikéw fundacji rodzinnej, kté-
re przeprowadzaja audyt zarzadzania aktywami fundacji rodzinnej, zaciaga-
nia i spelniania zobowiazan prywatnoprawnych i publicznoprawnych ze wzgle-
du na kryterium prawidlowoséci, rzetelnoéci, legalnoSci, a takze zgodnoSci
z celem 1 dokumentami fundacji rodzinnej, zwlaszcza z jej statutem. Audyt
zatem jest narzedziem kontrolnym stuzacym zapobieganiu naduzyciom 1 eli-
minujacym okreslone nieprawidlowoscil?.

Zakonczenie

Biorac powyzsze pod uwage, mozna w kwestii zabezpieczenia interesoéw
majatkowych rodziny przez fundacje rodzinng sformutowaé kilka wnioskow.
Najpierw jednak trzeba stwierdzi¢, ze fundacja rodzinna jest stosunkowo mto-
da instytucja prawna w Polsce, dlatego tez nie doczekata sie pogltebionych
statystyk, wnioskéw i1 analiz formutowanych réwniez przez doktryne i orzecz-
nictwo. Jak dotad w rzeczonym zakresie mozna czyni¢ uwagi 1 wysuwac tezy
o charakterze teoretycznym. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze fundacja
rodzinna zostala wprowadzona do obrotu prawnego celem umozliwienia osobom
zainteresowanym skutecznej, wielopokoleniowej sukcesji majatkowej, a nawet
celem stworzenia silnych rodzinnych marek. Regulacje ustawowe w tym wzgle-
dzie sprzyjaja utrzymaniu kapitalu w jednych rekach i zapobiegaja jego roz-
proszeniu, czy tez rozdrobnieniu. Ustawa gwarantuje ciaglto$é prowadzenia
przedsiebiorstwa, budowaniu tadu rodzinnego i1 korporacyjnego, gdzie mozna
oddzielié¢ sprawy biznesowe od konfliktéw rodzinnych. Kwestia kluczowa, jest
zarzadzanie majatkiem przedsiebiorstwa i pomnazanie jego aktywéw w inte-
resie beneficjentéw. Ponadto ustawa o fundacji rodzinnej gwarantuje mozliwo§¢
wycofania sie fundatora, czyli przedsiebiorcy z aktywnego prowadzenia przed-
siebiorstwa, bez utraty dochodéw, finansowe zabezpieczenie czlonkow rodziny,
kondensacji majatku i jego ochrony, efektywne zarzadzanie majatkiem i jego
pomnazanie oraz wielopokoleniowa polityke rodziny w tym zakresie. Ograni-
czony zakres prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez fundacje zabezpiecza
z kolei przed ryzykiem w tym wzgledzie 1 mozliwa utrata majatku rodzinnego.
Podsumowujac zatem wszelkie okolicznoéci 1 aspekty prawne funkcjonowania
fundacji rodzinnej, wydaje sie uzasadniona teza, ze przyjete rozwiazania le-
gislacyjne moga w duzym stopniu zabezpieczy¢ majatek rodzinny w tak skon-

19 W. Marszalkowski, M. Nowacki, M. Niewinska, A. Strzelecki, P. Szumowski, R. Wiéniewski,
K. Ziemnicka, Fundacja rodzinna, Warszawa 2023, s. 9-28.
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struowanej formule prawnej. Pozadany jednak w tym zakresie, pozytywny
skutek dziatania fundacji rodzinnej w postaci owego zabezpieczenia zalezy od
zachowania uczestnikéw fundacji (cztonkéw w réznych jej organach), a przede
wszystkim od wykazywania przez nich wyzej wskazanych cech charakterolo-
gicznych w postepowaniu w zakresie dziatalno$ci i funkcjonowania fundacji
rodzinnej. W analizowanym zakresie wplyw warunkéw kryzysowych z cata
pewnoécia bedzie o wiele mniejszy na rodzine, ktéra w sposéb etyczny prowa-
dzi fundacje rodzinna, niz na rodzine, ktéra prowadzi takg fundacje w inny
sposéb.
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Summary

A family foundation as a proposal to secure the property
interests of a basic social unit in times of crisis

Keywords: law, family, family foundation, security of property interests, ethical principles.

In this paper, I present the institution of the family and the new institution
of the family foundation and then show that this new legal institution was
created to safeguard the property interests of the family as the basic unit of
society, also under conditions of crisis, albeit with ethical principles in doing
so. The study aims to prove that a family foundation is an appropriate propo-
sal for securing the family’s property interests in crisis conditions. Summari-
zing, therefore, all the circumstances and legal aspects of the operation of
a family foundation, it seems reasonable to conclude that the legislative solu-
tions adopted can greatly safeguard family assets in such a legal formula.



