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1. Konsekwencje dotyczące pracodawcy

"�)/��)2/)� ;����'� ������2��/��� ;�)2��� �)�$����')� ;����� ;�)/�2�'�)
$9�25����)�)�'������$���/�'�2�/�)�'�� *�2)�')��*��$��$�;�)/5��)�;���*)2'�
)�*$)&�'�� �%�2'M�$�M/5/+� ;���;'�.2� ;�)2�5/+�� �����2��/��� *�� 9�<M� %5[
�)*$�5������9'/����#�;�����)&���#��;�3�/�����'*;�

	��)&�>��C/'����*�<�#��)�M�7��9?���')3)&��C/'�����$���/5�����;���M3�;�)A
/�2�'�#�25�*?;$��� �.>��� �5�5����&)�;�)/��)2/5��"������2��5�*�'9�;�)/�2A
�'�#��*.�5�;����9$����)*�$��'��'���)�;���*)2'��$9�25���;�)/?���'��59�;�)/�A
�)2/M�)�<)>$���2�*?����)*��2M�;�)/?�/�)�#��*.�5��<���'�����������9�;�)/5
;�2'�'���;�C2'?/'[��)���;�/�5�����!)���&2'����)9�����)*��2���)*�$��'��'�
�'�����*��)�)�)��#���'&���'�����*�*���2'���*�)���')3)&��C[��;���/��)���'�*�����9
;'��2���<��;�)/��)2/5#� *��;����'����������2��/��� *)�'�<����')3)�')� �2�<�
;�)/�2�'�)��	��)�)[� �)&�>5� �)�*?;$�M/5� ;��5�3)�J� ��%�*�'�#� �*.�5� 2� /'M<$
��')��)*�$��'��5����*�2��)�3)��'��;���$�/5��59#�)�2���/5����)*��2��;�)/$��
�;�� �)����*�.>#� *�� ���*��)*$�)&��#�>�� ��<��25�)���C[�;�)/5�%?��'��9)&�[���59
�)959�;�)/��)2/)�9�>��;����'[��*�)*5���*5*$3$����)*��2���;�)/5��)��%��2��
�2�<��;��23)���<���=�)/��'��;�2)>�'�������M��)*�9')�*�������2��/���25�'A
�)�M/�� �� ;���?/')� ;����� ;�)/�2�'�)� ��')3)&��C/'� ����$���/5�����2� ��2�&���
7��9'���	� �5*$)/�'#� <�5� ;�)/�2�'�� ;����*)�M/5� 2� �*��$��$� ;�)/5� $� �)��<�
;�)/��)2/5��)2'M�$���*)�'��*��$����$�'���<�#�%M�@�*�>�C2')�/�5��)���<�����/�
$�3$<'��)�;���*)2'��$9�25�����')3�#�$9�25��&�/��')�'*;�#��)�)>)��2�<��;�)A
/��)2/?��)�$*�)*?�;��5/�'��)��5��$#���%'��/.2#����*)2/.2#�;��25���)2/.2�
"��)�*��;�)/�2�'�#��*.�5�;����9$�����')3)&��C[�����$���/5��M��)�/$��5�&$%
23)��5��)/+$����9�>��25����5�*52)[�2'���?#�$9'��?*��C/'���)���'�9)*��')&A
���C����'�;�)/5� �*�/+��&�<'�#�;�95�35#� �)/���)&'�)/��(#��*.������%53�$��2�<�
;'��2���<��;�)/��)2/5��
5�5���;�)/��)2/5�2�*59�;��5;)��$�;�&�<)��)�*59#
>��$*�)/'��2��M�;��5/�?��)��5��$#�;��'�2)>�����$���/5��5�;��9'�*�25����5A
�*$�M/� '�7��9)/��� ;����)�)���;������'�$/�/'2�<��;�)/�2�'�)�9�>���;�� $��A
2�/��C�'[� �2��M� ;���$�/�?#� �%�'>5[� ����*5� ;�)/5�2� �2����� 7'�9'�� '� *59� �)A
959�/��?�;���$�*$�������2��/���*)�'�<����')3)�')�;��2)��M��*�;�'�2����
$*�)*5���%'��/.2#��%�'>��')�;���$�/�'#��9�'������')��5��.2�7'�95#�)�2���*)A
*�/���C/'���� ����$;)�3�C/'��"���%�'�� ���/���'?�9)�2��5*$)/�'#�<�5�;�)/�2�'�
;����9$���23)��M���')3)&��C[�<��;��)�/�M���)�'���)9����$*�'�9�>��;��5�'�C[
��')3)&��C[�;�&�<)�M/)��)�$�)2�'��'$����%�9��'�;�2�3)�59�'�7��9)/�'�9)�MA
/5/+� ��/��<.&��� ��)/���'�� �&)� ;�)/��)2/5�� "������ 2��5�*�'9� /+���'� *$
��'�7��9)/����)�*�9)*��&'��*.2�7'�95�������2��/�M�$�)2�'��')�*)�'/+�'�7��A
9)/�'����*�*�2��;���$;�2)�'���&'��*.2#�/�5&'��7���2)�'��*)�'/+��)95/+�*�2)A
�.2#��)��;���$��2)�5/+�;�����;�)/��)2/?#�/�?�*��;��/��)/+��$9;'�<�25/+



243Konsekwencje naruszenia umowy o zakazie konkurencji...

Studia Warmińskie 49 (2012)

2�/�&$� '/+�;��5��)�')�����)&�����2�;.3;�)/5��	�*)�'����5*$)/�'���/+���'��'�
*5&��� ��� �)�$����')� �)�)�$� ����$���/�'� ;����� ;�)/�2�'�)� ;����*)�M/�<�
2��*��$��$�;�)/5�����259�;�)/��)2/M��$�)2�'��'����/��<.&�'��2)>�5/+� '�A
7��9)/�'(#�)&������'�$/�/'2�������$���/�'�2��<.&��

�����2��/��#��)�2)���*$�;�����)&�59'#�;����'�;�)/��)2/)�2��5*$)/�'#
�'��5��'��$����2�<��;��23)���<���)�����&��')�2�/�&$�;���'��'��')���<���2)A
&'7'�)/�'#�'�2��*$���2���<�����2.���)2���25�'��/���$��#�>��;�)/�2�'��%?��'�
25����5�*52)3� ���%5*�� $9'��?*��C/'� 2� ��<�� 7'�9'���	�9�9��/'�#� <�5� ;�)A
/�2�'�� ;����9$��� ��')3)&��C[� ����$���/5��M� %?��'�� ��� 25����5�*52)3� *�
$9'��?*��C/'�*)�>��2%��2�'�*�����2'��2�<��;�)/��)2/5#�25/+���M/����)3�>�A
�')#�>�����%5*)�2'���)����*���<��023)���C/'M1�����)[�*$�9�>�)��.2�'�>��5*$A
)/�?#�2� �*.���� ;�)/�2�'�� ;�� ���%5/'$� ���)*��25/+� $9'��?*��C/'� 0�)� ����*1
�2�<��;�)/��)2/5#�25����5�*$������������;�/�?/')�23)�������')3)&��C/'�2�*��
�)9���&$%��%&'>�����%�)�>5�

"�)/��)2/)� 9�>�� �.2�'�>� ;����'[� ������2��/��� 2� �5*$)/�'#� <�5� ;�)A
/�2�'�� ;����9$��� /�5�5�9)�M/�� ��)9'��)� �'�$/�/'2��� ����$���/�'#� )� 2'?/
�;��$>52)�'��;�����;�)/�2�'�)�;��2)��M/�<��23)��M���')3)&��C[�<��;��)�/�M
���)/��6#�2'���$��.2#���)�.2� *�2)��25/+� '���*5/��5/+� &$%��%&'>��5/+���
*5/+#��*.�5/+�$>52)�;�)/��)2/)�2�/�&$�25��%'��')�$��&'��*)�%3?���<��9�'�A
9)�')#� '>� ���*� *�� ;���$�*� 25*2)��)�5� 2� 7'�9'�� ;�)/��)2/5�� �����2��/��
25�'�)�M/���� *�<��7)�*$�9�<M�%5[��2��)�'���"�)/��)2/)�9�>��$*�)/'[�/�?C[
�2�'/+��&'��*.2#��*.��5�9�<M��*)[��'?���%'��/)9'�;�)/�2�'�)�;��2)��M/�<�
��')3)&��C[� ����$���/5��M#� %M�@� *�>� ��>�&'� *�2)�� �7���2)�5� ;����� *�<�� ;�)A
/�2�'�)����*��'��'����)��C/'#��)�)>)�*��;�)/��)2/?��)�$*�)*?��)$7)�')�$��25/+
��%'��/.2�����59�;��5�3)��9����*��5*$)/�)#�2��*.����;�)/�2�'��2�;��2)���A
����;������'�%'����')3)&��C/'�����$���/5������)�23)��M�&$%�/$��M����/��25��A
��5�*$��� 25�'�'� %)�)6� ;��2)����5/+� ;����� �2�<�� ;�)/��)2/?�� �$� �.2�'�>
������2��/��#��*.���9�>��;����'[�;�)/��)2/)��M��.>����"�)/�2�'��9�>���;)A
*�52)[��2����;���$�*5�25�'�)9'�%)�)6��2�<��;�)/��)2/5��)���23)��59'#�/�
2� �7��/'��9�>�� �;�2���2)[�2����*� �;����)>5� *5/+�25��%.2� ����*�9� ;��A
�$�*.2� �7���2)�5/+� ;����� 7'�9?� ;�)/��)2/5#� )&%�� *�>� $�)2�')�M/� �'��*.��
25�'�'�%)�)6#�;��2)��'[����$*�)*5��)$7)�')�

"�)/��)2/)� 9�>�� �.2�'�>� ;����'[� ������2��/��� ��')3)6� ;�)/�2�'�)#
���*.�5/+�9�2)�2�)�*��FI�$�*)25���FT��2'�*�')�FRRS�������2)&/�)�'$��'�$/�/'A
2��� ����$���/�'F#� *��� ���;�2���/+�')�'�� �'�;�)2��'25/+� &$%� 2;��2)��)�MA
/5/+� 2� %3M�� '�7��9)/�'� �� �2�'9� ;�����'?%'���*2'�� &$%� ;�)/��)2/5� 2� /�&$
��'M<�'?/')�����5C/'�&$%�25��M����'$������5��	���/��<.&��C/'��M�*��'�7��9)A

F ������FRRS#����IP�;����OFF�



244 Krystyna Ziółkowska

Prawo

/����)�*�9)*���.%��'��$�M/5/+�;�����'?%'���*2�9#�25*2)��)�5/+�*�2)�)/+�&$%
C2')�/���5/+�$�3$<)/+#��*���2)�5/+�/��)/+#��5*$)/�'�<��;��)�/����&$%�;�)2A
�������)2�')�'��*)�'/+�'�7��9)/�'#���>�&'��M�����;�)2��'2�#�9�>��;��2)��'[���
�*�)*� 7'�)���25/+� ;�����'?%'���*2)� ��;�� ����$���/�)� 9�>�� �%�'>5[� /��5� �)
�7���2)��� ;����� �'�%'�� 25��%5(�� �)*�9')�*� ���;�2���/+�')�'�� �'�;�)2��'A
25/+�&$%��'��;�)2����5/+�25>���259'��'��5/+�'�7��9)/�'�������'�2'���$�A
��2'�7'�95�'�;��2)��'����$*�)*5��)$7)�')�$���%'��/.2#�)�*59��)959�;��5/�'
�)��5��$�

2. Konsekwencje dotyczące pracownika

a) rozwiązanie stosunku pracy
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c) problem odpowiedzialności porządkowej
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