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Powszechna, praktyka jest obecnie posiadanie przez przedsiebiorstwa
wewnetrznych regulacji dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi. Re-
gulacje te choé¢ sa tworzone najcze$ciej] w realiach okres§lonego systemu
prawnego, obowiazuja, nie tylko dane przedsiebiorstwo lub podmioty wcho-
dzace w sktad jednej grupy kapitatowej, lecz takze ich kontrahentow.

Zdarza sie, ze przedsiebiorstwo rozrasta sie do tego stopnia, ze za-
czyna dziala¢ na skale juz nie tylko krajowa, czyli odbywajaca sie w ra-
mach jednego systemu prawnego, lecz dokonuje ekspansji na rynki za-
graniczne. Formy tej ekspansji sa rozne. Zwykle odbywa sie ona poprzez
otwieranie oddziatéw w panstwach, na terenie ktérych zamierza sie
prowadzi¢ dzialalno$é czy tez poprzez tworzenie spélek zaleznychl.
W tych spoétkach catos§é lub wiekszoéé kapitatu zaktadowego jest w po-
siadaniu zalozonej jako pierwszej tzw. spotki matki lub tez poprzednio
utworzonej wiekszej zaleznej tzw. spotki cérki. Jedna z podstawowych

Adres/Adresse: mgr lic. Matgorzata Chojara-Sobiecka, radca prawny; ks. dr hab. Piotr Kroczek,
prof. UPJPII, Katedra Prawa Rodzinnego, Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie,
ul. Kanonicza 9/301, 31-002 Krakéw, kroczek@gmail.com.

1 Dla lepszej komunikatywnoéci catoksztalt takiego przedsiebiorstwa, niezaleznie od jego
formy prawnej, obejmujacy takze jego jednostki zagraniczne, bedzie w niniejszym artykule okre-
§lany mianem ,korporacja”.
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swobéd rynku wewnetrznego Unii Europejskiej, czyli swoboda przepty-
wu kapitalu, utatwia taka ekspansje (art. 63—66 TFUEZ2; zob. art. 75
1 art. 215 TFUE).

Wspominane regulacje wewnetrzne w miedzynarodowym przedsie-
biorstwie — cho¢ pierwotnie tworzone w systemie prawnym panstwa pod-
miotu zalozycielskiego — maja by¢, zgodnie z polityka tego przedsiebior-
stwa, zastosowane takze w krajach nowej dzialalno$ci tego podmiotu.
Woéwezas moze sie zdarzyé, ze zasady, na ktérych opieraja sie regulacje
lub jej normatywne tresci, beda rozbiezne z porzadkiem prawnym lub
kultura prawng panujaca w danym panstwie.

Autorzy podjeli probe udzielenia odpowiedzi na dwa pytania: 1) Czy
przedmiotowe regulacje korporacji sa zbiezne z modelem (tradycyjnej)
rodziny ugruntowanym w prawie polskim? oraz 2) Czy celowe jest recy-
powanie pewnych rozwigzan korporacyjnych do prawa polskiego dla
umocnienia tego modelu? Metoda do osiagniecia tych celéw bedzie po-
réwnanie wewnetrznych regulacji niektérych miedzynarodowych przed-
siebiorstw dziatajacych na terenie Polski z przepisami zawartymi w pra-
wie polskim bezposrednio albo poérednio dotyczacymi rodziny®.

1. Wspieranie rodzicielstwa

Zgodnie z art. 18 Konstytucji RP4 rodzina, macierzynstwo i rodziciel-
stwo znajduja sie pod ochrona i1 opieka Rzeczypospolitej Polskiej. Poza
tymi wytycznymi ustrojowymi w polskim prawie istnieje wiele przepiséw
(gtéwnie zawartych w Kodeksie pracy®) dotyczacych ochrony rodziciel-
stwa, np. przez ochrone pracownic w ciazy® czy tez regulacji dotyczacych

2 Tyraktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (wersja skonsolidowana, Dz.Urz. UE C 202
z 7.06.2016, s. 47).

3 Nalezy zaznaczyé, ze z uwagi na obowiazujacy autoréw tego artykulu obowiazek zachowa-
nia tajemnicy nie jest mozliwe ujawnienie bezposredniego zrédia i przykladéw niektérych uregu-
lowan pochodzacych z przedsiebiorstw. Cytowane za$ beda te regulacje, ktore sa powszechnie do-
stepne.

4 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U., Nr 78, poz. 483
z pdzn. zm. 1 sprostowaniem).

5 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1666
z p6zn. zm.) (dalej: k.p.).

6 Zgodnie z art. 177 k.p. pracodawca nie moze rozwiaza¢ umowy w czasie ciazy pracownicy
(chyba ze z jej winy lub w razie ogloszenia upadtoéci lub likwidacji pracodawcy), a gdyby umowa
o prace zawarta na czas okre§lony albo na okres prébny przekraczajacy jeden miesiac ulegtaby
rozwiazaniu po uplywie trzeciego miesiaca ciazy, wowczas ulega przedtuzeniu do dnia porodu.
Zgodnie z art. 47 k.p. w przypadku przywrécenia do pracy pracownicy w okresie cigzy lub urlopu
macierzynskiego, z ktérg bezprawnie rozwigzano umowe o prace, przystuguje jej wynagrodzenie
za caly czas pozostawania bez pracy. Dotyczy to takze przypadku, gdy rozwiazano umowe o prace
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urlopéw macierzynskiego, ojcowskiego i rodzicielskiego” urlopu przystu-
gujacego po adopcji dziecka® i urlopu wychowawczego®. Ochrone rodziciel-
stwa zapewnia takze np. zakaz zatrudniania pracownika opiekujacego sie
dzieckiem do ukonczenia przez nie 4 roku zycia w godzinach nadliczbo-
wych, w porze nocnej, w systemie przerywanego czasu pracy, jak réwniez
delegowania go poza stale miejsce pracy (art. 178 § 2 k.p.). Wylaczenie
tego zakazu jest mozliwe tylko przez zainteresowanego pracownika.
Przykladem wewnetrznych regulacji korporacji, ktéore mozna odniesé
do tradycyjnego modelu rodziny zawartego w prawie polskim, sa przepisy
w roznej formie wspierajace rodzicielstwo poprzez pomoc w zawodowym

z pracownikiem-ojcem wychowujacym dziecko w okresie korzystania z urlopu macierzynskiego
(podobnie art. 57 § 2 k.p.). Zgodnie z art. 72 § 2 k.p. w przypadku stosunku pracy nawigzanego
przez powolanie w razie odwolania pracownicy w okresie ciazy, organ odwotujacy jest obowiazany
zapewni¢ jej inna prace, odpowiednia ze wzgledu na jej kwalifikacje zawodowe, przy czym przez
okres réwny okresowi wypowiedzenia pracownica ma prawo do wynagrodzenia w wysokoéci przy-
stugujacej przed odwolaniem. Zgodnie z art. 92 § 1 pkt 2 k.p. za czas niezdolnoéci pracownika do
pracy wskutek choroby przypadajacej w czasie ciazy — w okresie trwajacym lacznie do 33 dni
w ciggu roku kalendarzowego — pracownik zachowuje prawo do 100% wynagrodzenia. Zgodnie
z art. 148 pkt 2 1 3 k.p. w specjalnych systemach i rozktadach czasu pracy, czas pracy pracownic
w cigzy 1 pracownikéw opiekujacych sie dzieckiem do ukonczenia przez nie 4 roku zycia, bez ich
zgody, nie moze przekraczaé¢ 8 godzin, za$ pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia za czas
nieprzepracowany w zwiazku ze zmniejszeniem z tego powodu wymiaru jego czasu pracy. Zgod-
nie z art. 176 § 1 k.p. kobiety w ciazy 1 kobiety karmiace dziecko piersig nie moga wykonywac
prac ucigzliwych, niebezpiecznych lub szkodliwych dla zdrowia, mogacych mieé niekorzystny
wplyw na ich zdrowie, przebieg ciazy lub karmienie dziecka piersia, okre$lonych w odpowiednim
rozporzadzeniu. Zgodnie z art. 178 § 1 k.p. pracownicy w cigzy nie wolno zatrudnia¢ w godzinach
nadliczbowych ani w porze nocnej. Pracownicy w ciazy nie wolno bez jej zgody delegowaé poza
stale miejsce pracy ani zatrudniaé w systemie przerywanego czasu pracy. Zgodnie z art. 185
§ 2 k.p. pracodaweca jest obowiazany udziela¢ pracownicy ciezarnej zwolnien od pracy na zalecone
przez lekarza badania lekarskie przeprowadzane w zwigzku z ciaza, jezeli badania te nie moga
byé przeprowadzone poza godzinami pracy. Za czas nieobecno§ci w pracy z tego powodu pracow-
nica zachowuje prawo do wynagrodzenia.

7 Pracownikom przysluguja na warunkach przewidzianych w Kodeksie pracy urlopy: macie-
rzynski, ojcowski, rodzicielski (art. 1791-184 k.p.). Zgodnie z art. 177 k.p. pracodawca nie moze co
do zasady wypowiedzie¢ ani rozwiaza¢ umowy o prace w okresie urlopu macierzynskiego pracow-
nicy (chyba ze z jej winy lub w razie ogloszenia upadlosci lub likwidacji pracodawcy). Przepisy te
stosuje sie odpowiednio takze do pracownika-ojca wychowujacego dziecko w okresie korzystania
z urlopu macierzynskiego. Zgodnie z art. 163 § 3 k.p. na wniosek pracownicy udziela sie jej urlo-
pu bezpo$rednio po urlopie macierzyriskim; dotyczy to takze pracownika-ojca wychowujacego
dziecko, ktéry korzysta z urlopu macierzynskiego. Zgodnie z art. 165 pkt 4 k.p., jezeli pracownik
nie moze rozpoczaé¢ urlopu w ustalonym terminie z przyczyn usprawiedliwiajacych nieobecno§é
w pracy, a w szczegdlnoséci z powodu urlopu macierzynskiego, pracodawca jest obowiazany prze-
suna¢ urlop na termin pézniejszy. Zgodnie z art. 166 pkt 4 k.p. cze§¢ urlopu niewykorzystana
z powodu urlopu macierzynskiego pracodawca jest obowiazany udzieli¢ w terminie pézniejszym.

8 Zob. art. 183 k.p. regulujacy czas trwania urlopu w razie adopcji dziecka lub przyjecia
dziecka na wychowanie oraz stanowiacy o odpowiednim stosowaniu innych przepiséw, m.in.
art. 45 § 3, art. 47, art. 50 § 5, art. 57 § 2, art. 163 § 3, art. 165 pkt 4, art. 166 pkt 4, art. 177,
art. 180 § 4-17, art. 1801 § 2 i art. 181 Kodeksu pracy.

9 Art. 186-1868 k.p.
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funkcjonowaniu rodzicow. Przepisy te obejmuja przykladowo obowigzek
kierownictwa przedsiebiorstwa uwzglednienia présb rodzicéw dotycza-
cych zmiany godzin pracy, o ile jest to mozliwe ze wzgledu na godziny
pracy zaktadu, tak aby mogli wymienia¢ sie w opiece nad dzieckiem.

Innym sposobem wspierania rodzicow jest funkcjonowanie w przed-
siebiorstwie daycare, czyli miejsca podobnego do ztobka lub przedszkola,
gdzie mozna pozostawié dziecko pod opieka, a korzystajac z przerw w
czasie pracy (np. w trakcie przerwy obiadowej) mieé¢ bezposredni kontakt
z dzieckiem. Niektére z korporacji proponuja swoim pracownikom bez-
platny badz tez za niewielka oplata pobyt dziecka w takim oérodku!®.
Mozna dodacé, ze niekiedy tez oferowane jest pokrycie przez przedsiebior-
stwo czeéci lub cato$ci optat za zlobek lub przedszkole dzialajace poza
strukturami przedsiebiorstwall. Takie rozwiazanie réwniez nalezy
uzna¢ za dziatanie wspierajace rodzicielstwo.

Jak wskazano powyzej, w naszym kraju mamy duzo przepiséw maja-
cych na celu zabezpieczenie pracownikéw, ktorzy podjeli role rodzica.
Prébuje sie wprowadzaé nowe rozwiazania w tym zakresie. Przykladem
rozwigzania legislacyjnego, ktore miato w zatozeniach poméc godzenie
pracy z rodzicielstwem, tegoroczny projekt ustawy dajacy mozliwo§é
skrécenia czasu pracy jednego rodzica o godzine z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia w celu odebrania dziecka ze ztobka, przedszkola czy szko-
lyl2. Ostatnio przyjety zostal przez rzad takze projekt ustawy o zmianie
niektorych ustaw zwiazanych z systemami wsparcia rodzin, ktéry ma
zmieni¢ m.in. ustawe z 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieémi w wieku do
lat 313, wprowadzajac ulatwienia w znalezieniu opieki dla najmlodszych,
aby poméc w laczeniu pracy zawodowej z obowiazkami rodzicielskimil4.

10 Przykladem moze byé polityka spétki Dentsu Aegis Network Polska Sp. z o.0., bedacej
cztonkiem korporacji obejmujacej swym dzialaniem Ameryke Pétnocna, Europe, Azje 1 Australie
(https://[www.dentsuaegisnetwork.pl/CSR/MiejscePracy, 1.05.2017), ktéra m.in. w swych postano-
wieniach zawiera mozliwo$¢ cze$ciowej pracy ,,z domu” po uzgodnieniu szczegblow z przetozonym,
program coachingowy dla rodzicéw wracajacych do pracy po urodzeniu dziecka oraz funkcjonowa-
nie daycare — punktu opieki dziennej dla dzieci pracownikéw, ktéry ma pomagaé rodzicom w go-
dzeniu pracy zawodowe]j z obowiazkami rodzinnymi.

11 Zob. CISCO, Accelerating Global Problem Solving. Corporate Social Responsibility 2016
Report, s. 91 s. 63, http://www.cisco.com/c/dam/assets/csr/pdf/CSR-Report-2016.pdf (1.05.2017).

12 Sejm VIII kadencji, Projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy, Druk nr 1498.
Wszystkie druki sejmowe 1 senackie dostepne sa po adresem: http://orka.sejm.gov.pl. Projekt zo-
stal odrzucony na I czytaniu na posiedzeniu Sejmu.

13 Tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 157.

14 Zob. http://www.mpips.gov.pl/bip/projekty-aktow-prawnych/projekty-ustaw/polityka-ro-
dzinna/projekt-ustawy-o-zmianie-niektorych-ustaw-zwiazanych-z-systemami-wsparcia-rodzin
(1.05.2017), choé projekt ten ma takze swych przeciwnikéw, zwracajacych uwage na ryzyko po-
gorszenia opieki, zob. http://biznes.interia.pl/finanse-osobiste/news/od-sierpnia-trudniej-o-500-z1-
-na-dziecko-gminy-sprawdza,2522164,4141 (1.05.2017).
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Jednakze ten prima facie pozytywny obraz regulacji prorodzinnych
polskiego prawa jest burzony przez to, ze brakuje przepiséw odpowiednio
chronigcych rodzicow po powrocie ze wspomnianych wyzej urlopéw.
Wprawdzie w trakcie urlopéw przyznanych w zwiazku z rodzicielstwem
pracodawca nie moze rozwigzaé, co do zasady, umowy o prace z takim
pracownikiem (art. 177 i art. 1868 § 1 k.p.) oraz po powrocie z nich ma
on, co do zasady, obowiazek dopusci¢ pracownika do pracy na dotychcza-
sowym stanowisku (art. 1832 k.p.)1%, to jednak pracownik, wracajac
z takiego urlopu zaczyna prace w zwyczajnym rezimie prawnym. To
oznacza, ze istnieje prawna mozliwo$¢ jego zwolnienia w pdzniejszym
czasie, o ile zajda do tego przestanki.

Poza przypadkami przyslugujacych przerw na karmienie piersia
(art. 187 k.p.) oraz dwdéch dni wolnych na opieke na dziecko (art. 188
k.p.) brak przepiséw pozwalajacych pogodzi¢ powroét do pracy z obowigz-
kiem opieki nad dzieckiem, ktore jeszcze nie jest niezdolne do samodziel-
nego funkcjonowania. Przedmiotowe regulacje korporacji sa zatem nie
tylko zbiezne z polskimi przepisami dbajacymi o rodzicielstwo 1 przez to
umacniajacymi ugruntowany w prawie polskim model rodziny, a wrecz
przepisy te wprowadzaja dodatkowe rozwigzania korzystne dla funkcjo-
nowania rodziny.

Wydaje sie, ze dla realizowania zasady opieki 1 wspierania rodziciel-
stwa pomocne byloby, aby dodano do systemu prawa polskiego przepisy
utatwiajace powrét rodzica do pracy choéby poprzez zachety do wprowa-
dzenia w przedsiebiorstwach czasowej opieki nad dzieckiem typu dayca-
re. Ta forma opieki pomaga w pogodzeniu zycia zawodowego rodzica
z zyciem rodzinnym, a takze przyczynia sie do zmniejszania liczby nie-
obecnoéci rodzicow w pracy, co poprawiloby tez funkcjonowanie rodzicéw
na rynku pracy.

2. Przedsiebiorstwa rodzinne

Z punktu widzenia tradycyjnego modelu rodziny wazne sg relacje
pomiedzy cztonkami rodzin nie tylko na stopie rodzinnej, ale takze zawo-
dowej. Przykladem budowania i rozwijania takich relacji sa tzw. przed-
siebiorstwa rodzinne. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze wladnie
w przedsiebiorstwach rodzinnych panuje specyficzny tryb pracy oparty
na wartos$ciach szczegélnie przydatnych w biznesie, takich jak: uczci-

15 Jezeli nie jest to mozliwe, na stanowisku réwnorzednym lub na innym stanowisku odpo-
wiadajacym jego kwalifikacjom zawodowym, za wynagrodzeniem za prace, jakie otrzymywatby,
gdyby nie korzystal z urlopu (art. 1864 k.p.).
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wo§¢, zaufanie, lojalno$é. W przypadku kryzysu przedsiebiorstwom ro-
dzinnym czeéciej udaje sie z niego wyj$¢ w my$l zasady ,,wszystkie dtonie
na poktad’!6. W takich przedsiebiorstwach podejscie do pracownikéw
jest takze spersonalizowane, uwzgledniajace ich potrzeby osobiste 1 ro-
dzinnel”.

Abstrahujac od rodzinnych i osobowych warto$ci, ekonomisci po-
wszechnie wskazuja, ze wspieranie takich wtaénie podmiotéw rozwija
szczegblnie mocno lokalng gospodarke. Ich dziatanie przyczynia sie takze
do poprawy na lokalnych rynkach pracy. Wszystko to powoduje poprawe
ekonomicznego stanu ludnosci 1 w konsekwencji poprzez dalsze rynkowe
procesy nakierowane na rozwéj ekonomii w rejoniel®,

W polskim systemie prawnym nie zdefiniowano pojecia ,przedsie-
biorstwo rodzinne”. Pojawila sie proba wprowadzenia tego terminu do
jezyka prawnego w projekcie ustawy o klastrach przedsiebiorstw rodzin-
nych z 2004 r.19 W art. 2 pkt 1 tego projektu okreélono ,,przedsiebiorstwo
rodzinne” jako — ,,osobe fizyczna lub strony umowy spétki cywilnej zawia-
zane] przez czlonkéw rodziny, bedace przedsiebiorcami w rozumieniu
ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnoéci gospodarcze)”. Te
definicje nauka prawa ocenila negatywnie??. Nie zmienilo to faktu, ze
przedmiotowy termin wszedl do powszechnego uzycia w jezyku prawni-
czym 1 ekonomicznym. Nalezy takze odnotowaé, ze polski ustawodawca
podjal w 2005 r. prébe uchwalenia przepiséw tworzacych regulacje doty-
czace klastrow przedsiebiorstw rodzinnych, czyli grup przedsiebiorstw ro-
dzinnych, wspélpracujacych ze soba przy realizacji przedsiewzie¢ na ob-
szarze gminy lub na obszarze gmin sasiadujacych uczestnikéw grupy?l.

Przyjmujac definicje funkcjonalng ,przedsiebiorstwa rodzinnego”,
czyli gdy rodzina jest zaangazowana w prowadzenie firmy, a dokladnie
moéwiac pracuja w niej przynajmniej dwie osoby z rodziny lub dwdch
cztonkéw rodziny ma wplyw na zarzadzanie przedsiebiorstwem lub
cztonkowie rodzin wtadcicieli angazuja sie na rzecz jego dziatania — nale-

16 https://www.parp.gov.pl/images/PARP_publications/pdf/2016_raport_msp_pl_clik.pdf
(1.06.2017).

17 A. Kowalewska, Firmy rodzinne w polskiej gospodarce — szanse i wyzwania, Warszawa
2009, s. 25.

18 Zob. A. Kowalewska (red.), Firmy rodzinne w polskiej gospodarce — szanse i wyzwania,
Warszawa, 2009, s. 656—66; T. Piecuch, Funkcjonowanie przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce na
przyktadzie firmy A. Baran sp. z o.0. sp. k., Acta Universitatis Nicolai Copernici 42 (2015), nr 1,
s. 161-179.

19 Sejm IV kadenji, Druk nr 3658.

20 G. Jedrejek, Egzekucja przez zarzad przymusowy przedsiebiorstw rodzinnych, Warszawa
2006, pkt 2.3, Legalis.

21 Zob. art. 2 pkt 1 projektu ustawy o grupach przedsiebiorstw rodzinnych, Sejm V kadencji,
Druk nr 204.
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zy wskazaé, ze — jak mOwi opracowanie statystyczne — 65% przedsie-
biorstw na rynku polskim to wlaénie przedsiebiorstwa rodzinne22.

W Polsce tak ujete przedsiebiorstwa rodzinne klasyfikuja sie jako
mikro, mate 1 érednie przedsiebiorstwa. Prawna definicja tych przedsie-
biorstw zawarta zostala w Zalaczniku I do Rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektére rodzaje pomo-
cy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 1 108
traktatu?s. ,Przedsiebiorstwo” to ,podmiot prowadzacy dzialalnoéé¢ go-
spodarcza bez wzgledu na jego forme prawna’ (art. 1). Natomiast art. 2
tego aktu normatywnego okresla sposéb zakwalifikowania danego pod-
miotu do jednej w powyzszych kategorii przedsiebiorstw poprzez oblicze-
nie zatrudnienia w firmie, jej rocznego obrotu 1 rocznej sumy bilanso-
wej24. Istotne jest to, ze w Polsce firmy rodzinne stanowig kolejno 29,8%
mikroprzedsiebiorstw, 37,5% matych przedsiebiorstw 1 14,6% Srednich
przedsiebiorstw?25.

Polski prawodawca zauwazyl potrzebe wsparcia przedsiebiorstw ro-
dzinnych w formie mikro, malych 1 érednich przedsiebiorstw. Istnieje
wiele regulacji przyznajacych im pewne przywileje?6. Réwniez niektére

22 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Firmy rodzinne w Polsce. 2014, https:/www.
parp.gov.pl/images/PARP_publications/pdf/2015_panel_firmy_rodzinne_2014.pdf, s. 6 (2.06.2017).

23 Dz.U. UE. L. z 2014 r., Nr 187, s. 1.

24 Zgodnie z tym przepisem do kategorii mikro, matych i érednich przedsiebiorstw naleza
przedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja mniej niz 250 pracownikow 1 ktorych roczny obrét nie prze-
kracza 50 mln EUR lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 mln EUR. W tej kategorii za
mikroprzedsiebiorstwo uznaje sie podmiot, ktéry zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw i ktérego
roczny obrét lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 mln EUR. Za male przedsiebiorstwo
uwaza sie przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw, i ktérego roczny obroét lub
roczna suma bilansowa nie przekracza 10 mln EUR. Do kategorii érednich przedsiebiorstw nale-
za_przedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja wiecej niz 50 lecz mniej niz 250 pracownikéw 1 ktérych
roczny obrét przekracza 10 mln, lecz nie przekracza 50 mln EUR, lub roczna suma bilansowa
przekracza 10 mln, lecz nie przekracza 43 min EUR.

25 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Firmy rodzinne w Polsce. 2014, https://www.
parp.gov.pl/images/PARP_publications/pdf/2015_panel_firmy_rodzinne_2014.pdf (1.05.2017).

26 Np. art. 2 pkt 7 ustawy z dnia 5 wrzeénia 2016 r. o zmianie ustawy o podatku dochodo-
wym od o0s6b fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz.U. poz. 1550);
Rozporzadzenie Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania
pomocy na dostep mikro przedsiebiorcéw, matych i §rednich przedsiebiorcéw do finansowania
w ramach regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014—2020. (Dz.U. poz. 2220); Rozporza-
dzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 3 wrzeénia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy
mikro przedsiebiorcom, matym i érednim przedsiebiorcom na ushugi doradcze oraz udzial w tar-
gach w ramach regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014—2020. (Dz.U. poz. 1417);
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie udziela-
nia regionalnej pomocy inwestycyjnej w ramach celu tematycznego 3 w zakresie wzmacniania
konkurencyjnoéci mikro przedsiebiorcow, matych i érednich przedsiebiorcow w ramach regional-
nych programéw operacyjnych na lata 2014-2020. (Dz.U. poz. 1377). Por. Rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 1287/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajace program
na rzecz konkurencyjno$ci przedsiebiorstw oraz matych i §rednich przedsiebiorstw (COSME)
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dotacje unijne sg dedykowane tylko dla grupy przedsiebiorstw o takich
rozmiarach?’. W specjalnych strefach ekonomicznych, obowiazujacych
w naszym kraju do roku 2026, matych i §rednich przedsiebiorcéw obowia-
zuja, mniej rygorystyczne warunki skorzystania z dofinansowania przewi-
dzianego prawem, np. muszg utrzymac iloé¢ deklarowanych we wniosku
nowoutworzonych miejsc pracy przez 3 lata od momentu zakonczenia in-
westycji, a nie przez 5 lat, jak duzi przedsiebiorcy?8. Nalezy wiec uznaé,
ze prawo polskie w tym obszarze posrednio wspiera przedsiebiorstwa ro-
dzinne, a przez to przyczynia sie do pielegnowania wartosci rodzinnych.
Jak wspomniano, miedzynarodowe przedsiebiorstwa w swoich we-
wnetrznych regulacjach okreslaja wtasne obowigzki dotyczace doboru
kontrahentéw lub dostawcéw. Wskazuje sie w tych przepisach rodzaje
lub typ podmiotéw, ktore maja by¢ przez korporacje preferowane. Wérdd

tych podmiotéw sa mikro, mate 1 Srednie przedsiebiorstwa, czyli ipso fac-

to (w skali o ktérej byla mowa wyzej) takze przedsiebiorstwa rodzinne29.

Niekiedy przedsiebiorstwa rodzinne sa expressis verbis wymieniane jako
te, ktore maja, byé traktowane priorytetowo?. Dodatkowo nalezy zauwa-
zy¢, ze wiele korporacji zobowigzuje réwniez swoich dostawcow, a przez
to i kolejnych poddostawcéw, do stosowania takich wiaénie rozwiazans!.
Przez taka polityke sita wsparcia dla przedsiebiorstw rodzinnych zwielo-
krotnia sie.

Wskazane powyzej rozwigzania dotyczace przedsiebiorstw rodzin-

nych stosowane przez korporacje sa, co do zasady, zgodne z regulacjami

(2014-2020) i uchylajace decyzje nr 1639/2006/WE (Dz.U. L 347 z 20.12.2013, s. 33). Zob. tez
Z. Wotodkiewicz-Donimirski, Mate i Srednie przedsiebiorstwa w polskim ustawodawstwie, War-
szawa 2001.

27 Zalacznik nr 1 do Uchwaly Nr 240/15 Zarzadu Wojewddztwa Malopolskiego z dnia 4 mar-
ca 2015 r., Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014—2020, np.
s. 18 1 s. 25 (http://www.rpo.malopolska.pl/download/program-regionalny/o-programie/zapoznaj-sie-
-z-prawem-i-dokumentami/regionalny-program-operacyjny-2014-2020/2015/03/RPO_WM_2014-
2020.pdf, 12.05.2017).

28 § 3 ust. 6 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy
publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajacym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dzia-
talnoéci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2015 r.,
poz. 465).

29 W celu zobaczenia przykladowych informacji o trendzie wspierania MSP zob. https://
www.out-law.com/en/articles/2014/february/opportunities-for-smes-and-apprentices-among-social-
-benefits-of-bombardiers-winning-crossrail-bid/ (1.05.2017) lub http://blog.bravosolution.com/uk/
procurement-savings-targets-vs-diversity-and-sme-spend/ (4.05.2017).

30 http://corporate.walmart.com/2016grr/creating-economic-opportunity/growing-suppliers-
-local-manufacturing-and-small-business (4.05.2017). Zob. tez artykul o plusach przedsiebiorstw
rodzinnych http://www.industryweek.com/procurement/small-firms-are-better-partners-holding-
-companies (4.05.2017).

31 Zob. CISCO, Accelerating Global Problem Solving. Corporate Social Responsibility 2016
Report, (http://www.cisco.com/c/dam/assets/csr/pdf/CSR-Report-2016.pdf, 1.05.2017), s. 54-55.
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prawa polskiego i1 stanowiacego cze$é polskiego systemu prawnego — pra-
wa unijnego. Sa one réwniez zgodne z tworzonym przez prawo polskie
modelem rodziny, w ktorej rodzice, pracujac zawodowo, nie zaniedbuja
rodzinnych wartosci 1 zycia rodzinnego.

3. Preferowanie osob nieheteroseksualnych

Artykul 18 Konstytucji RP zawiera ustrojowa zasade, zawarta bo-
wiem w I rozdziale Ustawy Zasadniczej, o heteroseksualnym charakte-
rze malzenstwa. Takze art. 1 Kodeksu rodzinnego i opiekunczego32
wskazuje jasno, ze dla polskiego ustawodawcy malzenstwo, stanowiace
podstawe rodziny, jest zwigzkiem kobiety i mezczyzny. Do konca XX w.
zasada réznosci plei jako element instytucjonalny zaistnienia stosunku
prawnego, jakim jest malzenstwo, nie byta w Polsce kwestionowana ani
de lega lata ani de lege ferenda33.

Obecnie — w §lad za zmianami definicji malzenstwa w niektérych
krajach — w Polsce proponuje sie, aby odmienno$é plciowa nupturientéw
nie byla uznawana za niezbedna przestanke do zaistnienia zwigzku mat-
zenskiego. Wzglednie sugeruje sie, aby prowadzi¢ rowny lub bardzo zblizo-
ny status prawny zwiazkéw tej samej plci do malzenstwa3?. Te inicjatywy
ustawodawcze sa poprzedzane lub prowadzone réwnolegle z dzialaniami
majacymi na celu promowaniem érodowisk LGTB(Q)3® w spoleczenstwie.

Przykladem regulacji wewnetrznej stosowanej w przedsiebiorstwach,
ktéra moze by¢ uznana za promujaca osoby nieheteroseksualne, a przez
to godzaca w tradycyjny, ugruntowany w prawie polskim model matzen-
stwa, a nastepnie rodziny 1 jej wartosci, jest obowiazek zatrudniania od-
powiedniego odsetka oséb nieheteroseksualnych, czyli tych, ktére (przy-
najmniej deklaratywnie) maja orientacje homoseksualna albo biseksualna.
Z tym wymogiem koresponduje obowigzek monitorowania poziomu za-
trudnienia takich oséb. Regulacje wewnetrzne przedsiebiorstw wymaga-
ja, aby corocznie lub czesciej wykonywane byly sprawozdania dotyczace
réznorodnosci pracownikéw 1 w przypadku, gdy ich struktura nie jest
reprezentatywna, tj. wykazano zbyt maty odsetek oséb reprezentujacych
okreslong w regulaminie grupe (np. w tym przypadku oséb nieheterosek-

32 Ustawa z dnia 25 II 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuniczy (Dz.U. z 2017 r., poz. 682).

33 J. Ignatowicz, Prawo Rodzinne, zaktualizowat i uzupeinil M. Nazar, Warszawa 2000, s. 97.

34 Zob. np.: Senat IV kadencji, Projekt ustawy o rejestrowanych zwiazkach miedzy osobami
tej samej plci, Druk nr 3664; Sejm VI kadencji, Projekt ustawy o umowie zwigzku partnerskiego,
Druk nr 4418; Sejm VII kadencji, Projekt ustawy o umowie zwiazku partnerskiego, Druk nr 825.

35 LGBT (Lesbian, Gay, Bisexual and Transgender) lub tez niekiedy LGBTQ (Q od queer
— og6tu 0s6b nieheteroseksualnych lub questioning — os6b poszukujacych czy niepewnych).
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sualnych), nakazuja podjecie dzialan pozytywnych dazacych do zwiek-
szenia ich iloéci36. Te dwa obowiazki nalezy rozwazyé z punktu widzenia
prawa polskiego.

Po pierwsze, zgodnie z art. 112 Kodeksu pracy jakakolwiek dyskry-
minacja w zatrudnieniu, bezpoSrednia lub poérednia, w szczegdblnosci ze
wzgledu na pleé¢ czy orientacje seksualna, jest niedopuszczalna 1 w pol-
skim systemie prawnym zapewnienie tejze niedyskryminacji ustawo-
dawca chce osiagnaé poprzez zakaz pytania sie o m.in. przedmiotowe ce-
chy oraz zakaz rejestrowania gdziekolwiek odpowiedzi na takie pytania.
Zgodnie z art. 51 ust. 1 Konstytucji RP nikt nie moze by¢ obowigzany
inaczej niz na podstawie ustawy do ujawniania informacji dotyczacych
jego osoby. Co wiecej, w trakcie procesu rekrutacyjnego pracodawca
zgodnie z art. 22! § 1 Kodeksu pracy ma prawo zadaé¢ od osoby ubiegaja-
cej sie o zatrudnienie podania danych osobowych obejmujacych tylko
1 wylacznie: imie (imiona) 1 nazwisko, imiona rodzicow, date urodzenia,
miejsce zamieszkania (adres do korespondencji), wyksztalcenie, przebieg
dotychczasowego zatrudnienia. Natomiast w momencie zatrudnienia do-
datkowo moze poprosi¢ o numer PESEL, za$ o inne dane osobowe pra-
cownika, jezeli podanie takich danych jest konieczne ze wzgledu na ko-
rzystanie przez pracownika ze szczegélnych uprawnien przewidzianych
w prawie pracy lub gdy ich podanie wynika z obowigzku okreslonego
prawem. Nigdzie za§ w polskim prawie nie ma obowigzku podawania
informacji o swojej orientacji seksualnej.

Jezell na rozmowie rekrutacyjnej osoba bytaby pytana o taka ceche,
wowczas nastapitby skutek odwrotny — kandydatowi na pracownika bylo-
by bardzo tatwo wykazaé, ze zadane informacje maja charakter dyskry-
minujacy 1 dochodzi¢ odszkodowania za odmowe zawarcia umowy o pra-
ce, czy to ze wzgledu na to, ze danej cechy nie posiadat.

Ponadto, gdyby nawet pracodawca nie zadawal przedmiotowych py-
tan, a pracownik lub ubiegajacy sie o prace sam dobrowolne ujawniltby

36 Kwestia tzw. ochrony praw LGTB[Q] jest szeroko poruszana w $wiecie prywatnej przedsie-
biorczoscel, szczegélnie w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Fundacja The Human Rights Cam-
paign co roku publikuje raport pt. Corporate Equality Index, w ktérym przedstawia ranking przed-
siebiorstw posiadajacych odpowiednie regulacje wewnetrzne dotyczace praw LGBT[Q]. W wersji
tego raportu za rok 2017, na stronie 15 jest informacja, ze punkty byly dodawane za posiadanie
dostaweéw bedacych przedsiebiorstwami posiadanymi przez LGBTQ, za$ kryterium czwarte doda-
je punkty za dzialania na etapie zatrudniania wspierajace te grupe. Na stronie 22 raportu jest in-
formacja, iz wymaga sie, aby w przypadku dziatania przedsigbiorcy poza terytorium jednego kraju
jego polityka antydyskryminacyjna i wspierajaca LGBT|[Q] obowigzywata we wszystkich jego jed-
nostkach podleglych (http://assets.hrec.org//files/assets/resources/CEI-2017-FinalReport.pdf?_
2a=2.182717926.1741386353.1493903973-1861063398.1493903476, 4.05.2017). Przykladem firmy
uwzglednionej w raporcie i dzialajacej w Polsce jest Accenture (https:/www.accenture.com/us-en/
company-lesbian-gay-bisexual-transgender (4.05.2017).
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takie dane, woéwczas przetwarzanie tychze danych rowniez nie byloby
zgodne z prawem. Pracodawca nie moze zbiera¢ w aktach osobowych da-
nych wykraczajacych poza zakres art. 221 Kodeksu pracy3?. Stanowiloby
to obejécie prawa przy wykorzystaniu silniejszej pozycji pracodawcysS.
7 utrwalonego stanowiska Sadu Najwyzszego wynika takze, ze przepis
kodeksu pracy stwarza w stosunkach pracy mocniejsza ochrone, niz
przewiduje ustawa o ochronie danych osobowych3?. Co wiecej, z uwagi
na bezprawne przetwarzanie danych dotyczacych zycia seksualnego (lub
tez w przypadku braku zgody osoby, ktérej dane dotycza) zgodnie z art.
49 ust. 2 ustawy o ochronie danych osobowych?? pracodawca podlegalby
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnoéci do lat
trzech*l.

Réwniez nakaz przyjmowania do pracy osob z okres§long powyzej ce-
cha bytby niezgodny z polskim systemem prawnym. Bylby to przejaw
dyskryminacji pozytywnej, ktora teoretycznie nie jest zakazana w Unii
Europejskiej*2, jednak w polskich realiach wystepuje rzadko. Dyskrymi-
nacja pozytywna do tej pory wystepowata w przypadku rodzicielstwa
1 praw ulatwiajacych opieke nad dzieckiem lub tez ze wzgledu na wiek
przedemerytalny, a dzialania w jej zakresie nie sgq powszechnie stosowa-
ne. Ich ewentualne wystepowanie powinno mie¢ charakter obiektywny,
ustalony na z gory przewidziany czas i proporcjonalne do zamierzonego
celu. Obce za$ naszemu kraju jest postugiwanie sie dyskryminacja pozy-
tywna w celu zagwarantowania pracy osobie tylko ze wzgledu na posia-
danie przez nia, cechy chronionej przez prawo antydyskryminacyjne. Jako
wyjatek mozna podaé postanowienia art. 29a ust 2 ustawy o stuzbie
cywilnej43, w ktérym przewiduje sie pierwszenstwo zatrudnienia dla nie-
pelnosprawnego kandydata, jednak znajdujacego sie juz wsrdd pieciu
najlepszych kandydatéw, spetniajacych wymagania niezbedne oraz w naj-
wiekszym stopniu spelniajacych wymagania dodatkowe na dane stano-

37 M. Tomaszewska, Art. 22(1), w: Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2016, teza 6.

38 Wyrok NSA z dnia 6 wrzeénia 2011 r., I OSK 1476/10, LEX nr 965912.

39 Wyrok SN z dnia 5 sierpnia 2008 r., I PK 37/08, OSP 2011, z. 2, poz. 20.

40 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r.,
poz. 922).

41 Przepisy karne zawarte sa w art. 49—54a ustawy o ochronie danych osobowych.

42 Przykladem moze byé art. 157 ust. 4 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, wer-
sja skonsolidowana (Dz.Urz. UE C 202 z 7.06.2016, s. 47) o brzmieniu: ,,W celu zapewnienia pel-
nej rownoséci miedzy mezczyznami i kobietami w zyciu zawodowym zasada réwnosci traktowania
nie stanowi przeszkody dla Panstwa Czlonkowskiego w utrzymaniu lub przyjmowaniu érodkéw
przewidujacych specyficzne korzy$ci, zmierzajace do utatwienia wykonywania dziatalnosci
zawodowe] przez osoby plci niedostatecznie reprezentowanej badz zapobiegania niekorzystnym
sytuacjom w karierze zawodowej 1 ich kompensowania”.

43 Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1345 z pézn. zm.).
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wisko, za§ w urzedzie rekrutujacym na dane stanowisko wskaznik za-
trudnienia os6b niepelnosprawnych w miesiacu poprzedzajacym date
upublicznienia ogloszenia o naborze jest nizszy niz 6%.

W zwiazku z powyzszym nalezaloby uznaé, ze przedstawione rozwia-
zania korporacyjne, zgodne zapewne z prawem kraju, w ktorym powsta-
ly, nie sq zgodne z prawem polskim. Ta niezgodnoéé powoduje, ze nie
moga one obowiazywaé podmiotéw podleglych (przyktadowo z racji pro-
wadzenia dzialalno$ci na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej) rezimowi
prawa polskiego. Ponadto nie sa one zbiezne z ugruntowanymi w prawie
polskim zasadami 1 prawnie usankcjonowanymi sposobami wspierania
rodziny. Rozwigzania korporacyjne wprowadzaja bowiem dyskryminacje
pozytywna, ktéra nie jest, co do zasady, w tak agresywny sposéb obecna
w prawie polskim.

Whnioski

Powyzsze zestawienie 1 analiza regulacji korporacyjnych 1 polskich
pozwala na udzielenie odpowiedzi na dwa pytania stawiane na poczatku
artykutu. Po pierwsze, niektére regulacje wewnetrze korporacji sa w pel-
ni zbiezne z polskim ustawodawstwem zawierajacym model tradycyjnej
rodziny. W pewnym zakresie nawet, dotyczacym wspierania rodziciel-
stwa czy preferencji firm rodzinnych, regulacje te chronig rodzicielstwo
1 wzmacniaja wiezi rodzinne bardziej niz prawo polskie. Jednakze mozna
spotkac¢ 1 takie regulacje wewnetrzne korporacji, ktére sa niespdjne
z przedmiotowym modelem rodziny, a przez to nawet sprzeczne z pol-
skim prawem, np. wspomniana powyzej dyskryminacja pozytywna doty-
czaca jednej grupy spolecznej. Po drugie, regulacje korporacyjne daja
niekiedy przyktad dobrych rozwigzan, ktére polski ustawodawca méglby
przenie$é na grunt prawa polskiego 1 wlaczyé w powszechnie obowiazuja-
ce ustawodawstwo. Dotyczy to szczegblnie nowoczesnych form wspiera-
nia pracujacych rodzicow, takich jak daycare czy uelastycznienie godzin
pracy rodzicoéw.

Ekskurs

Na tle przedstawionych wyzej rozwazan mozna w formie ekskursu
nakresli¢ kilka ogblnych uwag dotyczacych proceséw prawodawczych.

Po pierwsze zauwazy¢ nalezy, ze o ile w Europie u schytku §rednio-
wiecza 1 w poczatkach czaséw nowozytnych recepcja prawa rzymskiego
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do panstwowych porzadkéw prawnych nastepowala za poérednictwem
nauki prawa, ktora ustalata ramy dla nowych zjawisk zycia ekonomicz-
no-spolecznego?4, tak obecnie to obrét gospodarczy ksztaltuje nowe regu-
ly, ktére nastepnie zostaja wpisane w odpowiednie ramy jurysdykcyjne.
Na gruncie polskiego prawa przykladem instytucji stosowanej najpierw
przez przedsiebiorcow, a nastepnie wpisanej do kodeksu cywilnego jest
umowa leasingu?®. Realia zycia gospodarczego, mozna powiedzieé¢, wy-
musily nowelizacje prawa polskiego w tym zakresie. Zawierane licznie
umowy leasingu odgrywatly coraz wieksza role w krajowym obrocie go-
spodarczym, a za podstawe prawng mialy artykul méwiacy o wolnosci
kontraktowania (art. 3531 k.c.). Nie bylo bowiem zadnych innych ram
kodeksowych6. Podobnie dzialo sie z umowa, timesharingu?”.

Po drugie, mozna zaobserwowad, ze w sytuacji, gdy jakas korporacja
dokonuje ekspansji na rynki zagraniczne, to jej regulacje wewnetrzne
stanowia element wspdéldecydujacy o sprawnosci gospodarczej tego pod-
miotu 1 o jego efektywnos$ci ekonomicznej. Jezeli regulacje stosowane
przez jedna korporacje okazuja sie uzyteczne dla jej funkcjonowania
1 efektywne gospodarczo, wéwczas 1 inne (konkurencyjne) podmioty ryn-
ku beda dokonywacé recepcji tych rozwigzan do wlasnego wewnetrznego
porzadku normatywnego 1 je stosowaé. Tym samym zgodnie z kierun-
kiem 1 tempem ekspansji korporacji zaczyna sie rozprzestrzenia¢ dane
rozwiazanie prawne. To rozpowszechnienie rozwiazan prawnych nastepu-
je niezaleznie od granic systeméw prawnych czy tradycyjnych obszaréw
kultur prawnych. Dalszym etapem moze by¢ dziatanie ustawodawcoéw
panstwowych, ktérzy widzac popularnoéé danej regulacji w regulacjach
korporacyjnych 1 jej efektywno$é moga zadecydowaé, aby dang regulacje
przyjaé do swojego systemu prawnego, skodyfikowaé i nakazaé jej po-
wszechne stosowanie.

Po trzecie, interesujacym problemem, ktéry jawl sie na gruncie prze-
prowadzonych rozwazan, jest zjawisko zwiazane z réznymi kulturami
prawnymi, powigzanymi z kolei z systemami religijnymi. Jak juz odnoto-
wano, regulacje wewnetrzne korporacji tworzone sa w okre§lonym syste-
mie prawa 1 tym samym niosa ze sobg takze elementy danej kultury
prawnej choéby w postaci zasad prawnych. W przypadku systeméw praw-
nych krajow islamskich podstawa prawa panstwowego jest doktryna reli-

44 Por. K. Séjka-Zielinska, Historia prawa, Warszawa 2005, s. 135; R. Sobanski, Europa
obojga praw, Katowice 2006, s. 54.

45 Art. 7091-70918 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jedn. Dz.U.
z 2017 r., poz. 459 z pdézn. zm.).

46 T Wigniewski, Art. 709(1) k.c., w: J. Gudowski (red.), Kodeks cywilny. Komentarz. Tom IV.
Zobowiazania. Czesé szczegotowa, Warszawa 2017, teza 1.

47 Ustawa z dnia 16 wrzeénia 2011 r. o timeshare (Dz.U., Nr 230, poz. 1370).
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gijna islamu. W konsekwencji wydaje sie, ze korporacje powstale w tych
krajach bedq zawieraty elementy islamskiej kultury prawnej 1 islamskiej
religii. Interesujaca bylaby analiza wewnetrznych regulacji przedsie-
biorstw, ktore zawieralyby elementy muzulmanskiego prawa religijnego.
Nalezaloby sie spodziewaé, ze odbiega¢ bedg one znaczaco od zasady pra-
wa rodzinnego przyjetego w Polsce czy innych krajach o tradycji chrzeéci-
janskiej. Z duzym prawdopodobienstwem mozna taka sama opinie wyrazié
na temat korporacji powstalych na gruncie ustawodawstwa panstw Pot-
wyspu Indyjskiego, ktére z jednej strony poddane bylo duzemu wptywowi
prawa systemu common law, a z drugiej mocno uwiklane w specyficzne
religijne, kulturowe 1 spoteczne czynniki decydujace o ksztalcie prawa.

REGULACJE WEWNETRZNE MIEDZYNARODOWYCH
PRZEDSIBIORSTW DZIALtAJACYCH W POLSCE A TRADYCYJNY
MODEL RODZINY

(STRESZCZENIE)

Wiekszos¢é duzych przedsiebiorstw posiada wlasne wewnetrzne regulacje dotycza-
ce zarzadzania zasobami ludzkimi. Te akty normatywne sg zwykle stanowione w §ro-
dowisku okre§lonego prawnego systemu. Gdy przedsiebiorstwo dokonuje ekspansji za
granice, zaczyna wowczas dziala¢ w innym érodowisku prawnym, co powoduje, ze akty
te nie sa zwykle zgodne ani z prawem, ani z kultura prawna panstwa nowego rynku.
Artykut dotyczy zgodno$ci wewnetrznych regulacji niektérych miedzynarodowych
przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce z tradycyjnym modelem rodziny zawartych
w polskim prawie. Autorzy zatem przeanalizowali: wspieranie rodzicielstwa, przedsie-
biorstwa rodzinne, preferowanie oséb nieheteroseksualnych. Wnioski wskazuja na to,
ze niektére wewnetrzne przepisy nie sg spdjne z polskim prawem. Z kolei niektére re-
gulacje dotyczace np. daycare, elastycznych godzin pracy moga zostaé recypowane do
polskiego systemu prawnego. Byloby to z korzyscia dla tradycyjnego modelu rodziny.
W artykule znajduje sie takze ekskurs, ktory dotyczy zjawisk polegajacych na recypo-
waniu przepiséw ustanowionych przez prywatne firmy przez prawo panstwowe oraz
postulat, aby polski prawodawca byl otwarty na sprawdzone rozwiazania prawne.

INTERNAL REGULATIONS OF INTERNATIONAL COMPANIES
OPERATING IN POLAND AND TRADITIONAL FAMILY MODEL

(SUMMARY)

Most of the big companies have the internal regulations about human resources
management. The bylaws in question are usually created in the reality of a particular
legal system. When a company expands abroad, it starts operating in a different legal
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system than its own. As a result, the bylaws are not always compatible neither with
laws nor the legal culture of the state of a new market. The paper touches upon the
problem of the cohesion of internal regulations of some of the international companies
operating in Poland with the traditional family model established in Polish law ana-
lyzing three areas such as: supporting parenting, family business, and preference for
non-heterosexual persons. The conclusions are that some of the internal regulations
are not coherent with Polish law, and some of the bylaws regarding, e.g., daycare or
flexible working hours, can be adapted to Polish legal system. It (unclear what “it” is
referring to) would benefit traditional model of the family. The paper contains also the
excursus about some legislative phenomenon regarding the reception of state law reg-
ulations issues by private companies and postulates that the Polish legislator shall be
open to new ideas in this matter and search for the well-tried regulations.






