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(�����#�������� ��� ��3��� ��������
� �� �2��������#5�	�� )���/
 �*���.� �� ���������� ������8� $����������%� ��3�)��� i��)���	���*�k
�2��������%'

4� )�� 	 �:��� ������������ )���� 	� ���� #����%� <��#83�%
)������ ������	�� ����B���
� �� �2:������ �2��#���#�� ����
������5
�� �����������5� �� ������%� �� �������	� �2��������%'� E���� �2�����.
�$��������#��5� ��3�)3�%� i������*�k� ���������*��� �2��������%.
)��� ������� �* �/��� )�#�����	�� )��$�������#5�	�� �����%� 2	#�
 ��������	��� #%� ���
�)��$�������#5��
�  �%��#5������ ��#����'�7��%
�:�� �� ������	�� ������� $�#���$	� �� ��	��#��5� �� � i)�� �#��k
�� i �����������58k� �2��������%'� 4�)������ ���������� �	���	�����
>������ �� iC� ���8.� ���� ����*�� ��� ���8k'� (�� ������ ���8� ^���#�
i�� �	
� �� ���.� ��� ������ ������.� �� ��� ���*��k'� (�<����� �� �����#�
)����2����5� �� �)�� �#����� i���2�� ��	�� ��  ��������	�k� *����3
�2�����%.� ����	�� 2	� i� ��#�����%#�k� �� ��#����.� �� �2:������ �� 2	#�
2	� i<��#����k� �2������������.� �2����#����.� ���� <��#��� ��� ��������
 �#���������%�5�%�'

0 ���� ������#�� �:�� �� )����2����5� �� )� 2���� i���2�� ��	�k
�� i2���)���	�k� �����
.� �� )����8� ����� 5.�  #%� �2:�����'� 4� 5� �����%.
������� )�����������.� �#�� ������ )���������%�5� �2:�)���%��
� ��3�����
��3�)3��� i���2�� ������� ��  ������������k� �����
� �� �*����� �*�
��:���������8'� 4� �������� )������.� ��)������ i)���#5�	
k� �)	�
�2�����%� >�����.� �����*�� �� 1��� *'�  �� �'� <'.� �* �� ����)�*� )��*�����#
��������
������i������3���	k����im'''n�������:�������#� ����������
��������	�� )������%��k�,� ����� �� %�#%���%� %���� )�������� ��*�.� ���
i���2�� ��	�� )�� �#	� �����
k� �������#���#��5� ���* �� i�2��������#5/
��
� )�#����
k.� �����8� )���� �#�.� �� ��� �#�� ����� ����%.� ��������.
�� ���* �.� 2�%�5� i�����k� �� i���2� ��	�#�%k� �#�� i�����	�#�%k�'
0 ������i#�B���������%k������#5��������8��)�#5�	.�����*�����)����/
 ��5� ��� ��#����.� �� 5� �����%�  �#��	� ������ )�#5��.� ��� ���5� )��/
���%�5�%� ��#������ �� �*�� )��������
�  �%��#5�����'� (�<����
�������� �� )� ������#.� ���� i��� �������5� ����5� ���.� ���2	� ��� 2	�5
����� �
k.� �� �������� �2��������%� �����	��#��5� ��� 2��52�� �� ��/
���������� ��� i�������8k� �2�����������5'� ?�����8� � ��� ����%
)���������#�� \'��8#�L� iM��5� ���� ������� ������ ����������L� ������
����*�� ��� ����5e� ����5� ��� ��.� ���� ���� ���8�e� ����5� ��� ��.� ���� �#� ���
����5k.� �� ?'� =�#5��3�
.� ����	
� ���	��#.� ���� i)�#���� ����������
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)���� �������)���8����k.��.�����i�� ���������������#� �����2_%��%�5
�� ��������)��%��k'

0 ���� ��3�)���#5��� ��8� �2��������#5��8�  �%��#5����5� )��/
�����������#�G'�=�#�$��L�i02������������<�����.���������#��5.��* �
�	� ���� ��2	#�.� ����� ���� ���#�k'�&����� ��� ��.� ���� ��� ����%� �2�����%
)�� �����#%���%� i#�B�%%� �� �������%k� ��$����3�%.� �����%� ����

)�#5�	� ���.� �� ��:�� ���*�� )������ i�����%��k� ��'� D����#����.� i�2:��k
�2���������� ��#8��%�  �B�#5���� �� B�#5���� �� �� �������#���	�
)�� �#��L� ����#5���� �� 2������� ���)�#���� ��� ����� �� ��� ����.� ����	��%
�*�� ���������5.� �� )�#��
� ����� ��� ������ ����	���5� ����%� ��*#����
��3�)3�8� �� ��� ��#���3��� �2��������%� ��  �#���� ����	���5�
�� ��� ��#5�	�� )����2������ �� �#�������� �2���8:�*��%'� 0 ���
������������� ����������B�
�B�#�������� �������	�B�
�B�#����)�#��

����� ��� ���* �� ��������� ����� �����#���%.� �#�������.� �)���2�����.
)����2������ �� �� ������������� �� ����� ��� ������ �	2����5� *����3	
�� 3������5� �����
.� ����	�� )�#�����'� ^��� i�����������5k� ��������
)��%�#%���%� ��� ����B��� ������ ����� �#�� ��� ����%� )��������

 �%��#5�����.� �* �� ��� ���#�������� ������������� )�#�����	�� �����

������ )����2����%�.� �� i��� ������ ��� �k� �)�� ='�>����� ��.� )�#�/
�����
� �)�3��#5������ �)��$������� �� ��)	�	����� )����2����5� �� i)��/
��:����k�)�#���	�������
'

������� )�<����.� i)������k� ���2�� ������� ��)���	���*�� �2��/
������%� 2	#� i���3k� )� �*�*�����
� ����� ��B��
� )� �*�*.� )�����#5
�� �	�#���#5� 7Z[� ���� C'�?������
.� ����	
� ������#.� ���� i��� ��#�
�����.� ��#���� ������ �� ������5k'� 02:��� #����*��� ��)���	���*�� �2��/
������%� ������ 2	�5� �*�� �	���	�����L� i>����
� ��������	�� ����  ��5
�#�� ���� ����%.� �� ������� �	� ��� �����#� ����*�� ����*�� �� ����*�� ��
)��2���#����������2��������8k'

02:�����)�
��%� ��3�)3�%� i�2��������%������� ��8�����5k.� 2	#�
�������#5��� �$����#�������� �� )���%��� �� <���������� ������	�
�������� ��#5�� �� ���� ���� )��B#�*�� ���'� >���� ��3�)3�%
i��)���	���*�� �2��������%k� �#�� i�2��������%� ������ ��8�����5k� ��77
���� �� ��#�� ��� �2:���#�������*�� �������%� ��������� �� �:��� �����.
�� ���2���� *#�2����*�� �2���#���%� �������	� �2:�����L� �2��������%.
<������.���������#5���	'

4�� ������ <��
� ��� ��3��� �� ������ ��)���� �������� ��%����
�� �������	������� 2�#����*�� )��3����'� ;�)���� �������%� ��%�5� ��/
3�)3��� i��)���	���*�k� �2��������%� �� D�#����*�� )��3����� )�����/
#��������	� �� ����*��$��� iD�#����
� )��3���� �� �2������� �� �������
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�����k� �������L� G'�>��)�.� D'�?#�����.� 9'�E�����%���*�'� >#� ���
�������5.� ���� (������� ���8���� ,66�� *� �.� ������� �� 2	#�� ��)��/
�#����������#���3�8��2%����#5����)���%�	����D�#��5���:���������*� �
��� )������ ������ ��� �� ������	�� �� ��� �	��#�� ������� �2��� ����
)��2#����2�����%�����������������1'

02���������� �	���)���� $�� �������� ����##����#5��*�� )����/
3��#�� �� �*�� �2:�����'� 4� ������������ �2:������ $���������%
���2�� �����5� )�#��)�����*�� ���� ���%� ������	� �2��������%
�	����	������B���%.� �* ���2��������#5�	������� ���%��2��)�����8�
)����2������ �����	���L

�� �	��� �2��������%L� �2��������#5�	�� ��#�*�� )����2#%8��%
��������������	�����2_����������������B�#.���� ������.������#	�
����#������ ��*#����� ��3�)3��� i��)���	���*�� �2��������%k� �� #����/
����*�� ���������B����������%L� )��	B���%� ��#�$��3��.� �#�� )���/
)� *�������)�3��#�����e

,� �	��� ��� �L� �� ������� )����2���#%��� �2��������#5��/������

)�� �3���%�#%8��%�)�� )��%��%�����*�����3�������	��$������2�����/
�����'

?� ����#���8.� ��� �3������� �2���������.� �� ���� 2�#��� �	�B��
)��$�������#5���.�  �� ���� )��� �������%�$���#�*������.� ���� )��� ���
��� ������ �)�� �#���	�� �����	� )�� ����	�� �����
.� �����
� �� ��
��
�� �.����	��.�����������:����#%��������#5�����������%'

(����2����5� �� �����2���� ����
� �2��������#5��
� � ��#�*��� 2	#�
�2��#��#���� ���������� ��$����3����	�� )��3�����.� ������� ������/
3����	�������#�*�
��� �%��#5�������2:�����'�(���<�������)���2����5
i��� �3�����
k� �2��������#5��
� ������	� � ������� ���*������5� ��
���	�� ��3��#5�	�� ���2�����%.� 2����#����.� ��� ��*#�� ��� �	����5
�� ���#5����'� 4� ���2�������� ��#�� ����	���5� )��2#���� i�������%k
�����
� ���� *� � i�������k� ��#�� @{�)��$�������#5�	�� �����
�'�4� ����
��#���%����� �3����	
��)���2��2��������%�%�#%���%���#�<$$�����	�'

(�<������:�������,�*� ��f;M>?0�2	#�������2���������$�3��#5��
)���%�����3�)3�%���)���	���*���2��������%.������2�#���� �����	
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�2:������ �����
'� (�������� ���
� �����������
� �� )��������
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� �2��������#5��
� ������	� ��� ������
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)���3�)��� �����*����.� �� 2	#�� ���#� �����%� ('�9��*��� �� �� F'�����'
������� �� ��� ���#� �����%�� 2	#�� �$����#������	� ,@� )�������
��)���	������� �� �2��������%.� ��� ����	�� �	� �	 �#��� �6� ������	���L
����������������������5���3�#�������5��2��������#5��
�������	e�,�����*�
�����%� *��������#5��%� �� ������#5��%� ����*��3�%� �*��������#5��%
�����)�� �����%���%�5���#�����������������%���#����.���������#5��%
�� <��)����5� �� ����������5� �2��������%�e� 1�� �� ������������5.� ������/
��#5����5� ��  ������������5� �2:�*�� �� )��$�������#5��*�� �2����/
����%e� ��� �� *�������������5� �� *������������5� �� �2���������
�$����������%� ���	��� �������%��#5������ �� �2������.� ���)������
�� �������)������.� �����3���� �� �� ��� ��#���3�%� �����%e� @�� �� �����/
 ��3�)#��������5� �����
� �� ��� �������.� *�2���5� �� ������������5
�� ������%.� ��� ���� �� ���� ��� ����� ��.� �������� �� ������ �2�����%e
-�� ��  ����������5� ��$����3��� �� �����
.� �)���2����5� � ������#%3��
���	�� ��������
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�����2���������e�������	/
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��(]�.� ��� ���5� �����������8:��� ��#���
� �� �����$��	�  #%� ���2	.
���#���3�%� ��������*�� �� ������3�����*�� )� �� ��� �� �2���������e
��� ��  ������������5� �� �����������5� ��3��#5�	�� ��#�
� �� �2���������
�� �����e� �6�� �� ����������5� )���3�)��� �� �2��������#5���� )��3����
�� ��������%�5� ��3��#5�	�� ��#�
� �� ��)�������58� �� �2�����������58
�)�3��#����������5�%� #%���*�.����2	�����5���/���'

;��2�� ���� �������5.� ���� ��*� �%� �2������� ������� ����	��� ��/
�� ���� ��� ������ �2��)����5� )�#�����%� ��� ���	�.� )�������	�
����#5�����'� ;��� ���2�� ���� ����5.� ���� ������5� �2������.� �� �� �
����5�%.� ����� �� �� �	�  �#��	� �����%'� 0��2��� ��������� � �#%���%
��#�$��3���)� �*�*��.�������5.��������������5'�(�<����.���������8�
���#� �����#�.� ����#5���������5� ������3�����
�  �%��#5�����.� )��� �
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KSZTAŁCENIE USTAWICZNE JAKO NOWY PARADYGMAT:
ANALIZA SYNERGICZNA
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CONTINUING EDUCATION AS A NEW PARADIGM:
THE SYNERGY ANALYSIS
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qsbSUbqPOT�jw�PbwOPjSX�PORsSbSX.�bQT�UsORQb�O�UVRsRUQOs'�oVO�sjPO�jw�PbwOPjSX�PORsSbSX�RT�R�qsjUOTT�jw
cO�OPjqdOSQ�RSc�TOPw/cO�OPjqdOSQ�jw�QVO�bScb�bcWRP�RSc�TWaTQRSQbRQOT�bQT�bdqjsQRSUO�wjs�QVO�dRS�bS�QVO
qsjUOTT�jw�QsRSTbQbjS�Qj�RS�bSwjsdRQbjS�TjUbOQ�'

LEBENSLANGES LERNEN ALS NEUES PARADIGMA:
SYNERGISTISCHE ANALYSE

�Os�xsQbuOP�aOTUVsObaQ�cRT��jS�OqQ�cOs�ujSQbSWbOsPbUVOS��bPcWSX.�tbO�qVbPjTjqVbTUV/q cRXjXb/
TUVO��V SjdOS'�}T�wjPXQ�ObSO�VbTQjsbTUV/qVbPjTjqVbTUVO.�jSQjPjXbTUVO�WSc�T�SOsXOQbTUVO�xSRP�TO�cOs
�sTRUVOS�cOT��aOsXRSXT��jS�cOs�iwOsQbXOS��bPcWSXk��Ws�iNObQOsabPcWSXk'��OVRScOPQ�tOscOS�xWwXR/
aOS�WSc��sWScT Q�O�cOs�NObQOsabPcWSX�WSc�bVsOd�usORQb�OS��VRsRuQOs'�}T�tbsc�cbO�~jPPO�cOs��bPcWSX
cWsUV�cRT�XRS�O��OaOS�RPT��sj�OTT�cOs�}SQtbUuPWSX�WSc�cOs�|OPaTQOSQtbUuPWSX�cOs��OsT3SPbUVuObQ�WSc
cbO��OcOWQWSX�w5s�cOS��OSTUVOS�bS�cOd��sj�OTT�cOT��aOsXRSXT��Ws�[SwjsdRQbjSTXOTOPPTUVRwQ�RSRP�/
TbOsQ'

(STRESZCZENIE)

(SUMMARY)

(ZUSAMMENFASSUNG)
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